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§1. De Financiële Management Rapportage 
 
 
De Financiële Managementrapportage (FMR) heeft als hoofddoelstelling inzicht te verschaffen in: 

• De actuele ontwikkelingen van de baten/inkomsten en de lasten/uitgaven ten opzichte van de 
prognose ; 

• De (voorlopige) balanspositie van het land Curaçao in het beschouwde dienstjaar; 
• De uitkomsten van het voorafgaande dienstjaar; 
• De Baten/inkomsten en de lasten/uitgaven volgens de prognose (2025v1) voor het lopende 

dienstjaar. 
 

De raming van de jaarbegroting voor 2025 wordt maandelijks gedifferentieerd opgenomen. (Prognose). Dit 
gebeurt op basis van een analyse van de gemiddelde maandelijkse trends per budgetpost over de afgelopen 
drie jaar. Deze historische gegevens vormen de grondslag voor de allocatie van de prognose cijfers per 
maand voor het jaar 2025, rekening houdend met waargenomen maandelijkse fluctuaties. Deze methodiek 
verzekert een nauwkeurige en realistische prognose die aansluit bij historische uitgavenpatronen. Deze 
prognose is opgenomen in bijlage 1A van deze rapportage.  
 
Richtlijnen, Methodiek en Frequentie 
De richtlijnen en methodiek voor het opstellen van deze FMR zijn in principe identiek aan de definities, 
waarderingsgrondslagen en de resultaatbepaling zoals die gelden voor en uitgebreid uiteengezet zijn in de 
Jaarrekening van het land Curaçao vide de relevante bepalingen van de Landsverordening Comptabiliteit 
2010 (LvC 2010). In deze FMR is het stelsel van baten en lasten als verantwoordingsstelsel toegepast 
(uitgezonderd de belastingontvangsten welke conform de vigerende wetgeving op kasbasis worden 
verantwoord). Alle bedragen zijn afgerond in Cg. miljoen op honderdduizenden nauwkeurig, tenzij anders 
wordt vermeld.  
 
De ‘maandelijkse’ FMR is ingericht naar Economische Classificatie en is op dat niveau een ‘overall‘ 
(financieel) monitoringsinstrument primair bedoeld voor de Minister van Financiën. Na instemming van de 
Minister wordt deze rapportage (deels digitaal) ter kennisneming aangeboden aan de Gouverneur van 
Curaçao, de Staten van Curaçao, de minister-president en de andere leden van de Raad van Ministers, de 
Raad van Advies (RvA), de Algemene Rekenkamer Curaçao (ARC), de Stichting 
Overheidsaccountantsbureau (SOAB), de Centrale Bank van Curaçao en Sint Maarten (CBCS), het College 
financieel toezicht (Cft) en andere belanghebbenden zoals de Stichting Belastingaccountantsbureau (SBAB) 
en de Sociale Verzekeringsbank (SVB).  
 
Het Ministerie van Financiën is de eindverantwoordelijke voor de periodieke productie van de actuele 
financiële uitkomsten, dit onder het uitdrukkelijke voorbehoud dat de daartoe van derden benodigde 
brongegevens tijdig voor het Ministerie beschikbaar komen. 
 
Collectieve Sector: Sociale Verzekeringsbank  
De begrotings- en realisatiecijfers van de SVB worden niet geconsolideerd met die van de reguliere baten 
en lasten van het Land conform de herziene LvC 2010. Deze is gepubliceerd op 16 oktober 2020 bij P.B. 
2020, no. 112. Om toch een (actueel) inzicht te geven in de financiële ontwikkeling van de door de SVB 
beheerde sociale fondsen, wordt in een afzonderlijke paragraaf (extracomptabel) hieraan de nodige aandacht 
besteed (zie §8 in deze FMR). 
 
Uitvoeringsrapportage 
In de laatste maand van ieder kwartaal wordt de FMR uitgebreid met de zgn. Uitvoeringsrapportage, 
bestaande uit een Beleidsparagraaf, een paragraaf betreffende een aantal punten aangaande het Financieel 
Beheer, een paragraaf betreffende de voortgang van de bestuurlijke acties en maatregelen en een paragraaf 
met de Raadsbeslissingen en/of verzoeken waarvoor nog dekking binnen de begroting gevonden moet  
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worden. De FMR inclusief de Uitvoeringsrapportage wordt integraal gepubliceerd op de website 
www.minfin.cw van de Overheid.  
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§2. Curaçao in één oogopslag  
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§3. Samenvatting van de resultaten 
 

Financiële ontwikkeling van het lopende dienstjaar 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L E G E N D A  
Real  = REALISATIE over de betreffende verslagperiode  
Prog   = PROGNOSE over de betreffende verslagperiode  
Real t/m  = REALISATIE tot en met de verslagperiode (cumulatief). 
Prog t/m  = PROGNOSE tot en met de verslagperiode (cumulatief). 
Real-Prog  = VERSCHIL tussen de Realisatie en de Prognose (cumulatief). 
Aang.Vpl  = Geadministreerde, al AANGEGANE / vastgelegde VERPLICHTINGEN (bestelbonnen die nog niet gematched zijn), stand einde 

verslagperiode (PA= Purchased Amounts). 
JaarProg  = PROGNOSE de laatste actuele prognose van het betreffende dienstjaar (Totaal raming begroting  en wijzigingen). 
Bedrag postief (+)  = Lasten :: Kapitaaluitgaven :: Vastgelegde Middelen (Vaste Activa) :: Voorraden :: Vorderingen :: Liquide Middelen. N = Nadelig. 
Bedrag negatief (-) = Baten :: Kapitaalinkomsten :: Eigen en Vreemd Vermogen :: Kortlopende Schulden :: Overlopende Passiva. V = Voordelig. 
________________________________________________________________________________ 
Alle in deze FMR vermelde bedragen luiden in Caribische gulden, ‘valutateken’ XCG  
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§4. Uitkomsten van de Gewone Dienst 
 
Financiële ontwikkeling van het lopende dienstjaar 2025 
 
Volgens de eerste prognose (2025v1) is er een positief resultaat van Cg. 62.2 miljoen voor het jaar 2025. In 
de tweede prognose (2025v2) is de raming voor de posten ‘Beloning van Personeel’, ‘Verbuik van Goederen 
en Diensten’ en ‘Subsidies en Overdrachten’ bijgesteld. Deze bijstelling is het gevolg van een te hoge raming 
voor de maanden oktober tot en met december, waardoor een te hoge prognose is opgesteld. De aangepaste 
prognose is opgenomen in bijlage 1B. De Gewone Dienst van de actuele verslagperiode voor het dienstjaar 
2025 sluit (voorlopig) af met een negatief saldo van Cg. 16.3 miljoen (prognose negatief Cg. 32.5 miljoen). 
Tussen de realisatie en de prognose is er een verschil van Cg. 16.2 miljoen. De stand van de reeds 
aangegane verplichtingen in casu nog te materialiseren lasten belopen een bedrag van Cg. 105.5 miljoen 
nadelig. 
 
De financiële normen schrijven een sluitende gewone dienst voor. De kapitaaldienst sluit af met een positief 
saldo van Cg. 113.8 miljoen. De Landsverordening Comptabiliteit 2010 schrijft voor dat de in de begroting en 
de meerjarenbegroting op de kapitaaldienst opgenomen verplichtingen worden gedekt door de ter dekking 
van die verplichtingen opgenomen middelen, rekening houdend met de verwachte ontvangsten uit de uitgifte 
van geldleningen en het saldo van baten en lasten van de gewone dienst. De prognose is onderhevig aan 
nieuwe inzichten welke in de hierop volgende prognose tot uitdrukking zullen worden gebracht. Voor de 
uitwerking per economische hoofdcategorie en de toelichting daarop wordt verwezen naar bijlage 1A. De 
uitkomsten (realisatie en prognose) van de Gewone Dienst kunnen als volgt worden samengevat: 
 

 
 

Algemeen 
De uitkomsten van de Gewone Dienst worden hieronder toegelicht. De verschillen van meer dan Cg. 3.0 
miljoen cumulatief tot en met december 2025 tussen de realisatie en de prognose per economische 
hoofdcategorie, die als materieel worden beschouwd, worden eveneens hieronder toegelicht. Bij een 
afwijking van minder dan Cg. 3.0 miljoen tussen de realisatie en de prognose wordt geen nadere toelichting 
noodzakelijk geacht. De analyse heeft betrekking op de maanden januari tot en met december 2025. 
 
Beloning van Personeel 
Het gerealiseerde bedrag van Cg. 481.6 miljoen (real t/m december) is Cg. 24.2 miljoen lager uitgevallen dan 
het geprognosticeerde bedrag van Cg. 505.8 miljoen voor de post ‘Beloning van personeel’.  
Deze onder besteding is het directe gevolg van een discrepantie tussen de begrote formatie-uitbreiding en 
de feitelijke instroom van personeel. De stagnatie in de personele bezetting vloeit voort uit drie 
kernontwikkelingen: 
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1. Disbalans tussen Uitstroom en Werving 
De Begroting 2025 was gestoeld op de ambitieuze aanname dat de personele capaciteit substantieel 
versterkt zou worden. Centraal hierbij stond de invulling van 244 fte’s, gebaseerd op de vacatures die in 2024 
via de landelijke jobfair waren opengesteld. De praktijk wijst echter uit dat de instroom het natuurlijke verloop 
niet heeft kunnen compenseren: 
Natuurlijk verloop: In de periode 2024-2025 zijn in totaal 114 medewerkers met pensioen gegaan. 
Achterblijvende instroom: Ondanks grootschalige wervingsinspanningen is het niet gelukt de beoogde 244 
fte’s te bezetten. 
 
Het negatieve saldo tussen de doorlopende uitstroom en de achterblijvende instroom vormt de hoofdoorzaak 
voor het vrijvallen van de begrote middelen. 
 
2. Specifieke Knelpunten bij de Douane 
Binnen de geplande werving van 244 fte’s vormde de versterking van de Douane een cruciaal onderdeel. 
Het doel was de instroom van 60 adspirant adjunct-kommiezen, te verdelen over twee opleidingsklassen van 
elk 30 cursisten. 
 
De realiteit dwingt tot een neerwaartse bijstelling van deze doelen: 
Vertraging en lagere instroom: De oorspronkelijke doelstelling van 60 adspiranten, verdeeld over twee 
klassen, is bijgesteld naar een enkele klas van 25 adspiranten die in 2026 aan de opleiding begint. De start 
van een tweede klas is vooralsnog opgeschort. 
Strikte selectiecriteria: De voornaamste reden voor deze vertraging ligt in de eisen die aan douanepersoneel 
worden gesteld. Een aanzienlijk deel van de kandidaten valt af tijdens het antecedentenonderzoek of het 
veiligheidsonderzoek. Het waarborgen van de integriteit van de organisatie is essentieel, maar beperkt op 
de huidige arbeidsmarkt de vijver van geschikte kandidaten aanzienlijk. 
 
3. Analyse van de Wervingsproblematiek 
Hoewel het vigerende beleid specifiek gericht is op het aantrekken van young professionals, blijkt dit 
instrumentarium op de huidige arbeidsmarkt onvoldoende effectief. De overheid kampt met een structurele 
achterstand in de 'war for talent' door: 
Concurrentiepositie: Vooral voor specialistische functies is de concurrentie met de semipublieke sector en 
het bedrijfsleven groot. De huidige loonkloof en minder flexibele secundaire arbeidsvoorwaarden 
bemoeilijken het aantrekken van hooggekwalificeerd personeel. 
Restrictieve eisen: De combinatie van strenge integriteitseisen (geen antecedenten) en specialistische 
functie-eisen maakt dat de overheid vaak niet kan concurreren met de private sector, waar minder restrictieve 
instapeisen en gunstiger voorwaarden gelden. 
 
4. Beleidsmatige Vooruitblik 
Om deze neerwaartse trend te doorbreken en de continuïteit van de overheidsdienstverlening te waarborgen, 
is een herijking van het personeelsbeleid noodzakelijk. Momenteel wordt gewerkt aan: 
Modernisering van de salarisstructuur: Een specifieke focus op marktconforme beloningen voor schaarse, 
specialistische profielen en uitvoerende functies met een hoog afbreukrisico (zoals de Douane). 
Optimalisatie van arbeidsvoorwaarden: Het creëren van een aantrekkelijker pakket aan secundaire 
voorwaarden om de concurrentiepositie ten opzichte van de private sector te versterken. 
Efficiency in de wervingsketen: Het stroomlijnen van de screening- en veiligheidsprocedures om de 
doorlooptijd van sollicitatie tot aanstelling te verkorten, zonder aan kwaliteit in te boeten. 
 
 
Verbruik van Goederen en Diensten 
Het gerealiseerde bedrag voor de post 'Verbruik van goederen en diensten' Cg. 216.8 miljoen (real t/m 
december), is Cg. 61.5 miljoen lager dan het geprognosticeerde bedrag van Cg. 278.3 miljoen. Dit verschil 
wordt voornamelijk veroorzaakt door een te hoge prognose voor de posten ‘Huisvesting’ (met Cg 8.2 miljoen), 
‘Kantoorexploitatie’ (met Cg 10.8), ‘Onderwijs, Sport, Sociale Zekerheid & Volksgezondheid (met Cg. 4.1 
miljoen), ‘Openbare werken, Faciliteiten & Diensten (met Cg. 8.9 miljoen), Andere Goederen & Diensten’ 
(met Cg. 29.1 miljoen). Verder moet er rekening mee worden gehouden dat er verplichtingen zijn aangegaan 
die nog als lasten moeten worden gerealiseerd. Conform artikel 3, lid 4, van de Landsverordening  
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Comptabiliteit 2010, vindt de oplevering van goederen en diensten ten laste van het voorgaande dienstjaar 
uiterlijk op 1 maart plaats. 
 
Subsidies en overdrachten 
Het gerealiseerde bedrag van Cg. 448.2 miljoen (real t/m december) is Cg. 7.4 miljoen hoger dan het 
geprognosticeerde bedrag van Cg. 440.8 miljoen. De overschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt door de 
eenmalige Bashi-premie, die in het eerste kwartaal van 2025 is uitbetaald aan overheidsinstellingen en non-
profitinstellingen (bestaande uit diverse instellingen die gezamenlijk het bedrag van de overschrijding 
verklaren). Deze uitbetaling is functioneel bij de post “Subsidies en overdrachten” verantwoord. 
 
 
Sociale Zekerheid 
Het gerealiseerde bedrag van Cg. 508.4 miljoen (real t/m december) is Cg. 12.2 miljoen lager dan het 
geprognosticeerde bedrag van Cg. 520.6 miljoen. Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door een te 
hoge prognose van de posten ‘Pensioenuitkeringen’ (met Cg. 4.4 miljoen), en ‘APC Duurtetoeslag 
Pensioenen’ (met Cg. 7.2 miljoen).  
 
1. Pensioenuitkeringen Ex-gezagdragers 
De uitgaven voor pensioenuitkeringen hebben betrekking op de pensioenen van voormalige gezagdragers 
die rechtstreeks ten laste van de overheid komen. Het exact begroten van deze post blijft uitdagend 
vanwege de complexiteit van de vigerende regelgeving. 
 
De berekening is afhankelijk van drie verschillende historische en actuele regelingen: 

• De regeling van het voormalig Eilandgebied Curaçao; 
• De regeling van het voormalig Land de Nederlandse Antillen; 
• De huidige regeling van het Land Curaçao. 

 
De definitieve vaststelling van de uitkering vindt pas plaats op het moment van opeisbaarheid. Hierbij is 
sprake van een nauwe samenwerking tussen de Directie Wetgeving en Juridische Zaken (WJZ), die de 
toepasselijke regeling per individu juridisch toetst, en de Salarisadministratie, die de feitelijke berekening en 
uitbetaling verzorgt. 
 
2. Onderrealisatie APC Duurtetoeslag Pensioenen 
De waargenomen onderbesteding bij de duurtetoeslag op de pensioenen (APC) heeft drie hoofdoorzaken: 

• Geleidelijke afbouw: Omdat er geen nieuwe duurtetoeslag meer wordt opgebouwd, neemt de totale 
verplichting door natuurlijk verloop (het uitsterven van de regeling) geleidelijk af. 

• Lagere indexering: In de Begroting 2025 was rekening gehouden met een indexatie gekoppeld aan 
de kosten van levensonderhoud (inflatiecorrectie). Indien de bezoldiging van actieve ambtenaren 
stijgt, worden de pensioenen en duurtetoeslagen navenant aangepast. In de praktijk is de feitelijke 
indexering in 2025 echter lager uitgevallen dan de raming, wat tot een besparing heeft geleid. 

• Vertraging PLVO-correctie: In de begroting was een bedrag van Cg 3 miljoen gereserveerd voor 
een correctie in de Pensioenlandsverordening overheidsdienaren (PLVO). Deze correctie zou 
leiden tot een verhoging van de duurtetoeslag. Aangezien de betreffende wetgeving nog niet ter 
goedkeuring aan de Staten is voorgelegd en evenmin is bekrachtigd, is dit bedrag in 2025 niet 
aangewend. 

 
Andere Lasten 
Voor de post Andere lasten is een bedrag van Cg. 9.2 miljoen geprognosticeerd (realisatie tot en met 
december). Hiervan is Cg. 7.2 miljoen gereserveerd onder de post Onvoorzien en Cg. 2.0 miljoen onder de 
post Reserves en Voorzieningen, ter dekking van onvoorziene uitgaven. 
 
Het budget voor onvoorziene uitgaven is via een begrotingswijziging toegewezen aan diverse 
noodzakelijke posten. Het betreft uitgaven die bij het opstellen van de begroting niet te voorzien waren, 
maar die gedurende het jaar onvermijdelijk bleken voor de voortgang van het beleid en de bedrijfsvoering. 
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Belastingen 

Het gerealiseerde bedrag van Cg. 1,853.0 miljoen (real t/m december) is Cg. 67.4 miljoen hoger dan het 
geprognosticeerde bedrag van Cg. 1,785.6 miljoen. Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door een 
hogere ontvangst van de volgende belastingmiddelen dan geprognosticeerd: 
 

• Inkomstenbelasting    Cg.   20.3 miljoen hoger 
• Winstbelasting    Cg.   38.5 miljoen hoger 
• Spaarvermogensheffing   Cg.     0.3 miljoen hoger 
• Successie- en overgangsbelasting  Cg.     3.4 miljoen hoger 
• Overdrachtsbelasting    Cg.   12.0 miljoen hoger 
• Omzetbelasting    Cg.   19.6 miljoen hoger 
• Bijzonder Invoerrecht Benzine  Cg.     8.7 miljoen hoger 
• Accijns op Gedistilleerd   Cg.     1.1 miljoen hoger 
• Accijns op Tabak    Cg.     1.8 miljoen hoger 
• Motorrijtuigenbelasting   Cg.     3.2 miljoen hoger 
• Invoerrechten     Cg.     1.8 miljoen hoger 

Totaal       Cg. 110.7 miljoen 
 
 
De ontvangst van de volgende belastingmiddelen zijn lager dan geprognosticeerd: 

• Loonbelasting     Cg.  12.5 miljoen lager 
• Grondbelasting    Cg.    0.2 miljoen lager 
• Onroerende Zaakbelasting   Cg.    8.7 miljoen lager 
• Accijns op Bier    Cg.    6.2 miljoen lager 
• Afvalstoffenbelasting    Cg.  15.4 miljoen lager 
• Zegelbelasting Overige   Cg.    0.2 miljoen lager 

Totaal       Cg.  43.2 miljoen  
 
Zie de toelichting bij Belastingen FMR per maand (oktober tot en met december 2025) voor een nadere 
uiteenzetting van de gerealiseerde belastingopbrengsten van de Landsontvanger ten opzichte van de 
prognose. 
 



                                                                                                                                                                                                        FMR dec 2025 

-13- 

 

 
 
 

Belastingen FMR oktober 2025:

Belastingen
Prognose 
oktober 2025

Realisatie 
oktober 
2025

Verschil Verklaring verschil boven Cg 1 miljoen

Loonbelasting                    28.5                  30.9             2.4 

De opbrengst voor de maand oktober was lager begroot 
dan september en november in lijn met voorgaande 
jaren. Dit jaar is de opbrengst echter vergelijkbaar met 
deze maanden. Geen specifiek verdere oorzaak derhalve.

Inkomstenbelasting                      0.6                    2.4             1.8 
Geen specifieke reden. De opbrengst uit hoofde van de 
IB ligt structureel hoger dan (conservatief) begroot. 

Omzetbelasting                    56.9                  58.6             1.7 
De opbrengst van de OB ligt gemiddeld stuctureel 1,5 
miljoen hoger dan begroot.

Winstbelasting                      3.3                    9.8             6.5 
Dit betreft afdrachten uit hoofde van de definitieve 
aangifte WB 2024 die uiterlijk 30 november verschuldigd 
zijn. Het gaat derhalve om vroegtijdige betalingen.

Spaarvermogensheffing/IB op 
interest
Onroerende Zaakbelasting                      5.7                    6.3             0.6 
Successie- en 
Overgangsbelasting

                        -                  -   

Overdrachtsbelasting                      3.1                    5.7             2.6 

De opbrengst van dit belastingmiddel is over het 
algemeen iets hoger dan begroot. Meest waarschijnlijk 
door de stijging van de waarde van onroerend goed en/of 
meer vastgoed transacties.

Motorrijtuigenbelasting                      0.7                    0.7           (0.0)
Bijzonder invoerrecht Benzine
Accijns op Gedistileerd
Accijns op Tabak
Accijns op bier
Afvalstoffenbelasting
Invoerrechten (II&A Douane)
Zegelbelasting  
Doorvoervergunningen
Zegelbelasting Overige
 Andere belastingen                      1.3                    2.0             0.7 

TOTAAL 100.2               116.5             16.3         
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Belastingen FMR november 2025:

Belastingen
Prognose 
november 
2025

Realisatie 
november 
2025

Verschil Verklaring verschil boven Cg 1 miljoen

Loonbelasting                    30.7                  30.2           (0.5)
Inkomstenbelasting                      0.6                    0.5           (0.1)
Omzetbelasting                    58.0                  58.9             0.9 

Winstbelasting                    26.6                  21.7           (5.0)

Uiterste indienings- en betaaldatum definitieve aangifte 
2024 uitgesteld van 30 november tot 15 december ivm 
problemen met online portaal. Dus deel van de begrote 
opbrengst schuift door naar december.

Spaarvermogensheffing/IB op 
interest
Onroerende Zaakbelasting                      5.7                    4.4           (1.3) Geen specifieke oorzaak.
Successie- en 
Overgangsbelasting

                        -                  -   

Overdrachtsbelasting                      3.1                    4.2             1.1 
Geen specifieke oorzaak. Trend van hogere opbrengsten 
voor dit belastingmiddel. Kan gerelateerd zijn aan hogere 
vastgoedprijzen en/of meer transacties.

Motorrijtuigbelasting                      0.7                    0.6           (0.1)
Bijzonder invoerrecht Benzine
Accijns op Gedistileerd
Accijns op Tabak
Accijns op bier
Afvalstoffenbelasting
Invoerrechten (II&A Douane)
Zegelbelasting  
Doorvoervergunningen
Zegelbelasting Overige
 Andere belastingen                      1.3                    0.9           (0.4)

TOTAAL 126.7               121.5             (5.3)         
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Belastingen FMR december 2025:

Belastingen
Prognose 
december 
2025

Realisatie 
december 
2025

Verschil Verklaring verschil boven Cg 1 miljoen

Loonbelasting                    41.6                  34.7           (7.0)

In de begroting is uitgegaan van vergelijkbare hogere 
opbrengsten in december als in 2022-2024. Deze trend 
heeft zich in 2025 niet voortgezet. Uit nadere analyse 
blijkt dat er sprake is van afnemende compliance ten 
aanzien van de aangifte LB. Tevens is uit een 
bestandsvergelijking met SVB gebleken dat niet alle 
werkgevers met geregistreerde werknemers ook 
daadwerkelijk LB aangifte doen. Dit wordt in januari/ 
februari 2026 opgevolgd. Tenslotte werkt ook het effect 
van de Lei di Bion door in de opbrengsten. Dit was niet 
voorzien in de begroting.

Inkomstenbelasting                      0.6                    1.4             0.8 
Omzetbelasting                    59.9                  60.9             1.0 

Winstbelasting                      5.3                  24.3           19.0 

Uiterste indienings- en betaaldatum definitieve aangifte 
2024 uitgesteld van 30 november tot 15 december ivm 
problemen met online portaal. Dus deel van de begrote 
opbrengst is doorgeschoven van november (tekort) naar 
december (overschot). Daarnaast zijn de WB opbrengsten 
in absolute zin hoger dan begroot. Meest waarschijnlijke 
verklaring zijn hogere behaalde bedrijfsresultaten in 
2024.

Spaarvermogensheffing/IB op 
interest

Onroerende Zaakbelasting                      5.7                    8.3             2.6 

Geen specifieke oorzaak. Vorige maand 1,3 mio onder 
begroting, deze maand een + van 2,6. Bij de begroting 
wordt uitgegaan van een gelijke verdeling over het jaar, 
met uitzondering  van de periode kort nadat de OZB 
aanslagen voor het betreffende jaar worden opgelegd.

Successie- en 
Overgangsbelasting

                        -                  -   

Overdrachtsbelasting                      3.0                    4.6             1.6 
Geen specifieke oorzaak. Trend van hogere opbrengsten 
voor dit belastingmiddel. Kan gerelateerd zijn aan hogere 
vastgoedprijzen en/of meer transacties.

Motorrijtuigbelasting                      0.7                    0.9             0.1 
Bijzonder invoerrecht Benzine
Accijns op Gedistileerd
Accijns op Tabak
Accijns op bier
Afvalstoffenbelasting
Invoerrechten (II&A Douane)
Zegelbelasting  
Doorvoervergunningen
Zegelbelasting Overige
 Andere belastingen                      1.3                    1.3           (0.0)

TOTAAL 118.2               136.3             18.1         
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Schenkingen & Subsidiebaten 
Voor de post ‘Schenkingen & Subsidiebaten’ bedraagt het gerealiseerde bedrag Cg. 31.8 miljoen (realisatie 
t/m december), wat Cg. 11.5 miljoen hoger is dan het geprognosticeerde bedrag van Cg. 20.3 miljoen. 
Deze overschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt door niet-geprognosticeerde subsidies vanuit 
Nederland, bestemd voor onder andere het Ministerie van Onderwijs, Crimefonds en de preventie van 
jeugdcriminaliteit, evenals door een te lage prognose van de salariskosten van de Kustwacht en de 
Koninklijke Marine. 
 
Andere Baten 
Voor de post ‘Andere Baten’ bedraagt het gerealiseerde bedrag Cg. 153.9 miljoen (realisatie t/m december), 
wat Cg. 33.7 miljoen lager is dan het geprognosticeerde bedrag van Cg. 187.6 miljoen. Deze onderschrijding 
wordt voornamelijk veroorzaakt door een te hoge opgestelde prognose van de post ‘Overige Vergunnings- 
en Registr. recht’ van Cg. 36.5 miljoen. Conform de Landsverordening Comptabiliteit 2010 kunnen tot en met 
30 april boekingen worden verricht van geïnde niet-belastingontvangsten. 
  
Verder worden, vanwege tekortkomingen in de interne beheersing, de meeste baten momenteel 
geregistreerd op basis van bankafschriften in plaats van op basis van inningsopdrachten of 
verantwoordingsrapportages uit de subadministratie van de post ‘Andere baten. Deze tekortkomingen zijn 
opgenomen in de Roadmap en zullen daarin worden opgevolgd om te worden opgelost. Totdat deze 
tekortkomingen zijn verholpen, dient bij de betreffende ministeries een nadere specificatie van de post 
‘Andere baten’ te worden opgevraagd, aangezien deze informatie niet beschikbaar is bij het Ministerie van 
Financiën.    

 
Verbetering Financieel beheer 

Met betrekking tot het Roadmap-traject informeert de Regering dat een herijkt plan van aanpak (Herijking 
programmatische aanpak verbetering financieel beheer) ter uitvoering van de Roadmap is opgesteld. Dit plan 
van aanpak is op 28 januari 2026 door de Raad van Ministers vastgesteld. Daarnaast heeft de NHC hierover 
een presentatie verzorgd aan het Cft. Voor verdere detaillering wordt verwezen naar het vastgestelde plan 
van aanpak. 
 
Vanuit de minister van Financiën is de opdracht meegegeven:  
Bezie waar de aanpak kan worden aangepast om de projectmatige voortgang en de benodigde verandering 
in de verbetering van het financieel beter te borgen, in ieder geval door meer focus aan te brengen en door 
de inzet van aanvullende technische assistentie.    
 
Achtergrond:  
• De PBR en de organisatie zijn met veel inzet aan de slag gegaan, er zijn ook al goede resultaten bereikt, 

maar inmiddels is bij veel trajecten sprake van vertraging of dreigende vertraging.   
• Een belangrijke reden hiervoor is dat het onderwerp bestuurlijk wel aandacht kreeg, maar onvoldoende 

prioriteit. Hierdoor bleven besluiten te lang liggen en werd de implementatie bij de diverse ministeries niet 
voortvarend genoeg opgepakt.   

• In veel gevallen is ook vertraging ontstaan omdat kritieke functies in de financiële kolom niet zijn ingevuld 
en de ambtelijke organisatie niet over de capaciteit beschikt om naast de reguliere werkzaamheden ook 
nog aan de verbetertrajecten te werken. Hiertoe heeft in 2023-2025 een wervingstraject plaatsgevonden, 
maar deze heeft slechts ten dele tot het gewenste resultaat geleid.   

• De Roadmap richt zich op een breed spectrum aan knelpunten die van belang zijn voor het behalen van 
een goedkeurende controleverklaring. In de initiële planning van de Roadmap was nog sprake van een 
duidelijke fasering, maar door de vertragingen is er sprake van een harmonica-effect, waardoor de focus 
ontbreekt.  

• Verder valt op dat vanuit het programma veelal sprake is van een monitorende rol en dat beperkt sturing 
gegeven kan worden aan het tijdig bereiken van de beoogde resultaten, omdat de verantwoordelijkheid 
voor een groot deel bij de ministeries zelf ligt.  

• Ondertussen zijn ook andere trajecten gestart, die geen onderdeel vormen van de 11 deeltrajecten uit de 
Roadmap, maar wel van belang zijn om het financieel beheer duurzaam te verbeteren.  
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• Duidelijk is geworden dat, naast het ‘technisch’ oplossen een blijvende gedragsverandering op alle 
niveaus noodzakelijk is om tot een duurzame verbetering van het financieel beheer te kunnen komen.  
 

 
Zie verder paragraaf 9.2 Voortgang voorgenomen maatregelen en verbetering Financieel beheer. 

 

Beloning van Personeel 
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Verbruik van Goederen & Diensten 

 

De realisatie in de verslagperiode van de economische hoofdcategorie ‘Verbruik van Goederen & Diensten’ 
bedraagt Cg. 35.2 miljoen. Het verschil tussen de realisatie en de prognose ad Cg. 65.1 miljoen bedraagt 
voorlopig Cg. 29.97 miljoen. De verplichtingen die zijn aangegaan en die nog moeten worden gerealiseerd 
als lasten, bedragen aan het einde van de verslagperiode Cg. 49.4 miljoen. 
 
 
Afschrijving Vaste Activa + Interest 

 

 
De rente over de binnenlandse geldlening wordt toegerekend aan de periode waarin de betaling is 
overeengekomen.  
 
Onder Disagio/Andere rentelasten zijn de bedragen opgenomen voor de bij te schrijven rente over de 
aflossingsregeling van het APC en de Centrale Bank van Curaçao en Sint Maarten.  
 
 
Subsidies | Overdrachten 

 



                                                                                                                                                                                                        FMR dec 2025 

-19- 

 

Sociale Zekerheid 

 
 

Andere Lasten 

 
 
 
Belastingen 
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De realisatie in de verslagperiode van de economische hoofdcategorie ‘Belastingen’ bedraagt Cg. 166.0 
miljoen. Het verschil tussen de realisatie en de prognose ad Cg. 147.3 miljoen, bedraagt Cg. 18.7 miljoen 
voordelig.  
  
 
Schenkingen en Subsidiebaten 

 

 

Andere Baten 

 
 
Voor een gedetailleerd inzicht wordt verder verwezen naar bijlage 2 waarin de maandrealisaties van de 
individuele baten en lasten voor 2025 zijn opgenomen in vergelijking met de maandrealisaties over 2021-
2025 (betreft de zogenaamde categoriale classificatie statistieken overheid).  
 

 
Recapitulatie saldo gewone dienst 2025 

De Gewone Dienst tot en met de actuele verslagperiode voor het dienstjaar 2025 sluit (voorlopig) met een 
voordelig saldo van Cg. 209.6 miljoen. Verder zie tabel 3.1 Financiële ontwikkeling van het lopende dienstjaar 
2025. 

Artikel 3, lid 4 van de Landsverordening Comptabiliteit 2010, bepaalt dat oplevering van goederen en 
diensten ten laste van het voorgaande dienstjaar uiterlijk op 1 maart moet plaatsvinden. Tot de 30ste april 
kunnen conform artikel 20 van de Landsverordening Comptabiliteit 2010 alle wijzigingen in de financiële 
positie die betrekking hebben op het voorgaande dienstjaar, nog in de jaarrekening worden meegenomen. 
Op basis hiervan wordt in onderstaande tabel een projectie weergegeven van het voorlopige resultaat over 
het jaar 2025 tot en met de actuele verslagperiode zijnde Cg. 81.5 miljoen voordelig. 
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Gewone Dienst nog te verwachten andere lasten en baten zijn: 
 
Verplichtingen met machtiging niet verwerkt in de administratie maar wel bekend 
Dit zijn verplichtingen waarvoor vlak voor 31 december 2025 door de Minister van Financiën machtiging is 
verleend. Het betreffen vaste lasten die ten laste van het dienstjaar 2025 betaald dienen te worden. Deze 
verplichtingen kunnen niet in het systeem worden geadministreerd als verplichting maar kunnen wel betaald 
worden, met module betaling zonder bestelbon, ten laste van 2025. 
 
Verplichtingen zonder machtiging niet verwerkt in de administratie maar wel bekend 
Het betreffen verplichtingen die jaarlijks terugkomen maar de facturen worden na 31 december van het 
verslagjaar bij het land ingediend. 
 
Ez-kosten CPA onderhoud bruggen 
Lasten in verband met onderhoud bruggen voor CPA die bij de ontvangst van de jaarrekening 2023 van CPA 
geboekt zullen worden in de financiële administratie. 
 
Selikor mutaties rekening-courant 
Lasten in verband met de rekening courant met Selikor die bij de ontvangst van de jaarrekening 2023 van 
Selikor geboekt zullen worden in de financiële administratie. 
 
Voorziening dubieuze debiteuren 
Boekingen verband houdende met de beoordeling van de debiteuren (vorming van voorzieningen) en de 
beoordeling van eventueel nog bestaande verplichtingen. 
 
Baten welke nog verwerkt dienen te worden in de administratie 
Het betreft hier onder meer Griffierechten. 
 

Recapitulatie saldo gewone dienst 2025

Omschrijving
Saldo van de gewone dienst per 13/12/2025 -209.6

-209.6   

Nog te verwachten andere lasten en baten (raming)
Baten -27.5     
Huur Domeingronden (nog te factureren) -1.0       
Afvalstoffenbelasting (schatting) -25.0     
JUS-Griffierechten (nog te factureren) -1.5       

Lasten 155.0    
Openstaande verplichtingen 105.5    
EZ-Kosten CPA onderhoud bruggen 4.0        
Selikor mutaties rekening courant 5.0        
Voorziening dubieuze debiteuren 15.5      
CTB (roomtax) 5.0        
Werkliedenpensioen 20.0      

Verwachte Restant saldo -82.1     

Bedrag (mln.)
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Recapitulatie saldo gewone dienst 2025
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§5. Uitkomsten van de Kapitaaldienst 
 

Financiële ontwikkeling lopende dienstjaar 2025 

Alle mutaties van de vermogensbestanddelen begrepen onder de vaste activa en de vaste 
financieringsmiddelen worden op de Kapitaaldienst tot uitdrukking gebracht, voordat deze mutaties in de 
bezittingen en het vermogen worden toegevoegd of onttrokken aan de betreffende posten in de Balans. De 
Kapitaaldienst volgens de tweede prognose (2025v1) is sluitend. Voor de uitwerking per economische 
hoofdcategorie en de toelichting daarop wordt verwezen naar bijlage 1A.  

De (voorlopige) uitkomsten (realisatie en prognose) van de Kapitaaldienst kunnen als volgt worden 
samengevat:  
 

 

 

 
§6. Uitkomsten van de financiering 
 
De mutaties op de gewone dienst, de kapitaaldienst (investeringen en vaste financiering) en de (vlottende) 
financiering (mutaties van de debiteuren, crediteuren en overige vlottende activa en passiva) hebben t/m de 
verslagperiode geleid tot een toename van de liquide middelen (cashflow) met Cg. 135.5 miljoen. 
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§7. Ontwikkeling van de balanspositie 
 

De ontwikkeling van de balanspositie is als volgt: 
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§7.1 Toelichting en Balansspecificatie van de ACTIVA 

 
 

 
 
 

 

 
Studieleningen u/g onder Debiteuren Verzamelrekening 
De Studieleningen zijn uit praktische overwegingen in de sub-administratie geïncorporeerd onder ‘Debiteuren 
Verzamelrekening’ (zie verderop in de toelichting). Deze uitgegeven Studieleningen hebben echter voor het 
overgrote deel een langlopend karakter en zijn voor het gehele uitstaande saldo aan het einde van het jaar 
(ná een eventuele voorziening voor oninbaarheid) ad per saldo ad Cg. 0.2 miljoen onder de ‘Financiële Vaste 
Activa’ opgenomen. De omvang van het kortlopende deel is niet vast te stellen en is als pro memorie in de 
specificatie vermeld. Per einde van het dienstjaar zijn de Studieleningen overigens voor 100% voorzien. 
Ontvangsten vermoedelijk ter betaling van studieschulden, die nog niet aan vorderingen kunnen worden 
toegewezen, worden vooralsnog als verplichting onder deze post opgenomen.   

Uit de analyse van de post “Studieleningen u/g” is gebleken dat het bedrag van Cg. 3.0 miljoen (bestaande 
uit Cg. 723.959 aan hoofdsom en Cg. 2.276.006 aan rente) deze studenten gedurende meerdere jaren aan 
hun betalingsverplichtingen hebben voldaan, in tegenstelling tot de grote groep leners van wie de vorderingen 
inmiddels van totaal Cg. 44.8 miljoen is verjaard en per eind 2024 is afgeboekt. Bij de analyse is gebleken 
dat het hoge rentebedrag van deze studenten mede het gevolg is van het feit dat het Land in het verleden 
geen structurele inspanningen heeft geleverd om de openstaande saldi tijdig te innen. Verder is vastgesteld 
dat de gehanteerde inningspraktijk van ‘rente op rente’ ertoe heeft geleid dat de rentecomponent binnen de 
totale leensom in veel gevallen een disproportioneel aandeel is gaan vormen ten opzichte van de 
oorspronkelijke hoofdsom. Dit is niet in overeenstemming met de visie van het Ministerie van Onderwijs, 
Wetenschap, Cultuur en Sport (OWCS) op de publieke taak van de overheid bij het verstrekken van 
studiefinanciering. 

Het Ministerie van OWCS streeft naar een stimulerend en verantwoord studiefinancieringsbeleid, dat binnen 
de grenzen van de begroting blijft en gunstige leningsvoorwaarden biedt aan burgers die via studie investeren 
in hun persoonlijke en professionele ontwikkeling. Een goed opgeleide beroepsbevolking wordt daarbij  
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beschouwd als essentieel voor de economische ontwikkeling van Curaçao en het bredere Landsbelang. 
Gelet op het voorgaande hebben de Minister van Onderwijs, Wetenschap, Cultuur en Sport en de Minister 
van Financiën besloten de openstaande vordering van Cg. 3.0 miljoen volledig kwijt te schelden, teneinde 
de financiële administratie van het Land op te schonen en te waarborgen dat deze post in de jaarrekening 
op een getrouwe en rechtmatige wijze wordt gepresenteerd. Voor deze handeling is een concept ministeriële 
beschikking opgesteld. Gezien deze nog niet is getekend heeft de afboeking nog niet plaatsgevonden in de 
financiële administratie van het Land.   

 

Curaçao Medical Center (CMC) 
Door de uitgifte in erfpacht van de ondergronden van Hospital Nobo Otrabanda (HNO/CMC) in 2019 is het 
eigendom van de opstallen van het nieuwe ziekenhuis overgegaan naar HNO Vastgoed en Beheer NV.  In 
2020 heeft afboeking van de boekwaarde per 1 januari 2020 van de door het Land voorgeschoten 
bouwkosten plaatsgevonden. De vordering die het Land op HNO heeft verkregen voor de levering van 
opstallen en inventarissen is echter nog niet geformaliseerd in een overeenkomst. HNO Vastgoed en Beheer 
NV heeft een akte van schuldbekentenis opgesteld op basis van het rapport van de SOAB: “Voorstel 
schulderkenningsbedrag HNO en de waardering van aan HNO gerelateerd onroerend goed bij het Land 
Curaçao d.d. 8 oktober 2019” aangevuld met mutaties na het verschijnen van dit rapport. Vermeld dient te 
worden dat er nog geen definitieve afrekeningen zijn van de werkelijke bouwkosten van het CMC. Het 
schulderkenningsbedrag heeft derhalve een voorlopig karakter.  

In 2024 heeft het College financieel toezicht Curaçao en Sint-Maarten (Cft) aangegeven dat er bijzondere 
aandacht moet worden besteed aan de precaire financiële situatie van het CMC.  

De regering geeft aan dat de oplossing voor de financiële problematiek van de Curaçao Medical Center 
(CMC) bestaat uit 2 delen, namelijk: 

A. Het structureel verhogen van het zorgbudget via SVB en jaarlijkse aanvullende middelen via de 
landsbegroting om de exploitatie van het CMC vanaf 2025 te balanceren (rekening houdend met de 
doelmatigheidsexercities waarvoor het CMC zelf verantwoordelijk voor is). Vanaf 2025 en meerjarig 
zijn de volgende bedragen in de landsbegroting opgenomen (dus ook in de huidige begroting 2026-
2029) om vanaf 2025 de exploitatie van de CMC-entiteiten zoveel mogelijk te balanceren: 

• Het separaat afrekenen van de zorgkosten voor onverzekerden. Deze zorgkosten over oude 
jaren zijn reeds afgerend en vanaf 2025 wordt per kwartaal een bedrag van Cg. 2.5 miljoen 
aan het CMC overgemaakt ter financiering van de zorgkosten voor onverzekerden (welk per 
halfjaar wordt afgerekend). Totaal per jaar Cg. 10.0 miljoen en dit bedrag is in de begroting 
2025 en 2026-2029 overeenkomstig verwerkt. 

• Extra landsbijdrage ad Cg. 3.0 miljoen aan SVB geoormerkt voor de verbetering van de 
arbeidsvoorwaarden van het CMC-personeel (niet zijnde medisch specialisten en topkader 
wegens LNT). Dit bedrag wordt via SVB (zorgbudget) aan CMC uitbetaald. Dit bedrag is in de 
begroting 2025 en 2026-2029 overeenkomstig verwerkt. 

• De jaarlijkse kapitaallasten van CMC Vastgoed m.b.t. de Nederlandse lening voor de bouw 
van het ziekenhuisgebouw (jaarlijks: Cg. 18.0 miljoen) zijn voor rekening van het Land 
gekomen. Dit betekent dat de lasten van CMC Vastgoed Cg. 18.0 miljoen per jaar minder zijn 
en dus minder huurlasten voor CMC Exploitatie. Dit geeft aan SVB extra ruimte om een hoger 
zorgbudget aan CMC Exploitatie te betalen (na toetsing van de ingediende CMC-begroting). 
In de landsbegroting betekent dit dat het Land geen inkomsten voor rente en aflossing door 
CMC Vastgoed opneemt. Dit is in de begroting 2025 en 2026-2029 overeenkomstig verwerkt. 

• Een extra landsbijdrage van Cg. 10.0 miljoen aan SVB specifiek ten behoeve van de 
bedrijfsvoering CMC. Dit geeft aan SVB extra ruimte om een hoger zorgbudget aan CMC 
Exploitatie te betalen (na toetsing van de ingediende CMC-begroting). Dit is in de begroting 
2025 en 2026-2029 overeenkomstig verwerkt. 

• De door SVB in het verleden doorgevoerde correcties in het zorgbudget ad Cg. 9.0 miljoen 
per jaar zijn teruggedraaid en maken nu onderdeel van het jaarlijks zorgbudget. Dit bedrag 
wordt via SVB uitbetaald aan CMC. 
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B. Het saneren van de “unfunded” reservering voor vervangingsinvesteringen bij CMC Vastgoed en het 

saneren van zowel het negatieve eigen vermogen als de “unfunded” reservering voor 
vervangingsinvesteringen bij CMC Exploitatie. De voornaamste oorzaak van de “unfunded” 
reservering voor vervangingsinvesteringen bij CMC Vastgoed is het feit dat CMC Exploitatie haar 
verschuldigde huurpenningen niet volledig aan CMC Vastgoed heeft uitbetaald met als gevolg dat 
CMC geen liquiditeitsbuffer kon opbouwen ten behoeve van de financiering van haar 
vervangingsinvesteringen. Volgens het bestuur van CMC Exploitatie is het zorgbudget sinds haar 
oprichting ontoereikend geweest om aan al haar verplichtingen te voldoen en een liquiditeitsbuffer op 
te bouwen ten behoeve van de financiering van haar vervangingsinvesteringen. Het Land Curaçao 
wil de financiële positie van zowel het CMC Vastgoed als CMC Exploitatie saneren en heeft hiervoor 
de volgende oplossingen in samenspraak met het bestuur van CMC Vastgoed en CMC Exploitatie 
uitgewerkt:  

• Het kapitaliseren van CMC Vastgoed. Hierbij zal het Land de “unfunded” reservering voor de 
financiering van de vervangingsinvesteringen bij CMC Vastgoed voor haar rekening nemen. 
Het gaat hierbij om een bedrag van Cg. 87.0 miljoen welk via een balanstransactie zal lopen. 
Dit houdt in dat het Land de vervangingsinvesteringen zal financieren conform de meerjaren 
investeringsplan (MJIP) van CMC Vastgoed. In feite wordt de toekomstige deelneming “CMC 
Vastgoed” opgewaardeerd tegen een kapitaalstorting van het Land. De waarde van de 
gekapitaliseerde deelneming “CMC Vastgoed” is niet hoger dan de getaxeerde waarde van 
het ziekenhuisgebouw, waardoor geen impairment (waardevermindering) moet plaatsvinden. 
Het voorgaande impliceert dat de kapitalisatie enkel via de balans zal gaan en heeft hierdoor 
geen gevolgen voor de gewone dienst van het Land. 

• Het kapitaliseren van CMC Exploitatie. Hierbij zal het Land de “unfunded” reservering voor de 
financiering van de vervangingsinvesteringen bij CMC Exploitatie voor haar rekening nemen. 
Het gaat hierbij om een bedrag van Cg. 24.0 miljoen welk via een balanstransactie zal lopen. 
Dit houdt in dat het Land de vervangingsinvesteringen zal financieren conform de meerjaren 
investeringsplan (MJIP) van CMC Exploitatie. In feite wordt de toekomstige deelneming “CMC 
Exploitatie” opgewaardeerd tegen een kapitaalstorting van het Land. Hierbij dient tevens 
rekening te worden gehouden dat door het saneren van CMC Vastgoed tegelijkertijd het 
negatief eigen vermogen grotendeels wordt gesaneerd (met uitzondering van de Cg. 24.0 
miljoen die via de kapitalisatie van CMC Exploitatie zal plaatsvinden). De waarde van de 
gekapitaliseerde deelneming “CMC Exploitatie” is niet hoger dan de waarde van de losse 
medische instrumentarium, IT-systeem en inventaris, waardoor geen impairment 
(waardevermindering) moet plaatsvinden. Het voorgaande impliceert dat de kapitalisatie enkel 
via de balans zal gaan en heeft hierdoor geen gevolgen voor de gewone dienst van het Land. 

 

Om de bij punt B vermelde kapitalisaties (en desbetreffende kapitaalinjecties) te laten plaatsvinden geldt als 
voorwaarde dat de governance van de CMC-entiteiten (Vastgoed en Exploitatie) moet worden aangepast. 
De governance van de CMC-entiteiten moeten gaan voldoen aan de Landsverordening Corporate 
Governance van het Land Curaçao. Deze Landsverordening biedt de nodige check and balances voor het 
waarborgen van zowel de ‘belangen’ van het Land Curaçao als die van de HNO-entiteiten. Momenteel 
worden de laatste juridische aspecten uitgewerkt en zodra de CMC-entiteiten hun akkoord geven aan de 
Regiegroep zal de Regiegroep haar advies geven aan de Raad van Ministers welk als basis zal dienen voor 
de formele besluitvorming door de Raad van Ministers. Gezien de goede samenwerking met de huidige 
CEO’s van de CMC-entiteiten verwachten we voor het einde van 2025 de balanstransactie (punt B) te 
verwerken in de financiële administratie van het Land. Volledigheidshalve wordt opgemerkt dat punt A sinds 
2025 volledig is verwerkt (zowel in de begroting als de financiële administratie van het Land). 

Op basis van het bovenstaande is per eind december 2024 en tot op heden geen voorziening gevormd voor 
de CMC-leningen. Daarnaast is er per eind december 2024 geen kortlopend deel van de leningen u/g CMC 
opgenomen. 
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In de Staat van Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen (model C2) in bijlage 5 van deze FMR 
zijn in afzonderlijke kolommen onder meer (i) het nominaal aandeel in de oorspronkelijke historische kostprijs 
per 10-10-10 én (ii) de laatste historische kostprijs ex artikel 27.2 LvC 2010 (= de boekwaarde) vermeld 
alsook (iii) de actuele intrinsieke waarde (of nettovermogenswaarde) ex artikel 30f LvC 2010 volgens de 
laatst ontvangen jaarrekening van de betreffende deelneming. De intrinsieke waarde geeft weer hoeveel 
publiek geld er gemoeid is met het belang van de overheid in de deelneming. Aan de hand van de intrinsieke 
waarde kan de omvang van dat belang worden afgeleid.  

 

De Debiteuren Algemeen zijn samengesteld conform onderstaande tabel: 
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Nadere specificaties van de Debiteuren Verzamelrekening en van de Anticipatieposten:  

 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening worden de vorderingen beoordeeld op invorderbaarheid en wordt 
eventueel op basis van de ouderdom een voorziening getroffen. 
 

 
 
Vanaf de maand september 2020 heeft HNO-Vastgoed en Beheer NV geen betalingen meer gedaan. Vanaf 
juli 2018 zijn de vorderingen (Domeinbeheer w.o. erfpacht en huren) welke voordien werden beheerd en 
geïnd door de Centrale Debiteuren Administratie (CDA) overgedragen aan de Landsontvanger en ingelezen 
in diens GOS-administratiesysteem. Maandelijks dient ter zake een verantwoording en afstemming plaats te 
vinden met het Ministerie van Financiën.  
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De Debiteuren Overheden zijn als volgt samengesteld: 
 

 

De onderlinge vorderingen en schulden uit hoofde van het Vereffeningsakkoord zullen met Aruba verrekend 
worden, na overleg en wederzijdse instemming.  

 
De Debiteuren Deelnemingen en Overheidsentiteiten en korte toelichtingen zijn als volgt: 

 

 

 

 
Faillissement Stichting Sint Elisabeth Hospitaal (SEHOS) 
Bij vonnis van het Gerecht in Eerste Aanleg van Curaçao d.d. 11 juni 2025 is de Stichting Sint Elisabeth, 
voorheen bekend als Stichting Sint Elisabeth Hospitaal ("SEHOS"), statutair gevestigd te Curaçao en 
kantoorhoudende aan de Breedestraat (O) 193 te Willemstad, in staat van faillissement verklaard. 

SEHOS heeft een openstaande schuld aan het Land Curaçao van Cg. 34.6 miljoen. In dit verband is het 
Land Curaçao aangemerkt als preferente schuldeiser. Binnen de Raad van Ministers wordt momenteel een 
mogelijke oplossingsrichting besproken, waarbij het terrein waarop SEHOS is gevestigd in het kader van de 
faillissementsprocedure via een veiling aan het Land Curaçao zou kunnen worden overgedragen. Deze 
oplossingsrichting vereist nog nader onderzoek en verdere uitwerking. Indien deze voorgestelde oplossing 
wordt gerealiseerd, kan de openstaande vordering op SEHOS mogelijk worden verrekend met de verkrijging 
van het eigendom van het betreffende terrein. In dat geval zou het niet noodzakelijk zijn om een voorziening 
te vormen voor de openstaande vordering van Cg. 34.6 miljoen, aangezien de afwikkeling via activa-
overdracht zou plaatsvinden. 
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Het Land Curaçao beschikt momenteel over een taxatierapport van het terrein, opgesteld op 7 september 
2022, waarin de marktwaarde werd vastgesteld op Cg. 11.7 miljoen. Er wordt een geactualiseerd 
taxatierapport verwacht. Gezien de recente ontwikkelingen en waardestijgingen in het gebied van Colon, is 
de verwachting dat de actuele marktwaarde hoger zal liggen dan de eerder vastgestelde waarde. Aangezien 
de uitkomst van de voorgestelde oplossingsrichting op het moment van het opstellen van deze jaarrekening 
nog onzeker is, is reeds een voorziening gevormd ten bedrage van Cg. 22.9 miljoen. 

 
De specificatie van de overige vlottende activa is als volgt:    

 
 

Een gedetailleerde specificatie van de Beschikbare Liquide Middelen is opgenomen in bijlage 3 van deze 
rapportage. De Liquide Middelen worden, uitgezonderd de ING-rekeningen in Nederland, lokaal 
aangehouden en zijn conform de opgaven van de Ontvanger, de Inspectie Invoerrechten en Accijnzen, 
kasstaten en de bankstatements aan het einde van de verslagperiode. 

 
De stand van de Liquide Middelen is samengevat als volgt: 
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§7.2 Toelichting en Balansspecificatie van de PASSIVA 

Het verloop van het eigen vermogen blijkt hierna: 

 

 

 
 

Het nog beschikbaar bedrag voor de Schadeclaim erven Maal vide de vaststellingsovereenkomst van 25 
augustus 2010, wordt als ruim voldoende ingeschat.  
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Binnenlandse Langlopende Schulden 
Onder de binnenlandse langlopende schulden vallen schulden met een oorspronkelijke rente-typische 
looptijd van één jaar of langer. Bij de overgang naar de nieuwe staatkundige structuur heeft Nederland de 
toen nog resterende hoofdsommen overgenomen, terwijl de nieuwe entiteiten, het Land Curaçao en het Land 
Sint-Maarten, schuld hebben geëmitteerd. De contante waarde hiervan is gelijk aan de schulden tot aan de 
rentelastnorm van 2005, vermeerderd met eventuele schuldaanwas sindsdien die niet in aanmerking kwam 
voor schuldovername. Deze langlopende schulden betreffen vier door het Land Curaçao geëmitteerde 
obligatieleningen (formeel per 15 oktober 2010) met looptijden en rentevoeten variërend van 10 tot 30 jaar 
respectievelijk 2.750% tot 3.125%. De totale emissie (leningen L2 t/m L5 in de tabel) komt overeen met de 



                                                                                                                                                                                                        FMR dec 2025 

-36- 

 

restschuld van Cg. 1,567.4 miljoen (inclusief het aandeel in de voormalige Nederlandse Antillen) dat 
uiteindelijk is toegerekend aan het Land Curaçao. 

De overige binnenlandse langlopende schulden betreffen diverse langlopende leningen (L6 t/m L16) met 
looptijden en rentevoeten variërend van 10 tot 30 jaar respectievelijk 0.92% tot 2.75%, met een restschuld 
van Cg. 827.7 miljoen. 

De verstrekte leningen voor liquiditeitssteun ter waarde van Cg. 911.0 miljoen hebben betrekking op de steun 
die van Nederland is ontvangen in het kader van de COVID-19-crisis. Deze leningen waren oorspronkelijk 
onder de langlopende schulden opgenomen. De Rijksministerraad besloot op 25 maart 2022 echter om de 
liquiditeitsleningen (met een einddatum van 10 april 2022) te vervangen door één lening.  De op 10 april 2022 
vervallen liquiditeitsleningen, met een totaalwaarde van Cg. 911.0 miljoen, zijn daarom omgezet in één 
nieuwe lening met dezelfde hoofdsom. Deze nieuwe lening had een looptijd van achttien maanden, ingaand 
op 10 april 2022 en eindigend op 10 oktober 2023. Gezien de voorwaarden van de liquiditeitssteun per 31 
december 2022 (waarbij terugbetaling op 10 oktober 2023 was vastgesteld), werden deze leningen als 
kortlopende schulden beschouwd. Het volledige bedrag is daarom overgeheveld van de langlopende naar de 
kortlopende schulden over het dienstjaar 2022. 

De leningen voor liquiditeitssteun ter waarde van Cg. 911.0 miljoen zijn op 10 oktober 2023 conform afspraak 
met het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) niet terugbetaald. In plaats daarvan 
is op 16 oktober 2023 een nieuwe overeenkomst getekend voor een kortlopende herfinanciering voor 
Curaçao. Omdat er geen bestuurlijk akkoord was bereikt over een oplossing voor de problemen bij ENNIA, 
spraken de partijen af de lening uiterlijk tot 10 oktober 2024 te herfinancieren. Na ondertekening van de 
herfinancieringsovereenkomst op 22 oktober 2024 is de COVID-lening definitief als langlopende schuld 
geherfinancierd. Aangezien het benodigde akkoord over ENNIA niet tot stand was gekomen, is de rente 
conform artikel 7, tweede lid, van de overeenkomst per 9 oktober 2024 verhoogd tot 2.90%. Dit 
rentepercentage, dat wordt aangehouden met een addendum, is tevens genoemd in artikel 2, tweede lid. Het 
bijbehorende betaalschema is dienovereenkomstig aangepast. De COVID-lening is derhalve 
geherclassificeerd van een kortlopende naar een langlopende schuld onder de post "Liquiditeitssteun 
Nederland". De eerste betaling (aflossing en rente) van Cg. 65.1 miljoen vond conform het aangepaste 
schema plaats op 9 oktober 2024. Het gehele bedrag van de liquiditeitssteun voor Cg. 911.0 miljoen is 
hierdoor in het dienstjaar 2024 opnieuw onder de langlopende schulden opgenomen. 
 
De herfinanciering heeft een looptijd van 20 jaar, met een rentedragende periode van 19 jaar en een 
aflossingsvrij eerste jaar. De rente is vastgesteld op 5.1% per 10 oktober 2023 en zal jaarlijks worden herzien 
op basis van de 5-jaars EUR-swaprente vermeerderd met een risico-opslag, zoals bepaald in de 
overeenkomst. De lening kent halfjaarlijkse aflossingen, met een eerste betaling op 9 oktober 2024 en een 
laatste betaling op 9 oktober 2043. 

 

 
 
Voor wat betreft het saldo depositogelden vreemdelingen en zekerheidsstellingen is een traject gestart 
tussen de Landsontvanger, de Douane, de Toelatingsorganisatie en het Ministerie van Financiën, met als 
doel deze posten op te schonen. Het traject is momenteel in uitvoering. Na afronding en afstemming van de 
resultaten, en de daaropvolgende besluitvorming, zullen de uitkomsten worden verwerkt in de financiële 
administratie van het Land. 
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Borgsommen worden geheven indien bij de Centrale Bank een vergunning wordt aangevraagd voor de 
uitoefening van het verzekeringsbedrijf. Zolang niet definitief is beschikt, wordt de borgsom aangehouden tot 
zekerheid. Aan verzekeraars die in het bezit zijn van de nodige vergunningen, kan de borgsom worden 
terugbetaald. Indien de verzekeraar niet meer actief is op Curaçao dient men naar het genoegen van de 
Minister van Financiën aan te tonen dat er géén verplichtingen meer bestaan. Terugbetaling kan dan 
plaatsvinden indien dat inderdaad het geval is. 
 

 

 
Nadere specificaties van de Kortlopende Schulden Verzamelrekening en van de Anticipatieposten:  
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De totale (acute) schulden aan het APC en de SVB ná incorporatie van het Vereffeningsakkoord zijn als 
volgt:  
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Met APC is op 7 januari 2019 een aflossingsovereenkomst aangegaan ter erkenning van een aantal 
openstaande schulden per 30 november 2018.  

 
 
Bij schrijven van 22 augustus 2018 heeft de Directeur van de SVB aan de Minister van Financiën verzocht 
om over te gaan tot afhandeling van de vordering van de SVB op de overheid, dit gelet op de liquiditeitspositie 
van de SVB. 
 
Het Land heeft zowel van APC en SVB een specificatie ontvangen van de schulden/vorderingen jegens het 
Land. Deze cijfers vertonen verschillen met de cijfers zoals opgenomen in de financiële administratie van het 
Land.  

De cijfers die deze overheidsfondsen in hun jaarrekening hebben opgenomen vertonen ook verschillen met 
de cijfers die het Land in haar financiële administratie heeft. Het Land dient ook van deze instanties net zoals 
bij Selikor de onderliggende documenten en berekeningen voor de door hen verantwoorde openstaande 
bedragen te ontvangen. De benodigde informatie is aan beide organisaties schriftelijk gevraagd en tot op 
heden niet ontvangen. Het Land zal na analyse van deze informatie en overleg met zowel APC als SVB 
bepalen hoe deze bedragen in haar financiële administratie dienen te worden verwerkt.  
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APC 
Het Land heeft besloten om in de jaarrekening van 2024 hetzelfde bedrag te hanteren als in de jaarrekening 
van 2023, aangezien het Land niet kan instemmen met de door APC opgenomen schuldposities totdat de 
benodigde onderliggende documenten zijn ontvangen. De verantwoorde schuld van het Land aan APC 
bedraagt volgens haar financiële administratie Cg. 135.9 miljoen. Dit vertoont een verschil van Cg. 12.4 
miljoen met het bedrag van Cg. 148.3 miljoen dat als een vordering op het Land staat vermeldt in de 
jaarrekening 2024 van APC. Deze bedragen blijven eveneens van toepassing voor 2025, totdat de 
afstemming heeft plaatsgevonden. 

 
SVB 
Het Land heeft besloten om in de jaarrekening van 2024 hetzelfde bedrag te hanteren als in de jaarrekening 
van 2023 met uitzondering van de aan SVB nog te betalen bedrag aan Overgangsuitkering.  De verantwoorde 
schuld van het Land aan SVB bedraagt volgens haar financiële administratie Cg. 119.9 miljoen. Dit vertoont 
een verschil van Cg. 57.4 miljoen met het bedrag van Cg. 177.3 miljoen dat als een vordering op het Land 
staat vermeldt in de jaarrekening 2024 van SVB. Deze bedragen blijven eveneens van toepassing voor 2025, 
totdat de afstemming heeft plaatsgevonden. 

 

 

 
De Overlopende Passiva zijn - tot slot - als volgt te onderscheiden: 
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§8. Collectieve sector en overige 
 
Realisatiecijfers Collectieve Sector: SVB   

De SVB dient binnen 4 weken ná afloop van elke rapportagemaand voorlopige realisatiecijfers op te 
leveren. Na circa 8 weken ná afloop van de rapportagemaand is de SVB in staat om definitieve realisatie-
cijfers op te leveren, mede door afhankelijkheid van derden. Ten tijde van de opmaak van deze rapportage 
waren de voorlopige realisatie-cijfers over de verslagmaand januari tot en met mei 2025 beschikbaar. Er 
dient verder ten aanzien van de ‘SVB forecast’ (prognoses i.h.b. voor de basisverzekering ziektekosten) een 
onzekerheidsmarge in acht genomen te worden. Het vorenstaande impliceert om uiterste voorzichtigheid te 
betrachten met het trekken van conclusies ter zake (de ontwikkeling van) de realisatie van de collectieve 
sector, in casu de SVB.  
 

 

 
Stand van zaken van de Financiële Verantwoordingen van het land Curaçao 
De Jaarrekening en Jaarverslag 2019, 2020, 2021 en 2022 zijn aangeboden aan de Staten van Curaçao ter 
vaststelling.  
 
Op 18 juli 2025 is de controleverklaring en het accountantsverslag van de Jaarrekening en Jaarverslag 2023 
van de SOAB ontvangen. Op 21 juli 2025 is de controleverklaring en het accountantsverslag van de 
Jaarrekening en Jaarverslag 2023 aan ARC aangeboden ter controle.  

Tabel 8.1

(bedragen x Cg. 1 miljoen)

25FMR Land Collectieve Sector mei BVZ AOV/WW ZV/OV AVBZ

SVB Collectieve Sector Lasten -511.5 -276.1 -181.1 -18.5 -35.8

SVB Gedekt door Landsbijdrage 132.8 121.3 10.4 0.0 1.0

SVB Collectieve Sector Baten 401.6 153.8 193.2 20.3 34.3

Dotatie wettelijke reserve -4.1 0.0 -4.0 0.0 -0.1

Realisatie SVB periode / voorlopig 18.9 -0.9 18.5 1.8 -0.5
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LIJST AFKORTINGEN VAN GEBRUIKTE BEGRIPPEN 

 

  

A.B. Afkondigingsblad (door Curaçao overgenomen wetgeving v/h EGC)
A/R Algemene Reserve; component van het Eigen Vermogen
AA Actual Amounts; Realisatie
Naf Aanduiding voor de Nederlands-Antilliaanse Gulden (NAf)
AOV Algemene Ouderdomsverzekering P.B. 1960, no. 83
APC Algemeen Pensioenfonds Curaçao; rechtsopvolger APNA
ARC Algemene Rekenkamer Curaçao
ASEAN Association of Southeast Asian Nations
AVBZ Algemene Verzekering Bijzondere Ziektekosten P.B. 1996, no. 211
AWW Algemene Weduwen- en Wezenverzekering P.B. 1965, no. 194
BA Budgeted Amounts; Begroting ná wijzigingen
BBP Bruto Binnenlands Product; Gross Domestic Product (GDP)
BRK Belastingregeling Koninkrijk
BTP Bureau Telecommunicatie & Post
BVZ Basisverzekering Ziektekosten P.B. 2013, no. 3
CBCS Centrale Bank van Curaçao en Sint Maarten
CBS Centraal Buro voor de Statistiek
Cft College financieel toezicht Curaçao en Sint Maarten
CPI Consumenten Prijs Index; Consumer Price Index
CR Current Ratio; Liquiditeitsratio
CS Collectieve Sector; Overheid in 'ruime zin'
DR Debt Ratio; Solvabiliteitsratio
DT Duurtetoeslag pensioenen
EGC voormalige Eilandgebied Curaçao 
EUR Internationale aanduiding voor de Euro (€)
FZOG Fonds Ziektekosten Overheidsgepensioneerden P.B. 1975, no. 249
GD Gewone Dienst; Exploitatierekening van Curaçao
GFS Geïntegreerd Financieel Systeem 
GOA Georganiseerd Overleg Ambtenarenzaken
HNO Hospital Nobo Otrobanda
IAS International Accounting Standards
IMF Internationaal Monetair Fonds
IPSAS International Public Sector Accounting Standards 
ISO International Organization for Standardization
KD Kapitaaldienst; Investerings- en Financieringsrekening van Curaçao
KPC Korps Politie Curaçao
LvC Landsverordening Comptabiliteit 2010 A.B. 2010, no. 87
MOU Memorandum of Understanding
MvF Ministerie van Financiën
N Nadelig; bedragaanduiding = + positief
OFO traject Optimalisering Functioneren Overheid
OV Ongevallenverzekering P.B. 1966, no. 14
P.B. Publicatieblad (van Curaçao of van RNA)
PMU Program Management Unit
Rft Rijkswet financieel toezicht Curaçao en Sint Maarten
RNA voormalige Rechtspersoon de Nederlandse Antillen
RMR Rijksministerraad
RvA Raad van Advies
S&P Standard & Poor's; Financial Services Company
SBAB Stichting Belastingaccountantsbureau
SBTNO Stichting Bureau Toezicht en Normering Overheidsentiteiten
SEHOS Sint Elisabeth Hospitaal
SER Sociaal Economische Raad
SOAB Stichting Overheidsaccountantsbureau
SVB Sociale Verzekeringsbank
TAPI Een bepaald indexeringssyteem voor bezoldigingen
UOC University of Curaçao Dr. Moises Da Costa Gomez
USD Internationale aanduiding voor de United States Dollar (US$)
V Voordelig; bedragaanduiding = - negatief
V&V Vergoeding & Verantwoording stelsel
VUT Vervroegde Uittreding
ZV Ziekteverzekering P.B. 1966, no. 15
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Curaçao UR 4de kwartaal 2025 

§ 9.1 Uitvoeringsrapportage vierde kwartaal 2025 Beleidsparagraaf

In deze paragraaf wordt gerapporteerd over de voortgang van een aantal begrotingsontwikkelingen. 

Ontwikkelingen 

Het verhoogde prijsniveau in verschillende delen van de wereld daalt richting 2%. Curaçao volgt 

deze trend, zij het met een vertraging. Conform de meest recente projecties van de Centrale Bank 

van Curaçao en Sint- Maarten (CBCS) (Economic Bulletin december 2025) bedraagt de groei en 

inflatie 2025 voor Curaçao respectievelijk 3,5% en 2,4%.  

Deze cijfers weerspiegelen onder andere het door de Verenigde Staten (VS) gevoerde beleid (o.a. 

handelsbeleid en geopolitiek). Curaçao als klein open economie ondervindt de effecten van het 

beleid van de belangrijkste handelspartners (Nederlands en de Verenigde Staten) voornamelijk in 

de vorm van inflatie. Er is nog geen blijk van een negatief effect op de vraag naar toerisme-

activiteiten.   

Belastingontvangsten 

De realisatiecijfers van de belastingontvangsten over 2025 laten zien dat de belastingontvangsten 

hoger uitkomen dan de raming  van 20251. Dit betreft een bedrag van ca. Cg. 70 miljoen2. De cijfers 

over 2025 laten ook vergeleken met 2024 hogere opbrengsten zien van ca. Cg. 144 miljoen. Dit 

komt voornamelijk door het hoge prijsniveau en toegenomen toerisme gedreven economische 

bedrijvigheid en de voortdurende compliance inspanningen die zorgen voor zowel incidentele als 

structureel hogere inkomsten. 

Verbeterplan Ontvanger 

Het verbeterplan van de Landsontvanger is eind augustus 2025 door de Ontvanger formeel 

goedgekeurd. De daarin opgenomen verbetermaatregelen worden thans gefaseerd 

geïmplementeerd. 

In lijn met de vastgestelde planning zal SOAB de invorderingscyclus en de naleving van de 

bijbehorende beheersmaatregelen blijven toetsen. 

De eerste managementrapportage over de periode van januari 2025 tot en met augustus 2025 is in 

september 2025 opgesteld en ter goedkeuring voorgelegd aan zowel de Ontvanger als de minister 

van Financiën. Naar aanleiding hiervan heeft de Ontvanger feedback ontvangen van de minister 

van Financiën. 

1 Dit betreft de raming zoals aangegeven door de belastingmonitor. 
2 Afvalstoffenbelasting en zegelbelasting zijn buiten beschouwing gelaten.
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Daarnaast heeft zich enige vertraging voorgedaan bij het opstellen van de managementrapportage 

over de periode tot en met december 2025. De managementrapportage over deze periode zal in 

februari 2026 worden gepresenteerd. 

Liquiditeit 

De liquiditeitspositie is goed dankzij de hogere realisatie dan begrote belastinginkomsten. 

Onderlinge Regeling en uitvoering Landspakket 

In het kader van de Covid-gerelateerde liquiditeitssteun is één van de afspraken tussen Nederland 

en de CAS-eilanden de instemming met een hervormingsagenda (het Landspakket).  Deze is 

verankerd in de Onderlinge Regeling Samenwerking bij Hervormingen, welke in navolging van het 

Bestuurlijk vierlandenoverleg van januari 2023, in april 2023 was getekend. 

In het Landspakket zijn een aantal beheersmaatregelen opgenomen. De maatregelen opgenomen in 

het Landspakket betreffen voornamelijk middellange en lange termijn maatregelen. Via de 

uitvoeringsagenda Landspakket worden deze maatregelen gemonitord en gerapporteerd. 

Voor wat betreft de hervormingen in het kader van het Landspakket wordt vordering gemaakt. Voor 

inzicht in de voortgang over de uitvoering wordt momenteel de Uitvoeringsagenda en-rapportage 

(periode oktober 2025 – maart 2026) van Curaçao nog afgerond; de verwachting is dat deze 

binnenkort gedeeld kan worden.  

Sociale fondsen 

Conform de maandrapportage SVB tot en met juli 2025 zal het schommelfonds per ultimo 2025 

naar verwachting afsluiten met een saldo van Cg. 79 miljoen ofwel een stijging van Cg.  27.6 miljoen 

vergeleken met het saldo per ultimo 2024.  

Op basis van de rapportage tot en met juli 2025 verwacht SVB dat de sociale premiebaten voor alle 

fondsen Cg. 951.3 miljoen per ultimo 2025 zal bedragen. Dit is een overschrijding van Cg. 15.8 

miljoen ten opzichte van de begrote sociale premiebaten van Cg. 935.6. De forse toename van de 

sociale premiebaten zijn voornamelijk te danken aan de aangetrokken economie en verbeterde 

structurele compliance. De Landsbijdrage 2025 voor alle fondsen bedraagt Cg. 318.7 miljoen. Ook 

de verwachte uitgaven voor alle sociale fondsen 2025 (ad Cg. 1,238.1 miljoen) laten een 

overschrijding zien van Cg 16,8 miljoen vergeleken met de begrote uitgaven (Cg. 1,221.2).   

Het begrote resultaat voor alle fondsen 2025 bedraagt naar verwachting Cg. 27,6 miljoen positief, 

terwijl Cg. 26,5 miljoen begroot werd conform de maandrapportage tot en met mei 2025.   

Gelet op het bovenstaande, specifiek de positieve ontwikkelingen in het schommelfonds, wordt 

geconcludeerd dat voornoemde risico’s voldoende zijn gemitigeerd. Zodoende is de risicomatrix 

(paragraaf 9.1 Risicomatrix) hierop aangepast. 
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Indexering Algemene Ouderdomsverzekering (AOV) 

Het voornemen is om het AOV-pensioenbedrag te indexeren als onderdeel van armoedebestrijding. 

Ter waarborging van de financiering wordt gekeken naar de invoering van nieuwe 

(belasting)wetgeving, zoals een btw-stelsel, een sugar tax en een tourist entry tax.  De regering heeft, 

in overleg met de representatieve organisaties van gepensioneerden en met hun samenwerkende 

vakbonden, gewerkt aan besluitvorming betreffende een verhoging van de maandelijkse uitkering 

op grond van de Landsverordening Algemene Ouderdomsverzekering (AOV). Het streven van de 

regering is om te komen tot een oplossing die: 

• de inkomenspositie van ingezetene AOV-gerechtigden op een structurele en

verantwoorde wijze verbetert;

• een duidelijke afdoening biedt van de discussie over koopkrachtsverlies uit het

verleden;

• past binnen de begrotingsrealiteit van het Land en de eisen van de Rijkswet financieel

toezicht;

• de stabiliteit van het Schommelfonds en daarmee de continuïteit van de AOV op lange

termijn waarborgt.

In dat kader is een nationaal convenant tussen het land Curaçao en de representatieve organisaties 

van gepensioneerden opgesteld. Dit convenant beoogt het vastleggen van een bestuurlijk akkoord 

inzake de indexatie van de AOV-uitkering vanaf 1 januari 2026 en compensatie voor 

koopkrachtverlies van AOV-gerechtigden in de periode tot en met 31 december 2025.  

De SVB heeft verschillende scenario’s doorgerekend en uiteindelijk viel de keuze op het scenario 

waarbij de AOV-uitkering van maximaal Cg. 862- structureel wordt verhoogd naar Cg. 1.000 + 

eenmalige lumpsumbedrag van Cg. 2.500 bij volledige opbouw. Dit lumpsumbedrag wordt 

uitbetaald in twee tranches, namelijk januari 2026 en januari 2027. Na inwinning van advies bij 

de Centrale Bank van Curaçao en Sint-Maarten en het Cft heeft de regering recent uitvoering 

gegeven aan dit convenant.  

Onderwijsconvenant van 2016 tussen het ministerie OWCS en de onderwijsbond SITEK 

Het onderwijsconvenant dat in 2016 is gesloten tussen het ministerie van Onderwijs, Wetenschap, 

Cultuur en Sport (OWCS) en de onderwijsbond SITEK. Met name de financiële verplichtingen die 

hieruit voortvloeien, kunnen vooralsnog een risico vormen voor de overheidsfinanciën. De 

raamafspraken voor het onderwijzend personeel dienen nog te worden geformaliseerd in CGOA-

verband. 

Het betreft de inschaling van alle A-docenten (schaal 16) binnen het FO en VSBO met meer dan 5 

jaren werkervaring en een positieve evaluatie naar B-docent (schaal 17). Naar analogie hiervan 

worden de 2de graads-docenten HAVO/VWO en SBO en alle 1stegraads-docenten HAVO/VWO 

ingeschaald respectievelijk van A-docent (schaal 17) naar B-docent (schaal 18) en B-docent naar 

C-docent (schaal 19). Tevens de Adjunct-directeuren FO worden hoger ingeschaald afhankelijk van

de inschaling van de directeur.  Voorts alle docenten binnen het FO, VSBO, HAVO/VWO en SBO-
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onderwijs, die aantoonbaar een functie vervullen conform de beschrijving van C-docent worden per 

1 augustus 2016 ingeschaald naar C-docent.  

Bovenvermelde beleidsvoornemen is al in uitvoering, maar moet nog geformaliseerd worden. Er is 

een wetsvoorstel (concept Lbham wijziging bezoldigingsregeling), welke thans het ambtelijke 

adviestraject doorloopt. Formalisatie binnen CGOA-verband moet nog plaatsvinden. 

Financieel beheer 

In reactie op de vierde uitvoeringsrapportage heeft het Cft aangegeven dat de meest recente 

Roadmaprapportage ontbreekt en verzoekt om de rapportage weer op te nemen in de 

uitvoeringsrapportages.  

De Programboard Roadmap heeft gekozen om niet meer per kwartaal te rapporteren, maar conform 

de rapportagefrequentie van de Uitvoeringsrapportage van het Landspakket. Het verbeteringstraject 

van het financieel beheer is zeer dynamisch en Curaçao staat open om de ontwikkelingen en de 

impact op de haalbaarheid van de gestelde verbetertrajecten te bespreken met het Cft. Thans loopt 

een traject om in gezamenlijkheid met het Cft een toetsingskader te ontwikkelen voor de beoordeling 

van de kwaliteit van het financieel beheer. Verwezen wordt naar §9.2. 
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Overview Doel
Het in kaart brengen van de risico's die mogelijk een effect kunnen hebben op het behalen van de 
doelstellingen

Uitleg kolommen
1. Risco identificeren en kwantificeren

#risico: Unieke risk ID
Minsterie: De Ministerie waar dit risico speelt 
Beschrijving (kort): een korte beschrijving van de risico
Kwantificeren: de geïdentificeerde risico vertaald in mogelijke financiele impact 

2. Analyse
Impact: het effect van een risico heeft op doelstellingen, gebaseerd op een 5 schaal rating systeem 
(1 - Zeer laag, 2 – Laag, 3 – Gemiddeld, 4 – Hoog, 5 - Zeer Hoog, 6 - NVT)

Probabiliteit: de waarschijnlijkheid van het optreden van een risico op basis van een 5 schalen 
ratingsysteem
(1 - Zeer onwaarschijnlijk, 2 – Onwaarschijnlijk, 3 – Mogelijk, 4 – Waarschijnlijk, 5 - Zeer waarschijnlijk, 
6 - NVT)
Risk response category: een beschrijving van hoe een risico zal worden behandeld:

1 – Avoidance: do not continue with this particular aspect of the process/project, because the risk is so 
great that the benefits would not be cost effective. No Risk impact

2 - Acceptance: accept the risk, document and communicate it, but don't develop a plan to mitigate the 
risk. Take a chance that it will not occur or accept the consequences. Risk impact materializes if realized. 

3 - Mitigation: develop a mitigation plan to reduce and continually monitor the risk. Risk impact 
materializes if realized.

4 - Transfer: transfer the risk and accountability outside the process/project. Risk impact materializes if 
realized.

5 - NVT

3. Mitigeren
Directe instrumenten: Acties die ondernomen worden als een risico wordt geaccepteerd.
Indirecte Instrumenten: Acties die ondernomen worden als een risico wordt beheerst
Overdragen van Risico's: Acties die ondernomen worden, zodat de risico's overgedragen worden aan 
een derde

4. Financiele Dekking
Overdragen van Risico's: Acties die ondernomen worden, zodat de risico's overgedragen worden aan 
een derde
Reguliere Begroting: Hoe wordt de risico op de reguliere begroting gedekt?
Onvoorzien: Hoe wordt de risico met de post onvoorzien gedekt?
Reserve: Hoe wordt de risico met de post reserve gedekt ?

Restrisico: Resterende risico’s die men kan vermoeden, maar waartegen redelijkerwijs geen afdoende 
maatregelen kunnen worden genomen
Commentaar: additionele informatie en/of uitleg
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# Ministerie Onderwerp Beschrijving (kort) Kwantificeren (Cg.) Impact Probabiliteit 
(1-5)

Risk response 
category

Directe Instrumenten Indirecte Instrumenten  Reguliere Begroting Restrisico Commentaar

2 AZ Raffinaderij De ervaringen met VIGOR en de 
werving van andere mogelijke 
Operators voor de raffinaderij en 
terminal (hierna ‘de Raffinaderij’) sinds 
2013 dwingen ertoe om opnieuw te 
evalueren of de opdracht tot het 
aantrekken van een nieuwe Operator 
als vervanger van PdVSA voor de 
Raffinaderij werkbaar is. Feit is dat de 
staat van onderhoud van de 
Raffinaderij ondermaats en de 
techniek behoorlijk verouderd zijn 
waardoor zeer omvangrijke 
investeringen noodzakelijk zijn met 
een grote onzekerheid in hoeverre 
deze zullen worden terugverdiend. De 
milieueisen volgens Europese 
standaarden zijn aangescherpt en in 
de omgeving een overcapaciteit voor 
raffinage beschikbaar is welke voldoet 
aan moderne standaarden. Deze 
omstandigheden maken het werven 
van een nieuwe operator zeer 
uitdagend zoals in de afgelopen twaalf 
jaar gebleken is.

In geval van (een definitieve) sluiting 
van de raffinaderij zijn de 
consequenties o.a. als volgt: 8% 
afname directe toegevoegde waarde 
van de raffinaderij aan de GDP; -/+ 
4000 directe en indirecte banen 
verlies. Het personeelsbestand van 
CRU is teruggebracht en er is risico 
dat bij een beoogde opstart van de 
raffinaderij, het benodigde 
arbeidspotentieel moeilijk beschikbaar 
zal zijn. 

5 - Zeer hoog 4 - Waarschijnlijk 3. Mitigation Met VIGOR/ORYX (hierna ‘VIGOR’) is in afstemming met de landsregering een lease-agreement gesloten door 2BAYS voor 
het opereren van de raffinaderij in Emmastad en de terminal in Bullenbaai. Bedoeling is om de lease-agreement gefaseerd 
uit te voeren. Daartoe is de operatie van de terminal van Bullenbaai per 1 december 2024 door VIGOR overgenomen, en 
vanaf 1 juli 2025 ook de operatie van de raffinaderij in Emmastad. In Q3 is aangevangen met ook de transitie van de CRU-
organisatie naar VIGOR. De uitvoering daarvan liep op diverse onderdelen spaak waarna in Q4 een overleg gedurende 
meerdere dagen heeft plaatsgevonden. Daarbij zijn partijen tot overeenstemming gekomen over oplossingen voor 
gesignaleerde knelpunten. Bij de uitvoering van de oplossingen eind november kwam VIGOR terug op gemaakte afspraken 
en gedane toezeggingen. De handelwijze heeft ertoe geleid dat CRU haar services aan VIGOR heeft opgeschort ingaande 
November 2025. Aansluitend is VIGOR gemaand om haar toezeggingen en gemaakte afspraken na te komen waarvoor een 
termijn is gesteld. Inmiddels is de termijn afgelopen zonder herstel van de zijde van VIGOR waarna 2BAYS de lease-
agreement begin januari 2026 heeft opgezegd.

Global Oil Management Group (‘Global’), heeft een contract met 2BAYS voor het beheer en operatie van de Asfalt 
installaties. En heeft daartoe bijna US$ 25 miljoen geïnvesteerd.
De business case van Global is gebaseerd op Venezolaanse aardolie als grondstof voor de asfaltproductie. Voor het 
handelen in Venezolaanse producten dient iedere Amerikaanse partij te beschikken over een licentie afgegeven door de 
Office for Foreign Asset Control (‘OFAC’) in verband met Amerikaans sanctiebeleid. Sinds bijna een jaar is Global doende om 
de vereiste OFAC-licentie te verkrijgen en heeft ondertussen haar investeringsproject gestaakt.
Momenteel zijn er geen aanwijzingen dat Global op korte termijn haar OFAC-licentie verkrijgt. Het aanhouden van het 
investeringsproject door Global is financieel nadelig voor 2BAYS. Om hier verandering in te brengen is 2BAYS in contact met 
Global waarbij laatstgenoemde om meer tijd heeft gevraagd gegeven de recente ontwikkelingen in Venezuela. Voorlopig is 
2BAYS hierin meegegaan met als uitgangspunt dat in Q1 2026 een besluit wordt genomen over de toekomstige relatie met 
Global.

Sinds december 2024 heeft 2BAYS haar aanvraag voor het actualiseren van haar bestaande vergunning voor de operatie van 
de Raffinaderij en Terminal ingediend bij het Ministerie van GMN. Door het Ministerie is een gedoogbeschikking afgegeven 
voor de beoordelingsperiode van de vergunningsaanvraag zodat de operatie voor de Curoil en ook de terminal operatie in 
Bullenbaai ongestoord haar weg kan vinden. De aanvraag voorziet in een veel lager activiteitenniveau dan voorheen. Naar 
verwachting wordt de vergunning voor Bullenbaai in Q1 2026 afgegeven. En voor Emmastad wordt de vergunning in Q2 2026 
verwacht.

Plan B3; voor de brandstofvoorziening aan Curacao en Bonaire maakt Curoil gebruik van de raffinaderij in Emmastad als 

Door de USA zijn sancties opgelegd aan 
Venezuela. De sancties beheert het Amerikaanse 
overheidsorgaan OFAC. Recente ontwikkelingen in 
Venezuela hebben nog niet geleid tot aanpassing 
voor de inzet van OFAC-licenties in relatie tot het 
sanctiebeleid. Verwachting is dat nog gedurende 
langere periode licenties vereist zijn voor de handel 
met Venezuela. Tegen die achtergrond zal 2BAYS 
haar aanvraag voor een OFAC-licentie opnieuw 
onder de aandacht brengen bij de Amerikaanse 
autoriteiten en bestaat goede hoop om voor een 
nieuwe licentie in aanmerking te komen.

De liquiditeitspositie van 2BAYS staat nog steeds onder druk temeer met het 
wegvallen van VIGOR. Hierdoor komt 2BAYS wederom in financiële onzekerheid 
over haar continuïteit op termijn. Deze onzekerheid neemt toe omdat ook Global 
niet aan haar financiële verplichtingen voldoet. En Curoil haar contractuele 
schulden richting CRU eveneens onbetaald laat.

De recente ontwikkelingen in Venezuela bij aanvang van 2026 hebben ertoe 
geleid dat de terminal en opslagservices voor de terminal in Bullenbaai een 
enorme vlucht hebben gemaakt. En de beschikbare opslagcapaciteit nagenoeg 
is uitverkocht. Hierdoor is sprake van een positieve cash-inflow waardoor de 
liquiditeitspositie van 2BAYS gunstig wordt beïnvloed. Op de langere termijn en 
voor een robuuste bedrijfsvoering zal het echter wel nodig zijn dat 2BAYS de 
bedrijfsvoering van de groep doorlicht en op onderdelen aanpast. Daarnaast 
zullen voor zowel Global als Curoil keuzes gemaakt moeten worden.

Plan B3: De vordering op Curoil loopt in de vele miljoenen inmiddels en de 
situatie is niet onbeperkt houdbaar. Tot op heden weigert Curoil aan haar 
verplichtingen te voldoen. Een gang naar de rechter is niet uitgesloten om het 
gelijk van CRU in deze te halen.
Met het inmiddels wegvallen van VIGOR als operator van Emmastad en met een 
herziene kijk om de toekomst van de Raffinaderij zullen ook de services aan 
Curoil in het kader van B3 opnieuw worden bezien. De uitwerking daarvan volgt 
in Q1 van 2026.
Voor de toekomst werkt Curoil aan plannen voor het inrichten van een eigen 
terminal waarbij Curoil onderzoekt of zij een aanzienlijke efficiency slag kan 
maken voor haar logistieke proces. Mocht Curoil besluiten tot de bouw van de 
terminal op het Emmastad-terrein dan voorziet Curoil een opleveringsperiode 
van circa drie jaar vanaf de start bouw.

De jaarrekeningcontrole 2024 is door SOAB als externe accountant opgestart 
voor 2BAYS groep en zal in komende periode worden afgerond naar 
verwachting met een goedkeurende controleverklaring.

Eind 2023 is een settlement bereikt tussen 
RdK/CRU/CUC enerzijds en PdVSA/ISLA 
anderzijds waarbij is overeengekomen dat 
PdVSA USD 450 miljoen zal vergoeden aan RdK, 
inmiddels 2BAYS. In dat verband zijn ook alle 
juridische procedures beëindigd. 
De vergoeding dient plaatsvinden uit de verkoop 
van olieproducten van PdVSA via 2BAYS binnen 
een periode van 10 jaar.

Onderdeel van de overeenkomst is dat PdVSA 
nog in 2024 US$ 14 miljoen zal overmaken naar 
onder meer 2BAYS ter compensatie van de door 
2BAYS voorgeschoten 4e en 5e tranche vanwege 
beëindigingsvergoedingen aan voormalig ISLA-
personeel die PdVSA verschuldigd is. 
Tot en met Q3 2025 zijn hiervoor nog geen 
betalingen van PdVSA ontvangen. Duidelijk is dat 
Venezuela en PdVSA in belangrijke mate 
financieel vleugellam zijn gemaakt door het 
Amerikaanse sanctiebeleid en door maatregelen 
vanuit de Europese Unie. Consequentie is dat 
PdVSA niet in staat wordt gesteld om ook haar 
gerechtvaardigde juridische verplichtingen aan 
2BAYS te voldoen via de gangbare financiële 
kanalen. Over toekomstige betalingen kan 
momenteel geen uitspraak worden gedaan. 
Bepalende factoren daarvoor zijn de recentelijke 
ontwikkelingen voor de bestuurlijke situatie in 
Venezuela, het Amerikaanse beleid in deze en 
afgifte van OFAC-licenties.

Voor het commercialiseren van de andere bezittingen van 2BAYS (niet zijnde de 
Raffinaderij) werkt 2BAYS samen met lokale en internationale partijen w.o. CPA, 
Aqualectra en Curoil en diverse Nederlandse partijen te weten: Port of Rotterdam en 
Royal HashKoning. De projecten zijn gericht op het realiseren van nieuwe industrieën 
voor de productie van duurzame energie, voor de voedingssector, voor de circulaire 
economie en voor het leveren van marine services.

In Q4 is gebleken dat Aqualectra opnieuw haar mogelijkheden moet onderzoeken in 
hoeverre Aqualectra een Power Purchase Agreement (‘PPA’) kan aanbieden voor de 
aanleg van een nieuw zonnepark. Doel van de PPA is het leveren van goedkopere 
stroom om de ‘cost of doing business’ gunstig te beïnvloeden voor het nieuw op te 
zetten ECO-Industrial Park in Emmastad. Dit is in het belang voor de samenleving van 
Curacao met het oog op het creëren van werkgelegenheid. Maar in het bijzonder ook 
voor een omvangrijk project gericht op de productie van groente (en fruit) waarvoor 
2BAYS samenwerkt met lokale en buitenlandse partners om een High Tech Food farm 
op te zetten met een oppervlakte van circa 5 à 10 Ha. Einddoel is bijdragen aan de 
voedselzekerheid voor Curacao alsmede de kosten van groente voor de samenleving te 
verlagen door import vervangende productie te implementeren. Daarnaast is een 
samenwerking aangegaan met een lokale partij voor het aanbieden van onder meer 
marine services. Met het beëindigen van het contract met VIGOR en de herbezinning 
voor de inzet van onderdelen van de Raffinaderij, kunnen hier nieuwe mogelijkheden 
voor ontstaan.

Voor het hoe nu verder heeft 2BAYS al sinds geruime tijd onderzocht welke 
mogelijkheden er zijn met het doel om een passende industrie met voldoende 
arbeidsgelegenheid te realiseren. De plannen hiervoor worden momenteel uitgewerkt en 
zullen met de landsregering als aandeelhouder worden afgestemd.
Uiteraard spelen de recente ontwikkelingen rondom Venezuela daarbij een rol. Dit biedt 
nieuwe mogelijkheden die inmiddels ten volle zijn benut door 2BAYS/CRU. Tegelijkertijd 
is het belangrijk om de realiteit goed in het oog te houden overeenkomstig de ‘Major 
Players in the Oil and Gas’. Ook zij zien kansen en zullen waar mogelijk deze met 
gepaste terughoudendheid benutten.

3 FIN Duurtetoeslag 
I

De onduidelijkheid rondom de totale 
schuld ivm de reguliere betaling van 
de duurtetoeslag van het land Curacao

Cg. 84,6 mln per eind november 2018 3 - Gemiddeld 2 - Waarschijnlijk 3. Mitigation Ter beheersing van dit risico is in 2015 de opbouw in de DT-regeling stopgezet. De kosten hiervan zullen de komende jaren 
fors teruglopen. Voorts is er een aflossingsovereenkomst op 7 januari 2019 getekend om het schuldbedrag af te lossen in 
een termijn van 10 jaar.

Uitvoeringsovereenkomst PLVO (artikel 72a) Toereikende voorziening is getroffen in de begroting. NVT Net als in voorgaande periodes is in het vierde kwartaal 2025 de afbetaling voortgezet 
conform de aflossingsovereenkomst van 7 januari 2019 en idem voor de betaling van de 
maandelijkse reguliere verplichtingen. Reactie van het APC op de concept-
uitvoeringsovereenkomst tussen APC en het Land wordt binnenkort verwacht, zodat de 
overeenkomst spoedig afgerond kan worden. Met de uitvoeringsovereenkomst zal er 
jaarlijks een betere zicht zijn op o.a. de nog uitstaande DT-verplichtingen.

4 FIN Duurtetoeslag 
II

De onduidelijkheid rondom de totale 
schuld ivm de reguliere betaling van 
de duurtetoeslag van de 
overheidsentiteiten . Dit betreft alleen 
ex-ambtenaren van Dienst Water 
Distributie die naar Kodela/Aqualectra 
zijn overgegaan. De duurtetoeslag van 
deze groep komt ten laste van het 
Land. 

De actuariele berekening moet nog 
vastgesteld worden. Claim in 
gerechtelijke procedure is Cg. 2.4 
mln.

1 - Laag 6 - NVT 5. NVT In navolging van de vonnis door het Hof zullen de meerkosten via de begroting 
bekostigd worden.

Met de uitspraak in Hoger Beroep is de zaak 
juridisch afgerond. De vordering zal gedeeltelijk 
door de lagere reeks duurtetoeslaguitgaven 
opgevangen worden.

De DT-regeling (de opbouw) is stopgezet en de kosten zullen de komende jaren 
teruglopen. Specifiek geval Aqualectra: Aqualectra is primair verantwoordelijk voor 
betaling aan APC.  Bij vonnis van 20 februari 2024 zijn de vorderingen van Aqualectra op 
het Land in Hoger Beroep  toegewezen door het Hof. Met ingang van 19 januari 1989 
dient het Land de (meer)kosten met betrekking tot de toe te kennen duurtetoeslag ten 
tijde van de pensionering van de ex D.W.D.-werknemers aan Aqualectra te betalen en te 
blijven betalen, voorzover Aqualectra gehouden is deze kosten aan APC te betalen.
Verschuldigde DT-kosten is NAf. 3.5 miljoen t/m 2019. Afstemming met Aqualectra moet 
nog plaatsvinden.

5 FIN Dividenden 
Overheids 
NV's

Mogelijke lagere dividendopbrengsten 
van overheids-NV's

Voor 2025 en meerjarig is Cg. 2.0 
miljoen geraamd (van CAH).

3 - Laag 3 - Mogelijk 2 - Acceptance  Voeren van regulier toezicht op vennootschappen, 
m.n. CAH voor wat betreft ontwikkelingen in het 
toerisme.

Voor 2025 is de raming dividendontvangsten verlaagd naar Cg. 2.0 miljoen. De 
oplevering van alle jaarrekeningen 2024 zal beter zicht geven op de mogelijke 
dividendontvangsten ten gunste van het jaar 2025.

Het resultaat van de werkgroep inzake een inventarisatie van de liquiditeitspositie en 
risico's van de grootste overheidsbedrijven is nog niet bekend.

 FIN Financieel 
Beheer

Voortgang verbetering in het financieel 
beheer

Dit is niet te kwantificeren. 3 - Gemiddeld 3 - Mogelijk 3. Mitigation - Vastgestelde Roadmap (plan van aanpak) tot verkrijging van een goedkeurende verklaring bij de jaarrrekening 2026. De 11 
Onderwerpen/deelprojecten zijn geïdentificeerd en gerangschikt naar prioriteit. De Roadmap is ook opgenomen in het 
Landspakket.
 


De benodigde capaciteit (personeel en overige randvoorwaarden) is 
geïdentificeerd en budget voor de verschillende deelprojecten is voorzover 
mogelijk in de begroting voorzien.

Door uitvoering van de genoemde acties is de 
verwachting dat de mogelijke restrisico niet 
noemenswaardig zal zijn.

Verwezen wordt naar §9.2 Verslag voortgang FB projecten. Thans loopt een traject om 
een toetsingskader te ontwikkelen voor het financieel beheer. De planning ter zake het 
realiseren van een goedkeurende verklaring over de jaarrekening wordt op dit moment 
herijkt.

OWCS Onderwijs-
convenant van 
2016 tussen 
OWCS en 
SITEK

Bekostiging Inschaling leerkracht A 
naar B en B naar C met TWK

Kosten voor de inschaling leerkracht 
A naar B en B naar C over de periode 
2016-2021 wordt geraamd op Cg. 
23.6 mln. 

3 - Gemiddeld 3 - Mogelijk 5 - NVT Het besluitvormingstraject betreffende de dekking van de financiële 
consequenties moet nog afgerond worden; budgetneutraal binnen de begroting 
van het Ministerie OWCS, over meerdere jaren of anders.

De raming van Cg. 23,6 mln. gaat uit van het betaald bedrag in 2023 over heel 2022, 
zijnde Cg. 4.7 mln. Aangezien in 2023 meer docenten aan de vereisten voldeden, zou de 
jaarlijkse bedragen over de periode 2016-2021 lager zijn.
Het wetsvoorstel doorloopt nog het ambtelijke adviestraject, voordat een RvMbesluit over 
de dekking genomen kan worden. Vervolgens het regeringsvoorstel inbrengen in de 
CGOA.

6 VVRP C-Post Negatieve financiële situatie van  C-
post

Cg. 4-5 miljoen 1 - Zeer laag 5 - Zeer 
waarschijnlijk

2 - Acceptance De overheid heeft een structurele maatregel genomen om de eventuele negatieve financiele resultaten van C-Post (na 
verrekening van verliezen op de postale dienstverlening met winsten op andere activiteiten) te compenseren. Structureel is 
hiervoor Cg. 5 mln. opgenomen op de begroting (nettokosten-vergoeding).

C-post zet in op de verdere uitbouw van de niet-
postale activiteiten ter beperking van de 
overheidsbijdrage.

Op de Begroting 2025 voorziene Cg 5 miljoen is inmiddels volledig 
overgedragen aan C-post. Op de Begroting 2026 is tevens Cg 5 miljoen 
opgevoerd.

Na uitvoering van de genoemde structurele actie, 
wordt dit punt niet meer als een risico 
beschouwd.

Met de volledige overdracht van de Cg. 5 miljoen is de verwachting dat C-post geen 
betalingsachterstand zal opbouwen in afdracht van de verschuldigde belastingen en 
sociale premies. De jaarrekening 2025 zal inzicht hierin moeten verschaffen.
Het ambtelijke traject tot een conceptbeheersovereenkomst met maximalisering van de 
nettokostenvergoeding wordt voortgezet. De overheid zal faciliterend zijn ter zake 
verdere uitrol van de Community mail boxes.

4. Financiële Dekking

Risicomatrix Ministerie van Financiën per 31 december 2025

2. Analyse 3. Mitigeren1. Indentificeren en kwantificeren
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Afkortingenlijst 
 

Afkorting Definitie 

ABC Autobusbedrijf Curaçao 

ADR Auditdienst Rijk 

AO/IC Administratieve Organisatie/ In-
terne Controle 

a.i. Ad interim 

AVB Agrarisch en Visserij Beheer 

ARC Algemene Rekenkamer Curaçao 

AZ Algemene Zaken 

BD  Beleidsdirecteur  

BEL Belastingen 

BEGR Begrotingsoverschrijdingen 

BESL Besluitenlijst Raad van Ministers 

BEVST Bevestiging bij de jaarrekening 

BO Beleidsorganisatie 

BPD Bestuur, Planning en Dienstverle-
ning 

BvP Beloning van Personeel 

Cft College financieel toezicht 

CORE Continuous Reliablilty N.V. 

DIC Douane Informatie Centrum 

DPD Digitaal Personeelsdossier 

DOU Douane 

d.t.k.v. Door tussenkomst van 

Afkorting Definitie 

EO Economische Ontwikkeling 

ETE Expertisecentrum voor Toetsen & 
Examens 

EY Ernst & Young 

FBB Financieel Beleid & Begrotingsbe-
heer 

FC  Financial Controller  

FD Financieel Directeur 

FKP Fundashon Kas Popular 

FM Financieel Medewerker 

FR Financiële Rapportage 

Fte Fulltime-equivalent 

FVA Financiële Vaste Activa 

G&Gz Geneeskundige en Gezondheidsza-
ken 

GIS Geografisch Informatie Systeem 

GMN Gezondheid, Milieu en Natuur 

GOS Geautomatiseerd Ontvanger Sys-
teem 

HRO Human Resources & Organisatie  

IA De afdeling Internal Audit van Sec-
tor Financieel Beleid en Begrotings-
beheer 

IAD Internal Audit Department 
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Afkorting Definitie 

ICT Information and communication 
technology 

IRP Infrastructuur en Ruimtelijke Plan-
ning 

ISO International Standardization Orga-
nization 

IT Information Technology 

IZB Infectieziektebestrijding 

JUS Justitie 

LB Landbesluit 

LOR Letter of Representation 

LV Landsverordening 

LvC Landsverordening Comptabiliteit 
2010 

m.b.t. Met betrekking tot 

MDC Meteorologische Dienst Curaçao 

MT Managementteam 

MRMAW Ministeriële regeling met algemene 
werking 

MVA Materiële Vaste Activa 

NBI Niet-Belasting Inkomsten 

ONT Ontvanger 

OWCS Onderwijs, Wetenschap, Cultuur & 
Sport 

PA Personeelsadministratie 

PAC Parking Authority Curaçao 

Afkorting Definitie 

PBC Prepared by client 

PBR Program Board Roadmap 

PFC Planning, Finance & Control 

PUZ Publieke Zaken 

PvE Programma van Eisen 

Q1 Eerste kwartaal 

Q2 Tweede kwartaal 

Q3 Derde kwartaal 

Q4 Vierde kwartaal 

RAC Regulatory Authority of Curaçao 

RvM Raad van Ministers 

S&O Subsidies en Overdrachten 

SA Salarisadministratie 

SBAB Stichting Belasting Accountantsbu-
reau 

SD  Sectordirecteur  

SG  Secretaris-generaal  

SMART Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Re-
alistisch, Tijdgebonden 

SOAB Stichting Overheidsaccountantsbu-
reau 

SOAW Sociale Ontwikkeling, Arbeid & 
Welzijn 

SSO Shared Services Organisatie 

TBS Ter beschikkingstelling 
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Afkorting Definitie 

TWO Tijdelijke Werkorganisatie 

UO Uitvoeringsorganisatie 

UO OW Uitvoeringsorganisatie Onderwijs 
en Wetenschap 

UPS Uninterruptable power supply 

VFF Versterking Financiële Functie 

VGD Verbruik van Goederen en Diensten 

VV Verkeer en Vervoer 

VVRP Verkeer, Vervoer & Ruimtelijke 
Planning 

VZ Veterinaire zaken 

WJZ Wetgeving & Juridische Zaken 

WND Waarnemend 
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 Inleiding 
 
Belang verbetering financieel beheer 
In de brief van 17 oktober 2018 van het College financieel toezicht (Cft) inzake “Af-
spraken houdbare overheidsfinanciën Curaçao” is aangegeven dat het op orde bren-
gen en houden van het financieel beheer een belangrijke voorwaarde is voor het op-
lossen van de structurele problematiek van het Land Curaçao. Daarnaast is in het 
Landspakket Curaçao opgenomen dat de hervormingen en maatregelen met betrek-
king tot het financieel beheer tot doel hebben: “het beheersen en het op orde krijgen 
van het financieel beheer en het financieel toezicht vanuit de noodzaak om als over-
heid ‘in control’ te zijn”.  
 
Conform het Cft is de toetssteen voor een goed financieel beheer het tijdig vaststellen 
van een jaarrekening met een goedkeurende controleverklaring. Hierdoor is na on-
derling overleg tussen het Cft en de Regering van Curaçao afgesproken dat de Rege-
ring ervoor zal zorgdragen dat de jaarrekening van het Land Curaçao voorzien zal 
zijn van een goedkeurende controleverklaring. Verder is tevens in de uitvoerings-
agenda’s behorende bij het Landspakket bij het thema ‘financieel beheer’, bij uit-
werkingsactivitet A.1.2 opgenomen dat gewerkt moet worden naar een goedkeu-
rende controleverklaring bij de jaarrekening die tijdig gereed is.  
 
Roadmap naar een goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening van Cu-
raçao  
De Stichting Overheidsaccountantsbureau (SOAB) heeft elf issues geïdentificeerd die 
geleid hebben tot een oordeelonthouding ten aanzien van de getrouwheid en tot een 
afkeurende verklaring ten aanzien van de financiële rechtmatigheid van de jaarreke-
ning 2019 van het Land Curaçao. Op basis van deze issues heeft het jaarrekeningcon-
troleteam van SOAB een Roadmap opgesteld waarbij elke issue gekoppeld is aan een 
deeltraject. De elf deeltrajecten van de Roadmap zijn het volgende. 
 
1. Versterking financiële functies 
2. Beloning van Personeel 
3. Subsidies en Overdrachten 
4. Financiële vaste Activa 
5. Materiële vaste activa 

6. Verbruik van goederen en diensten 
7. A. Belastingen - Douane 

B. Belastingen - Ontvanger 
8. Niet-belasting Inkomsten 
9. Begrotingsoverschrijdingen 
10. Besluitenlijst Raad van Ministers 
11. Bevestiging bij de jaarrekening 
 
Voor elk deeltraject is inzichtelijk gemaakt welke resultaten gerealiseerd moeten wor-
den om de geïdentificeerde issues op te lossen opdat een goedkeurende controlever-
klaring bij de jaarrekening van Curaçao mogelijk wordt. Vervolgens is per beoogde 
resultaat in kaart gebracht welke deelprojecten uitgevoerd moeten worden om de 
significante tekortkomingen uit de managementletters weg te werken.  
 
Verder zijn voor alle deelprojecten projecteigenaren binnen de overheid benoemd die 
de verantwoordelijkheid dragen voor uitvoering van het deelproject. De Program 
Board Roadmap (PBR) heeft in samenwerking met de projecteigenaren de plannin-
gen voor de deelprojecten in kaart gebracht. Op basis van deze planningen heeft de 
PBR de geschatte doorlooptijden voor het behalen van de beoogde resultaten beho-
rende bij elke deeltraject en de totale doorlooptijd van elke deeltraject afgeleid. De 
doorlooptijden van de Roadmap worden op pagina 4 en 5 weergegeven.  
 
De PBR heeft op basis van haar onderzoek naar de doorlooptijden en benodigde 
randvoorwaarden voor het uitvoeren van de deelprojecten van de Roadmap in haar 
brief d.d. 11 februari 2022 (zaaknummer 2022/005067) aan de minister van Financiën 
geadviseerd om te streven naar een goedkeurende controleverklaring bij de jaarreke-
ning op zijn vroegst voor het jaar 2026, mits aan alle randvoorwaarden voor een suc-
cesvolle uitvoering van de deelprojecten wordt voldaan. De doorlooptijden zijn op 2 
juni 2023 vastgesteld door de RvM (zaaknummer 2023/013341). 
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Leeswijzer  
Voor u ligt de Roadmaprapportage waarin de stand van zaken wordt weergegeven 
met betrekking tot de uitvoering van de Roadmap.  
 
In het tweede hoofdstuk van deze rapportage wordt voor elke deeltraject op samen-
vattend niveau inzicht gegeven in de issue die opgelost moet worden om te kunnen 
komen tot een goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening van Curaçao, de 
geschatte doorlooptijd, beoogde resultaten, de reeds gerealiseerde resultaten en de 
belangrijkste knelpunten en oplossingsvoorstellen. Verder wordt in hoofdstuk 3 tot 
en met 14 per deeltraject een overzicht gegeven van deelprojecten/werkzaamhe-
den die uitgevoerd moeten worden om de beoogde resultaten te realiseren. Daar-
naast wordt voor elk deelproject aangegeven wie de projecteigenaar is, of er al dan 
niet een beroep wordt gedaan op ondersteuning van SOAB, de doorlooptijd van het 
deelproject, reeds gerealiseerde resultaten, status op hoofdlijnen en eventuele knel-
punten en oplossingsvoorstellen. 
 
Namens de Program Board Roadmap, 
G. Roozendal - Voorzitter
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 Samenvatting reeds gerealiseerde resultaten Roadmap 
 
2.1 Voortgang op hoofdlijnen uitvoering Roadmap 
 
Hieronder wordt middels grafieken op hoofdlijnen inzicht gegeven in de status van de uitvoering van de deelprojecten van de Roadmap op totaalniveau en per deeltraject en 
de tijdigheid van de deelprojecten per deeltraject. 
 

 
 

      
          
In bovenstaande linker grafiek met status deelprojecten per deeltraject wordt bij elke staaf de afkorting van de naam van elk deeltraject van de Roadmap weergegeven met 
tussen haakjes de hoeveelheid deelprojecten die geïdentificeerd zijn in het desbetreffende deeltraject. 
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Hieronder is een overzicht opgenomen waarin voor elk deeltraject inzicht gegeven wordt in de tijdigheid van de uitvoering van elk deeltraject en de tijdigheid van het beha-
len van de hun bijbehorende beoogde resultaten. 
 

Nummer Deeltraject/ Beoogde resultaat/ Deelprojecten Startdatum Einddatum Status Tijdigheid1 

1 Versterking Financiële Functie 01-jan-18 30-jun-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

1a. Alle financiële functies zijn ingevuld en worden conform 
functiebeschrijving uitgevoerd. 

01-jan-18 Nog te bepalen In uitvoering Loopt conform planning 

1b.  Internal Audit Department leeft de audit charter en jaar-
lijkse internal audit plan na. 

01-okt-19 30-jun-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

1c. Afdeling AO/IC voert haar jaarlijkse jaarplan Afdeling 
AO/IC uit. 

01-okt-21 31-dec-23 Wacht op controle  

2 Deeltraject - Beloning van Personeel 01-jul-18 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

 2a. Alle personeelsgegevens in de personeelsadministratie zijn 
up-to-date. 

01-jul-22 30-jun-24 In uitvoering Vertraagd 

 2b. De AO/IB rondom processen kosten beloning van personeel 
zijn toereikend. 

01-jul-18 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

2c. Interne controle op getrouwheid en rechtmatigheid van 
personeelsgegevens en salarismutaties is in place. 

01-jan-20 31-dec-23 In uitvoering Vertraagd 

3 Deeltraject - Subsidies & Overdrachten 01-apr-20 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

3a. Betrouwbaar en controleerbaar proces subsidies en over-
drachten. 
 

01-apr-20 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

                                                            
 

1 Tijdigheid wordt weergegeven voor beoogde resultaten met statussen ‘nog niet gestart’ en ‘in uitvoering’. Indien de status bij de boogde resultaat ‘wacht op controle’ is of 
‘afgerond’, dan wordt de tijdigheid niet vermeld, omdat er geen deelprojecten meer zijn behorende bij het beoogde resultaat die nog niet gestart of in uitvoering zijn.   
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Nummer Deeltraject/ Beoogde resultaat/ Deelprojecten Startdatum Einddatum Status Tijdigheid1 

4 Financiële Vaste Activa 01-jan-21 30-jun-24 In uitvoering Vertraagd 

4a. De financiële cijfers van overheidsentiteiten worden tijdig 
opgenomen in de financiële administratie van de overheid.  

01-jan-21 30-jun-24 In uitvoering Vertraagd 

4b. Studieleningen worden juist en volledig gewaardeerd.  
 

01-jul-232 30-jun-242 In uitvoering Vertraagd 
 

5 Materiele Vaste Activa 01-jan-15 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

 5a. Er is sprake van een toereikende MVA-proces. 01-okt-19 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

 5b. Getrouwe en rechtmatige waardering van de onroerende 
goederen van Curaçao. 

01-jan-15 30-jun-25 In uitvoering Dreigende vertraging 
 

6 Verbruik van Goederen en Diensten 01-jan-17 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

6a. Kosten in verband met verbruik van goederen en diensten 
worden getrouw en rechtmatig verantwoord. 

01-jan-17 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

7A Belastingen - Douane 01-jan-14 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

 7Aa. Getrouwe en rechtmatige verantwoording van de belasting-
inkomsten. 

01-jan-14 31-mrt-25 In uitvoering Vertraagd 

7B Belastingen - Ontvanger 01-jan-19 31-dec-24 In uitvoering Vertraagd 

 7Ba. Getrouwe en rechtmatige verantwoording van de belasting-
inkomsten. 

01-jan-19 31-dec-24 In uitvoering Vertraagd 

8 Niet-Belasting Inkomsten 01-jan-16 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

 8a. Niet-Belasting inkomsten worden getrouw en rechtmatig 
verantwoord. 

01-jan-16 31-dec-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

9 Begrotingsoverschrijdingen 01-jan-22 30-sep-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

9a.  Uitgaven en inkomsten zijn binnen de vastgestelde begro-
ting. 

01-jan-22 30-sep-25 In uitvoering Dreigende vertraging 

                                                            
 

2 De doorlooptijd van het beoogde resultaat is aangepast naar Q3 ’23 - Q2 ’24 en dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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Nummer Deeltraject/ Beoogde resultaat/ Deelprojecten Startdatum Einddatum Status Tijdigheid1 

10 Besluitenlijst RvM  01-jan-22 30-sep-23 In uitvoering Vertraagd 

 10a. De besluitenlijst van de Raad van Ministers is inzichtelijk 
voor SOAB. 

01-jan-22 
 

30-sep-23 In uitvoering Vertraagd 

11 Bevestiging bij de jaarrekening 01-jan-22 30-sep-24 In uitvoering Vertraagd 

11a.  Er wordt een bevestiging bij de jaarrekening van Curaçao 
verstrekt. 

01-jan-22 30-sep-24 In uitvoering Vertraagd 
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2.2 Reeds gerealiseerde resultaten, belangrijke knelpunten en oplossingsvoorstellen 
 
Hieronder wordt per deeltraject van de Roadmap aangegeven in hoeverre er reeds resultaten gerealiseerd zijn en wordt inzicht gegeven in enkele belangrijke knelpunten en 
oplossingsvoorstellen.   
 

Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en oplos-
singsvoorstellen 

Verwijzing voor meer 
informatie 

1. Versterking Financiële Functie 
 
o Issue: financiële functies zijn 

in onvoldoende mate inge-
vuld (kwantiteit en kwaliteit). 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2018 - 30 juni 20253 
 

o Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

 
  

a. Alle financiële functies 
zijn ingevuld en worden 
conform functiebeschrij-
ving uitgevoerd. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 januari 2018 - nog te be-
palen 
 
Tijdigheid: 
Loopt conform planning 

 

 5 van de 9 Financieel Direc-
teuren benoemd. (Q2-Q3 ’20) 

 15 van de 16 Financial Con-
trollers benoemd. (Q4 ’19 en 
Q2 ‘22) 

 Functiebeschrijvingen voor fi-
nancieel directeuren, financial 
controllers en internal auditors 
gereed. (2019)  

 Er zijn 11 FC’s benoemd. (Q3 
’24) 

 

 Hoofdstuk 3 (pag. 33) 

b. Afdeling IA leeft de au-
dit charter en jaarlijkse 
internal audit plan na. 

 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 oktober 2019 - 30 juni 
2025  
 

 Auditplan en auditcharter 
(dienstjaar 2020/2024) vastge-
steld door sectordirecteur FBB. 
(Q4 ’21) 

  

                                                            
 

3 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt. 
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en oplos-
singsvoorstellen 

Verwijzing voor meer 
informatie 

Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

c. Afdeling AO/IC voert 
haar jaarlijkse jaarplan uit. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 oktober 2021 - 31 decem-
ber 2023 
 
 

 Primaire en ondersteunende 
financiële processen herzien. 
(Q3 ’21) 

 Ministeriële Beschikking arti-
kel 40 LvC aangepast. (Q3 
’21) 

 Ministeriële Beschikking arti-
kel 39 LvC aangepast. (Q3 
’21) 

 Het jaarplan 2022, inclusief de 
taken en verantwoordelijkhe-
den van de afdeling AO/IC, is 
door de SD FBB geaccor-
deerd. (Q1 ’22) 

 

2. Beloning van Personeel 
 
o Issue: onzekerheid omtrent 

de juistheid en rechtmatig-
heid van de verantwoorde 
personeelskosten. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 juli 2018 - 31 maart 2025 
 

o Tijdigheid: 

a. Alle personeelsgegevens 
in de personeelsadmi-
nistratie zijn up-to-date. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 juli 2022 - 30 juni 2024 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 
 

Nog geen concrete resultaten. 
 

 Hoofdstuk 4 (pag. 42) 
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en oplos-
singsvoorstellen 

Verwijzing voor meer 
informatie 

Vertraagd 
 

 
 

b. De AO/IB rondom proces-
sen kosten beloning van 
personeel zijn toereikend. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 juli 2018 - 31 maart 2025 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 
 

 De benodigde functieschei-
ding bij afwezigheid van di-
recteur a.i. is in place. (Q3 ’18) 

 Er is een register waarin de 
ontvangen documenten in-
zake mutaties worden bijge-
houden. (Q4 ’20) 

 Afdelingen Personeelsadmi-
nistratie en Salarisadministra-
tie hebben training risicoana-
lyse gevolgd. (Q3 ’20) 

 Afdelingen Personeelsadmi-
nistratie en Salarisadministra-
tie hebben training over de 
basisvereisten voor perso-
neels- en salarisadministratie 
gevolgd. (Q3 ’20) 

 Er is één medewerker vanuit 
de afdeling AO/IC (Financiën) 
beschikbaar gesteld voor de 
afdeling SA. (Q4 ’21) 

 De directeur SSO a.i., de afde-
lingshoofden PA en SA en de 
interne controller hebben de 
training risicoanalyse ge-
volgd. (Q1 ’22 en Q1 ‘24) 

 De directeur SSO a.i., de afde-
lingshoofden PA en SA en de 
interne controller hebben de 
training basisvereisten voor 
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personeels- en salarisadmi-
nistratie gevolgd. (Q1 ’22) 

 Een financieel medewerker D 
gestart bij de afdeling SA. (Q2 
’23) 

 De medewerker, die vanuit 
de afdeling AO/IC ter be-
schikking was gesteld aan de 
Afdeling SA, is per 15 augus-
tus 2023 overgeplaatst naar 
de afdeling SA. (Q3 ’23) 

 SSO heeft de medewerker die 
vanuit afdeling AO/IC ter be-
schikking is gesteld inge-
werkt. Ook de financieel me-
dewerker D is reeds inge-
werkt. (Q2 ’24) 

 Twee medewerkers proces-
sturing E zijn werkzaam bij 
de afdeling SA. (Q3 ’24) 

 De twee medewerkers proces-
sturing E zijn ingewerkt. (Q1 
’25) 
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c. Interne controle op ge-
trouwheid en rechtmatig-
heid van personeelsgege-
vens en salarismutaties is 
in place. 

 
Geschatte doorlooptijd: 
1 januari 2020 - 31 decem-
ber 2023 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

 Implementatie IAD SSO ge-
start sinds 2020. 

 

3. Subsidies en Overdrachten 
 
o Issue: onzekerheid omtrent 

de juistheid en rechtmatig-
heid van de Subsidies en 
Overdrachten. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 april 2020 - 31 maart 20253 

 

o Tijdigheid: 
Vertraagd 

 

a. Betrouwbaar en contro-
leerbaar proces subsidies 
en overdrachten. 
 
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 april 2020 - 31 maart 
20253 

 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

 Er zijn ontwerprichtlijnen 
voor bekostiging van instel-
lingen opgesteld. (Q4 ’21) 

 Het Ministerie van AZ heeft 
een contactambtenaar aange-
wezen. (Q4 ’21) 

 Er is een goedgekeurde tijds-
lijn voor het subsidieproces. 
(Q3 ’23) 

 Training subsidiebeheer ver-
zorgd voor relevante ministe-
ries. (Q4 ’23) 

 De relevante personen van 
het Ministerie van AZ hebben 
de training subsidiebeheer ge-
volgd. (Q4 ’23) 

 De contactambtenaren van 
het Ministerie van AZ hebben 

 Hoofdstuk 5 (pag. 57) 
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de training subsidiebeheer ge-
volgd. (Q4 ’23) 

4. Financiële Vaste Activa 
 
o Issues:  

 onjuiste waardering fi-
nanciële vaste activa; 

 studieleningen worden 
juist en volledig gewaar-
deerd. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 20214 - 30 juni 2024 
 

o Tijdigheid: 
Vertraagd 

 
 

a. De financiële cijfers van 
overheidsentiteiten wor-
den tijdig opgenomen in 
de financiële administratie 
van de overheid.  
 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 januari 2021 - 30 juni 
2024 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

Nog geen concrete resultaten.  Hoofdstuk 6 (pag. 65) 

b. Studieleningen worden 
juist en volledig gewaar-
deerd.  
Geschatte doorlooptijd: 
1 oktober 20234 - 30 juni 
2024 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

Nog geen concrete resultaten.  

                                                            
 

4 De startdatum is aangepast naar aanleiding van de aangepaste doorlooptijd bij deelproject 4.2. De aangepaste doorlooptijd van het deeltraject ‘Financiële Vaste Activa’ dient door de RvM 
te worden vastgesteld. 
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5. Materiele Vaste Activa 
 
o Issue: onzekerheid omtrent 

het bestaan, volledigheid en 
waardering van de materiële 
vaste activa. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2015 - 31 december 
2025 
 

o Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

 

a. Er is sprake van een toe-
reikende MVA-proces. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 oktober 2019 - 31 decem-
ber 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 
 

 De handtekeningen- en pa-
raaflijst van medewerkers die 
controles in Enterprise One 
uitvoeren is geaccordeerd. 
(Q3 ’22) 

 Uitgavengedeelte van de 
Handleiding Rekeningschema 
is geactualiseerd en vastge-
steld. (Q3 ’23) 

 Het AO-Handboek van Kern-
ministerie Financiën goedge-
keurd. (Q3 ’23) 

 Het proces ‘Verwerken van 
afschrijvingen’ is vastgesteld. 
(Q4 ’23) 

Knelpunt 1 
Om volledig zorg te dragen voor 
de implementatie van de richtlij-
nen voor activering van kapitaal-
uitgaven, heeft het Ministerie van 
GMN additionele financiële mede-
werkers nodig. Voorheen had het 
ministerie vier financiële mede-
werkers. Tegenwoordig heeft het 
Ministerie van GMN één financi-
eel medewerker en daarnaast 
heeft het ministerie additionele ta-
ken gekregen. 
 
Oplossingsvoorstel 
1. Het Ministerie van GMN heeft 

als tijdelijke oplossing twee 
uitzendkrachten ingehuurd.   
De vacature voor financieel 
medewerk D is in december 
2023 intern gepubliceerd met 
reactietijd tot 31 december 
2023. SOAB heeft in januari 
2024 de brievenselectie en 
matching gedaan. De geselec-
teerde is voorgelegd aan de 
betreffende selectiecommissie. 
Naar aanleiding hiervan is de 
vacature ook extern gepubli-
ceerd. De externe publicatie 

Hoofdstuk 7 (pag. 75) 
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van de vacature heeft op 2 fe-
bruari 2024 plaatsgevonden. 
Er kon tot 16 februari 2024 op 
de vacatures worden gerea-
geerd.  
 
Tijdens het interne wervings- 
en selectietraject voor financi-
eel medewerker D heeft het 
Ministerie van GMN een kan-
didaat geselecteerd. SOAB 
heeft het definitieve proces-
verslag in februari 2025 ge-
stuurd naar de ministeries. 
Hierdoor is de startdatum van 
de kandidaat verschoven vn 1 
november 2024 naar naar 1 
mei 2025. 

b. Getrouwe en rechtmatige 
waardering van de onroe-
rende goederen van Cura-
çao. 
 
Geschatte doorlooptijd: 
1 januari 2015 - 30 juni 
2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 
 

De diverse categorieën van de ob-
jecten zijn in kaart gebracht. (Q3 
’21) 

Knelpunt 2 
Er zijn 343 objecten die nog niet 
gekoppeld kunnen worden aan de 
registraties in Enterprise One, 
waardoor de waarde op dit mo-
ment niet vastgesteld kan worden.  
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Oplossingsvoorstel 
1. Het Ministerie van Financiën 

heeft Domeinbeheer toegang 
verschaft tot Enterprise One 
en de administratie van voor-
malig Eilandgebied Curaçao 
voor wat betreft de activaregi-
stratie om nader onderzoek te 
kunnen doen in verband met 
de waardebepaling van de 343 
objecten. 

2. De objecten waarvan de 
waarde niet achterhaald kan 
worden, dienen gewaardeerd 
te worden. De waardering van 
de objecten dient conform de 
Landsverordening Comptabi-
liteit 2010 in principe te ge-
schieden tegen de historische 
waarde. De verwachting is dat 
het waarderingstraject van de 
objecten in Q3 2025 zal wor-
den afgerond. 
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6. Verbruik van Goederen en 
Diensten 
o Issue: onzekerheid omtrent 

de juistheid, juiste periode-
toerekening en rechtmatig-
heid van de kosten Verbruik 
Goederen en Diensten. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2017 - 31 december 
20253 
 

o Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

a. Kosten in verband met 
verbruik van goederen en 
diensten worden getrouw 
en rechtmatig verant-
woord.  
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2017 - 31 decem-
ber 20253 

 
Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 
 

 Normtijden voor registratie 
van facturen opgenomen in 
de AO-procedure ‘Afhande-
len van facturen en declara-
ties’. (Q1 ’17) 

 De contractenregisterproce-
dure is aangescherpt. (Q4 ’20) 

 Er is een contractenregister-
module in Enterprise One ge-
ïmplementeerd. (Q4 ’20) 

 Centraal register voor alle 
aanvragen voor het toeken-
nen, wijzigen en/of intrekken 
van toegangsrechten tot En-
terprise One is opgezet. (Q4 
’22) 

 Wachtwoordbeleid Ministerie 
van Financiën is goedge-
keurd. (Q2 ’23)  

 AO-proces inzake logische 
toegangsbeveiliging Ministe-
rie van Financiën is vastge-
steld. (Q2 ’24) 

 Back-up en herstelproces Mi-
nisterie van Financiën is vast-
gesteld. (Q4 ’23) 

 De MRMAW en het AO-pro-
ces ‘Aangaan financiële ver-
plichtingen’ zijn vastgesteld 
en gepubliceerd. (Q2 ’24) 

Knelpunt 3 
Er dient nog formeel akkoord ver-
kregen te worden voor de wer-
ving en selectie van een financieel 
medewerker D en een financial 
controller C en een financial con-
troller B voor het Ministerie van 
VVRP. 
 
Oplossingsvoorstel 
1. De vacatures voor financieel 

medewerker D en de financial 
controller C zijn in december 
2023 intern gepubliceerd met 
reactietijd tot 31 december 
2023. SOAB heeft in januari 
2024 de brievenselectie en 
matching gedaan. De geselec-
teerden zijn voorgelegd aan 
de betreffende selectiecom-
missies. Naar aanleiding hier-
van zijn de vacatures ook ex-
tern gepubliceerd. De externe 
publicatie van de vacatures 
heeft op 2 februari 2024 
plaatsgevonden. Er kon tot 16 
februari 2024 op de vacatures 
worden gereageerd.  

 
 
 

Hoofdstuk 8 (pag. 97) 
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Financieel medewerker D 
Het traject van interne wer-
ving is afgerond. Er zijn uit dit 
traject geen kandidaten gese-
lecteerd voor het Ministerie 
van VVRP. 
 
In het traject voor externe kan-
didaten is de brievenselectie 
afgerond. De gespreksronde 
zal in de tweede week van no-
vember 2024 worden afge-
rond. De verwachting is dat 
SOAB heeft het procesverslag 
in februari 2025 opgeleverd. 
Voor het Ministerie VVRP zijn 
drie kandidaten geselecteerd 
die in het proces voor benoe-
ming zijn voor april/mei 2025. 
 
Financial controller C 
De trajecten van interne en ex-
terne werving zijn afgerond. 
SOAB heeft op 1 juli 2024 het 
procesverslag opgeleverd. 

 
De geselecteerde kandidaten 
bleken niet aan de profielver-
eisten te voldoen. Momenteel 
is er een medewerker ter be-
schikking gesteld die over de 
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juiste (harde) opleidingsver-
eisten beschikt en ervaring 
heeft binnen diverse gebieden 
van het financieel beheer. 
Deze medewerker wordt ge-
coacht door de FD en FC-C.  

 
2. Financial controller B 

Momenteel is er een mede-
werker ter beschikking gesteld 
die over de juiste (harde) op-
leidingsvereisten beschikt en 
ervaring heeft binnen diverse 
gebieden van het financieel 
beheer. Deze medewerker 
wordt gecoacht door de FD en 
FC-C. 

7. Belastingen - Douane 
Belastingen - Ontvanger 
 
o Issue: Belastinginkomsten 

worden getrouw en rechtma-
tig verantwoord. 
 

o Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2014 - 31 maart 2025 
 

o Tijdigheid: 
Vertraagd 

 

a. Getrouwe en rechtmatige 
verantwoording van de 
belastinginkomsten. 
 
 
Geschatte doorlooptijd 
Douane:  
1 januari 2014 - 31 maart 
2025 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

Douane 
 In het kader van de herin-

richting van de serverruimte 
is het volgende al gereali-
seerd: 
o De servers zijn onderge-

bracht in serverracks. 
(2014) 

o Er is een brandmeldinstal-
latiesysteem geplaatst. 
(vóór 2015) 

o Er is een generator en een 
UPS in place. (vóór 2015) 

Knelpunt 4 
Momenteel is afdeling DIC onder-
bezet.  
 
Oplossingsvoorstel  
Aantrekken van nieuw personeel 
om de werkzaamheden uit te voe-
ren.  
 
Analist 
De geselecteerde kandidaat is per 
1 maart 2024 in de functie van 
analist aangesteld bij Douane.  

Hoofdstuk 9 (pag. 136) 
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 De functie van automatische 
toewijzing in ASYCUDA 
wordt toegepast. (2016) 

 Douane heeft een vastgesteld 
wachtwoordbeleid. (Q1 ’22) 

 Douane heeft een vastgesteld 
beleid voor fysieke toegangs-
beveiliging. (Q1 ’23) 

 Douane heeft een vastgesteld 
back-up en herstel beleid. (Q3 
‘24) 

 Douane heeft een vastgesteld 
wijzigingsbeheerbeleid. (Q4 
’24) 

 

Hoofd DIC  
De vacature voor deze functie is in 
november 2024 opnieuw openge-
steld. Er was sprake van een be-
perkt aantal reacties. Deze zijn be-
oordeeld, maar er is geen besluit 
genomen tot uitnodigen van kan-
didaten. Douane dient nog een be-
sluit te nemen over invulling van 
deze vacature. 
  
Risicobeheerder  
De vacature voor deze functie is 
opengesteld medio november 
2024. De selectiecommissie heeft 
één geschikte kandidaat geselec-
teerd. Deze werd voorgedragen 
voor een assessment. Op 19 maart 
2025 trok de kandidaat zich terug 
vanwege het aanvaarden van een 
betrekking elders. In het kader 
van de evaluatie van werving- en 
selectieronde van november 2024 
zal worden bezien hoe verderge-
gaan moet worden om te komen 
tot invulling van deze functie. 
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Knelpunt 5 
Volledig herinrichten van de 
serverruimte om te voldoen aan 
alle aanbevelingen uit de manage-
mentletter is niet mogelijk, omdat 
het gebouw te Nieuwe Haven dit 
niet mogelijk maakt. 
 
Oplossingsvoorstel 
Er is een besluit genomen dat post 
Nieuwe Haven zal verhuizen naar 
een ander gebouw. Douane is nog 
steeds op zoek naar een geschikte 
pand.  

Geschatte doorlooptijd 
Ontvanger: 1 januari 2019 
- 31 december 2024 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

Ontvanger 
 De user accounts van Ontvan-

ger zijn opgeschoond. (Q3 
’21) 

 Gebruiker account ONT-
WINM is verwijderd. (Q4 ’21) 

 De ingevulde controleformu-
lieren consequent door de 
kascontrole medewerkers 
worden ondertekend met ver-
melding van de controleda-
tum. (Q4 ’21) 

 Kasafdrachten vinden plaats 
in aanwezigheid van de 
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(plaatsvervangend) hoofdkas-
sier en worden hierna afge-
dragen. (Q4 ’22) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld wachtwoordbeleid. (Q2 
’23) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld fysieke beveiligingsbe-
leid. (Q3 ’23) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld wijzigingsbeheerbeleid. 
(Q4 ’23) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld wijzigingsbeheerproces. 
(Q4 ’23) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld back-up en herstel be-
leid. (Q2 ’24) 

 Ontvanger heeft haar kaspro-
cedures bijgewerkt en vastge-
steld. (Q4 ’24) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld archiveringsproces is. 
(Q4 ’24) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld handboek met de pro-
cessen inzake logische toe-
gangsbeveiliging. (Q4 ’24) 

 Ontvanger heeft een vastge-
steld log monitoringsbeleid. 
(Q4 ’24) 
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8. Niet-Belasting Inkomsten 
 
o Issue: onzekerheid omtrent 

volledigheid, nauwkeurigheid 
en het bestaan van diverse 
niet-belasting inkomsten. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2016 - 31 december 
20253 

 
o Tijdigheid: 

Dreigende vertraging 
 

a. Niet-belasting inkomsten 
worden getrouw en recht-
matig verantwoord. 
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2016 - 31 decem-
ber 20253 

 

Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

 

 

 Landsbesluit Visserij op volle 
zee is gewijzigd. (Q1 ’21) 

 Het Expertisecentrum voor 
Toetsen en Examens heeft een 
registratiesysteem voor exa-
menopbrengsten ontwikkeld 
en geïmplementeerd. (Q3 ’21) 

 Dienstverleningsovereen-
komst tussen het Ministerie 
van OWCS Curaçao (ETE) en 
het Ministerie van Onderwijs 
op St. Maarten voor de 
schooljaren 2020-2021 en 
2021-2022 ondertekend. (Q4 
’21) 

 De ontwerp Landsverorde-
ning ter goedkeuring over-
eenkomst met Global Metals 
N.V. is gepubliceerd. (Q1 ’22) 

 Opbrengsten economische 
vergunningen zijn in de be-
groting van Land Curaçao 
overgeheveld van het Minis-
terie van AZ naar het Ministe-
rie van EO. (Q1 ’23) 

 Dienstverleningsovereen-
komst tussen het Ministerie 
van OWCS Curaçao (ETE) en 
het Ministerie van Onderwijs 
op St. Maarten voor de 
schooljaren 2022-2023 en 

Knelpunt 6 
Er dient nog formeel akkoord ver-
kregen te worden voor de wer-
ving en selectie van de financieel 
medewerkers D en het afdelings-
hoofd debiteurenadministratie. 
 
Oplossingsvoorstel 
 
Financieel medewerker D  
De vacature is in december 2023 
intern gepubliceerd met reactietijd 
tot 31 december 2023. SOAB heeft 
in januari 2024 de brievenselectie 
en matching gedaan. De geselec-
teerde is voorgelegd aan de betref-
fende selectiecommissie. Naar 
aanleiding hiervan is de vacature 
ook extern gepubliceerd. De ex-
terne publicatie van de vacature 
heeft op 2 februari 2024 plaatsge-
vonden. Er kon tot 16 februari 
2024 op de vacatures worden ge-
reageerd.  
 
Het traject van interne werving is 
afgerond. In het traject voor ex-
terne kandidaten is de brieven-
selectie afgerond. De tweede ge-
spreksronde is in de tweede week 
van november 2024 afgerond. 

Hoofdstuk 11 (pag. 
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2023-2024 ondertekend. (Q1 
’23) 

 Richtlijnen, processen en 
werkinstructies voor op-
brengstgenererende activitei-
ten ETE zijn vastgesteld. (Q1 
’23) 

 Publieke Zaken heeft een 
nieuw kassasysteem geïmple-
menteerd. (Q2 ’23) 

 Het AO-Handboek van Kern-
ministerie Financiën is goed-
gekeurd. (Q3 ’23) 

 Kwaliteitshandboek Publieke 
Zaken is vastgesteld. (Q4 ’23) 

 Financieel Handboek Visserij 
Vergunning is vastgesteld. 
(Q4 ’23) 

 Template t.b.v. opname voor-
raad leges goedgekeurd. (Q1 
’24) 

SOAB heeft het procesverslag op 2 
februari 2025 opgeleverd. Een 
voordrachtsmemo is opgesteld en 
ondertekend door de selectiecom-
missie en het benoemingstraject 
van twee financieel medewerker 
D is in gang gezet bij het Ministe-
rie van VVRP. Het streven is dat 
de medewerkers uiterlijk 1 mei 
2025 zijn benoemd en geplaatst. 
 
 
Afdelingshoofd debiteurenadmi-
nistratie  
De vacature is in december 2023 
intern gepubliceerd met reactietijd 
tot 31 december 2023. SOAB heeft 
in januari 2024 de brievenselectie 
en matching gedaan. Voor deze 
functie waren onvoldoende in-
terne sollicitanten die voldeden 
aan het profiel. Naar aanleiding 
hiervan is besloten om de vacature 
ook extern te publiceren. De ex-
terne publicatie van de vacature 
heeft op 2 februari 2024 plaatsge-
vonden. Er kon tot 16 februari 
2024 op de vacature worden gere-
ageerd.   
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De externe brievenselectie heeft 
vier kandidaten opgeleverd die 
geselecteerd werden voor een eer-
ste gesprek op 11 maart 2024. Er 
zijn drie kandidaten afgewezen en 
er is één kandidaat die een andere 
functie heeft geaccepteerd. De di-
recteur van Domeinbeheer wenst 
de functie te herwaarderen van 
schaal 12 naar schaal 13. Dit dient 
nog besproken te worden met 
HRO en het Ministerie van Finan-
ciën. Hierna zal bepaald worden 
welke acties ondernomen moeten 
worden voor herpublicatie van de 
functie. Momenteel heeft Domein-
beheer voor een jaar een tijdelijke 
Afdelingshoofd Debiteurenadmi-
nistratie. 
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en oplos-
singsvoorstellen 

Verwijzing voor meer 
informatie 

9. Begrotingsoverschrijdingen 
 
o Issue: geen voorafgaande 

goedkeuring materiële begro-
tingsoverschrijdingen door de 
Staten. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2022 - 31 september 
2025 

 

o Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 

 

a. Uitgaven en inkomsten 
zijn binnen de vastge-
stelde begroting. 
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2022 - 30 septem-
ber 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertraging 
 

Het rapport van de begrotings-
doorlichting is geaccordeerd door 
de RvM. (Q3 ’23) 

 Hoofdstuk 12 (pag. 
222) 

10. Besluitenlijsten Raad van Minis-
ters 
 
o Issue: onzekerheid over ge-

heel van opgenomen rechten 
en verplichtingen in de jaarre-
kening. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2022 - 30 september 
2023 
 

o Tijdigheid: 
Vertraagd 

a. De besluitenlijst van de 
Raad van Ministers is in-
zichtelijk voor SOAB. 
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2022 - 30 septem-
ber 2023 
 

Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

Nog geen concrete resultaten.  Hoofdstuk 13 (pag. 
225) 
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en oplos-
singsvoorstellen 

Verwijzing voor meer 
informatie 

11. Bevestiging bij de Jaarrekening 
 
o Issue: geen bevestiging van 

Raad van Ministers bij de jaar-
rekening van het Land Cura-
çao. 

 
o Geschatte doorlooptijd:  

1 januari 2022 - 30 september 
20243 

 
o Tijdigheid: 

Vertraagd 
 

a. Er wordt een bevestiging 
bij de jaarrekening van 
Curaçao verstrekt. 
 
Geschatte doorlooptijd:  
1 januari 2022 - 30 septem-
ber 20243 

 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

 

 Belang van de bevestiging is 
benadrukt bij de RvM (Q2 
’22). 

 Hoofdstuk 14 (pag. 
227) 
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 Deeltraject 1 - Versterking Financiële Functie 
 
Issue: financiële functies zijn in onvoldoende mate ingevuld (kwantiteit en kwaliteit) 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2018 - 30 juni 20255 
Tijdigheid deeltraject: dreigende vertraging 
Aantal deelprojecten: 8    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 1 - In uitvoering: 3 - Wacht op controle: 2 - Afgerond: 2  
Tijdigheid deelprojecten6: Loopt conform planning: 2 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 1 
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Alle financiële 
functies zijn 
ingevuld en 
worden con-
form functie-
beschrijving 
uitgevoerd. 

 
Geschatte door-
looptijd:  
1 januari 2018 - 
nog te bepalen  
 
Tijdigheid: 

1.1 Werven en 
selecteren fi-
nancieel di-
recteuren en 
financial con-
trollers. 

SG Finan-
ciën 

Ja Q1 ’19 - nog 
te bepalen7 

 5 van de 9 financieel 
directeuren be-
noemd. (Q2-Q3 ’20) 

 15 van de 16 financial 
controllers benoemd. 
(Q4 ’19 en Q2 ‘22) 

 Er zijn 11 FC’s be-
noemd. (Q3 ’24) 

 

In uitvoering - Loopt 
conform planning 
 
Financieel Directeuren 
De datum voor de wer-
ving van de financieel di-
recteuren voor de minis-
teries van BPD, Finan-
ciën, Justitie, GMN en 
SOAW is afhankelijk van 
de uitwerking van het 
project herinrichting fi-
nanciële keten. Uit dit 
project zal namelijk blij-

Geen knelpunten.  

                                                            
 

5 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt. 
6 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
7 De einddatum voor deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat de resultaten uit het traject ‘Verbeteren Functioneren Overheid’ voor wat betreft inrichting van de financiële functies 
bekend zijn.  



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  34 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Loopt conform 
planning 

ken hoe de werkzaamhe-
den en verantwoordelijk-
heden in de toekomst 
verdeeld zullen worden 
tussen de ministeries en 
het Ministerie van Finan-
ciën en op welke wijze de 
financiële functies gewij-
zigd moeten worden. 
 
Het Ministerie van GMN 
heeft een waarnemend 
FD als tijdelijke oplossing 
geïmplementeerd. Het 
Ministerie van BPD had 
tot eind oktober 2024 een 
waarnemend FD in 
dienst en heeft per 1 no-
vember 2024 een nieuw 
waarnemend FD aange-
trokken. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

1.2 Opstellen 
specifieke 
functiebe-
schrijving 
voor de fi-
nanciële di-
recteuren, fi-
nancial con-
trollers en in-
ternal audi-
tors. 

SD FBB Nee Q1 ‘18 - Q4 
‘19 

Functiebeschrijvingen 
voor financiële directeu-
ren, financial controllers 
en internal auditors ge-
reed. (2019) 

Afgerond Geen knelpunten. 

1.3 Evalueren 
van de per-
formance van 
de financiële 
directeuren 
en de finan-
cial control-
lers. 

MT Finan-
ciën 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nee Nog te bepa-
len8 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart 
 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

8 Dit deelproject is getemporiseerd totdat de resultaten uit het traject ‘Verbeteren Functioneren Overheid’ voor wat betreft inrichting van de financiële functies bekend zijn. De planning van het 
deelproject zal hierna worden uitgewerkt. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

b. Afdeling IA 
leeft de audit 
charter en 
jaarlijkse in-
ternal audit 
plan na. 
 

Geschatte door-
looptijd: 
1 oktober 2019 - 
30 juni 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertra-
ging 
 

1.4 Formaliseren 
van de taken 
en verant-
woordelijk-
heden van de 
afdeling IA 
van het Mi-
nisterie van 
Financiën. 

MT Finan-
ciën 
 

Nee Q4 ’19 - Q1 
‘22  

 Wacht op controle 
De taken en verantwoor-
delijkheden voor de afde-
ling IA zijn uitgewerkt in 
het Audit Charter voor 
de periode 2020 - 2024 en 
in Q4 2021 vastgesteld 
door de Sector Directeur 
FBB.  

Geen knelpunten. 

1.5 Opzetten en 
implemente-
ren audit-
charter en in-
ternal audit-
plan door af-
deling IA van 
het Ministe-
rie van Fi-
nanciën. 

MT Finan-
ciën 

Nee Q4 ‘19 - Q4 
‘24  
 

Auditplan en auditchar-
ter (dienstjaar 2020/2024) 
vastgesteld door sectordi-
recteur FBB. (Q4 ’21) 

In uitvoering - Vertraagd 
De afdeling IA heeft de 
volgende werkzaamhe-
den uitgevoerd: 
 Controle van Ver-

bruik van Goederen 
en Diensten bij alle 
ministeries over 
boekjaar 2021.  

 Controle van Begro-
tingswijzigingen bij 
alle ministeries (waar 
aanwezig) over boek-
jaar 2021 en 2022.  

 Controle van Subsi-
dies bij alle ministe-
ries (waar aanwezig) 
over boekjaar 2021 en 
2022.  

Knelpunt 1 
Een geactualiseerde 
Handleiding Rekening-
schema voor wat betreft 
inkomsten ontbreekt. Dit 
is nodig om te kunnen 
vaststellen of een transac-
tie in Enterprise One op 
de juiste rekening en be-
grotingspost is geboekt.  
 
Oplossingsvoorstel 
De Handleiding Reke-
ningschema voor wat be-
treft het inkomstenge-
deelte wordt nu door het 
Ministerie van Financiën 
geactualiseerd. De ver-
wachting is dat dit uiter-
lijk in Q2 2025 zal wor-
den afgerond.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 Bijwonen van een 
aantal gehouden aan-
bestedingen. De des-
betreffende rappor-
ten in verband hier-
mee zijn uitgebracht. 

 Het bijwonen van 
een aantal kasopna-
mes. De desbetref-
fende proces-verba-
len in verband hier-
mee zijn uitgebracht. 

 Het opzetten (in uit-
voering) van norm-
kaders met betrek-
king tot rechtmatig-
heid en getrouwheid. 

 De volgende rappor-
ten zijn uitgebracht: 
o Subsidie: con-

trole gericht op 
nieuwe subsidies 
2021 en 2022. 
Alle rapporten 
(waar sprake was 
van nieuwe sub-
sidies in 2021 en 
2022) zijn uitge-
bracht m.u.v. 
OWCS. 

 
Knelpunt 2 
De afdeling IA heeft be-
hoefte aan zes Internal 
Auditors B, schaal 12 
voor het uitvoeren van 
internal audit werkzaam-
heden. 
 
Oplossingsvoorstel 
De RvM is op 12 juli 2023 
akkoord gegaan met de 
werving en selectie van 
benodigde internal audi-
tors. De werving en selec-
tie van de internal auditors 
is echter in december 
2023 on hold gezet. Het 
managementteam van 
het Ministerie van Finan-
ciën heeft besloten de 
werving on hold te hou-
den in afwachting op ont-
wikkelingen in verband 
met het traject ‘Verbete-
ren Functioneren Over-
heid’. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

o Integraal onder-
zoek dienstreizen 
2022. 

o Actualisatierap-
porten Q1, Q2, 
Q3 en Q4 2023. 

o Rapporten cijfer-
analyse januari 
2023 tot en met 
juni 2023 op bud-
getuitputting 
voor alle ministe-
ries. 

o Rapporten cijfer-
analyse januari 
2023 tot en met 
december 2023 
op de budgetuit-
putting voor alle 
ministeries. 

o Verbruik goe-
deren en dien-
sten 2023 en ja-
nuari 2024 tot en 
met juni 2024.. 

o Rapporten aan-
bestedingen 2023 
en 2024. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

o Dienstreizen ja-
nuari 2024 tot en 
met juni 2024. 

o Rapporten kas-
opname en voor-
raadopname 
2023 en 2024. 

o Proces-verbalen 
kasopname en 
afgifte waarde-
papieren. 

o Rapport budget-
discipline Q1 
2024. 

o Rapporten cijfer-
analyse januari 
2024 tot en met 
juni 2024. 

 Deelname aan de 
werkgroep verant-
woordelijk voor An-
dere Inkomsten in 
het kader van de post 
’Andere Inkomsten’.  

 
 
 
 
 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  40 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

1.6 Evalueren 
naleving van 
de auditchar-
ter en jaar-
lijkse internal 
auditplan 
door de afde-
ling IA van 
het Ministe-
rie van Fi-
nanciën.  

MT Finan-
ciën 

Nee Q3 ’23 - Q2 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Loopt 
conform planning 
Vanaf Q1 2023 tot en met 
Q4 2023 evalueerde de 
ADR per kwartaal de na-
leving van de audit char-
ter en het auditplan door 
de afdeling IA. Vanaf Q1 
2024 wordt dit door 
SOAB gedaan. 

Geen knelpunten. 

c. Afdeling 
AO/IC voert 
haar jaarlijkse 
jaarplan Afde-
ling AO/IC 
uit. 
 

Geschatte door-
looptijd: 
1 oktober 2021 - 
31 december 2023 
 
 
 

 

1.7 Formaliseren 
van de taken, 
verantwoor-
delijkheden 
en jaarplan 
van de afde-
ling AO/IC 
(Intern Be-
heer) van het 
Ministerie 
van Finan-
ciën. 

MT Finan-
ciën 

Nee Q4 ’21 - Q1 
‘22  

 Het jaarplan 2022, in-
clusief taken en ver-
antwoordelijkheden 
van de afdeling Ad-
ministratieve Organi-
satie/Interne Con-
trole (AO/IC), is door 
de SD FBB geaccor-
deerd. (Q1 ’22)  

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

1.8 Implemente-
ren jaarplan 
afdeling 
AO/IC. 

MT Finan-
ciën 

Nee Q4 ’21 - Q4 
’23 

 Primaire en onder-
steunende financiële 
processen zijn her-
zien (Q3 ’21) 

 Ministeriële Beschik-
king artikel 40 LvC is 
aangepast (Q3 ’21) 

Wacht op controle 
De afdeling AO/IC heeft 
het goedgekeurde jaar-
plan 2022 en 2023 uitge-
voerd.  
 

Geen knelpunten.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 Ministeriële Beschik-
king artikel 39 LvC is 
aangepast (Q3 ’21) 

 

Uitvoering van de jaar-
plannen van de afdeling 
AO/IC betreft een con-
tinu proces. 
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 Deeltraject 2 - Beloning van Personeel 
 
Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en rechtmatigheid van de verantwoorde personeelskosten 
Geschatte doorlooptijd: 1 juli 2018 - 31 maart 2025 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 15  
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0 - In uitvoering: 8 - Wacht op controle: 6 - Afgerond: 1   
Tijdigheid deelprojecten9: Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 8 
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Alle perso-
neelsgege-
vens in de 
personeels-
administratie 
zijn up-to-
date. 
 

Geschatte door-
looptijd: 
1 juli 2022 - 30 
juni 2024 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

2.1 Opschoning 
en digitalise-
ring perso-
neelsadmi-
nistratie 
(Waaronder 
actualisering 
gegevens in 
Paymaster). 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ’24 - Q1 
‘2610  

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
SSO heeft de nodige 
voorbereidingen getrof-
fen om een servicedesk in 
april 2025 te lanceren.  
 
SSO zal de ministeries 
via de service desk ver-
zoeken om binnen acht 
weken informatie op te 
leveren in verband met 
achterstallige HR-dos-
siers. Aan de hand van 
de opgeleverde informa-
tie zullen de lopende is-
sues op HR-gebied wor-

Geen knelpunten. 

                                                            
 

9 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
10 De aanpak voor dit deelproject is volledig herzien. Hierdoor is de doorlooptijd voor het deelproject veranderd. De nieuwe doorlooptijd dient door de RvM te worden vastgesteld. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

den opgelost en de perso-
neelsdossiers opge-
schoond worden. 
 
SSO zal Motion vervan-
gen door een ander HR-
informatiesysteem. De 
formele besluitvorming 
voor de gunning zal ui-
terlijk eind maart 2025 
plaatsvinden. Middels dit 
systeem kunnen digitale 
workflows worden geïn-
troduceerd die niet mid-
dels het huidige systeem 
mogelijk zijn. Er zal actu-
eel inzicht worden ver-
kregen in de stand van 
zaken van de afhandeling 
van diverse verzoeken. 
Papieren omslagen zul-
len tot het verleden tijd 
behoren en vervangen 
worden door digitale 
personeelsdossiers. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

b. De AO/IB 
rondom pro-
cessen kosten 
beloning van 
personeel 
zijn toerei-
kend. 
 

Geschatte door-
looptijd: 
1 juli 2018 - 31 
maart 2025  
 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

2.2 Training en 
uitvoering 
van risico-
analyses. 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ‘20 - Q3 
‘23 

 Afdelingen Perso-
neelsadministratie en 
Salarisadministratie 
hebben training risi-
coanalyse gevolgd. 
(Q3 ’20) 

 De directeur SSO ad 
interim (a.i.), de afde-
lingshoofden PA en 
SA en de interne con-
troller hebben de 
training risicoanalyse 
gevolgd. (Q1 ’22 en 
Q1 ‘24) 

In uitvoering - Vertraagd 
Er zijn coachingssessies 
op 26 en 29 september 
2023 en 29 en 30 januari 
en 1 februari 2024 met de 
controlemedewerkers 
van de afdeling SA ge-
houden.  
 
Op 8 februari 2024 heeft 
SOAB een coachingsses-
sie met het hoofd van de 
afdeling PA gehouden en 
op 5 maart 2024 met twee 
relevante medewerkers 
van deze afdeling. 
 
SOAB heeft op 10 april 
2024 coachingssessies ge-
houden met relevante 
medewerkers van de af-
deling Document Ma-
nagement (DM).  
 
Er zal in juni 2025 een 
plenaire afsluitende coa-
chingssessie worden ge-
houden met alle mede-
werkers van de afdelin-
gen SA, PA en DM.  
 

Geen knelpunten.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Momenteel worden risi-
coanalyses door SSO uit-
gevoerd op het payroll 
proces. De risicoanalyses 
vinden plaats door IAD-
SSO. 
 
SSO zal een traject op-
starten om een nieuwe 
functie te introduceren, 
namelijk een business 
concern controller. Deze 
medewerker zal onder 
andere belast worden 
met het uitvoeren van ri-
sicoanalyses voor de pro-
cessen op het gebied van 
personeels- en salarisad-
ministratie. Het streven is 
om de medewerker uiter-
lijk in Q3 2025 in place te 
hebben. 

2.3 Ontwerp en 
implementa-
tie processen 
en werkin-
structies per-
soneelsadmi-
nistratie. 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ‘20 - Q1 
‘25 

 Afdelingen Perso-
neelsadministratie en 
Salarisadministratie 
hebben training over 
de basisvereisten 
voor personeels- en 
salarisadministratie 
gevolgd. (Q3 ’20) 

In uitvoering - Vertraagd 
 
Werkzaamheden SOAB 
SOAB heeft het concept 
to-be proces in verband 
met de verwerking van 
personeelsmutaties uitge-

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 De directeur SSO a.i., 
de afdelingshoofden 
PA en SA en de in-
terne controller heb-
ben de training ook 
gevolgd. (Q1 ’22) 

werkt. Het proces is in-
tern binnen SOAB gere-
viewd en wordt nu afge-
rond. SOAB zal het con-
cept to-be proces in april 
2025 opleveren. Dit pro-
ces kan als input dienen 
bij de werkzaamheden 
die SSO aan het verrich-
ten is ter ontwerp van de 
processen voor de di-
verse HR-producten van 
de afdeling PA. 
 
Werkzaamheden SSO 
SSO streeft ernaar om 11 
van de 53 HR-producten 
van de afdeling PA in Q2 
2025 te digitaliseren in 
het nieuwe HR-informa-
tiesysteem. Voor 5 van 
deze HR-producten zijn 
workflows en de to-be pro-
cessen al uitgewerkt. Er 
zal eind maart 2025 ge-
start worden met uitwer-
king van de andere zes 
workflows en to-be proces-
sen. Voor wat betreft de 
resterende 42 HR-pro-
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

ducten wordt ernaar ge-
streefd om deze uiterlijk 
in Q3 2025 te hebben uit-
gewerkt en gedigitali-
seerd.  

2.4 Ontwerp en 
implementa-
tie processen 
en werkin-
structies sala-
risadmi-
nistratie. 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ‘20 - Q1 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
Werkzaamheden SOAB 
SOAB heeft het concept 
to-be proces voor verwer-
king van salarismutaties 
deels uitgewerkt. SOAB 
zal dit concept in april 
2025 opleveren aan SSO.   
 
Werkzaamheden SSO 
Introductie van een 
nieuw HR-systeem zal 
leiden tot versimpeling 
van de werkzaamheden 
van de afdeling SA. SSO 
is gestart met het uitwer-
ken van de to-be proces-
sen voor de HR-pro-
ducten die door de afde-
ling PA geboden worden. 
Deze beschrijvingen om-
vatten ook de financiële 

Knelpunt 1 
Er dient nog werving en 
selectie plaats te vinden 
voor twee financieel me-
dewerkers E. 
 
Oplossingsvoorstel 
De vacature is in decem-
ber 2023 intern gepubli-
ceerd met reactietijd tot 
31 december 2023. De ex-
terne publicatie van de 
vacatures heeft op 2 fe-
bruari 2024 plaatsgevon-
den. Er kon tot 16 febru-
ari 2024 op de vacatures 
worden gereageerd.  
 
SOAB heeft haar proces-
verslag inzake het wer-
ving en selectie-traject op 
24 juni 2024 opgeleverd. 
De selectiecommissie 
heeft geen kandidaat 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

afhandeling van ver-
zoeken door de afdeling 
SA. 
 

voorgedragen voor de af-
deling SA. Dit in verband 
met diverse ontwikkelin-
gen die gaande zijn bin-
nen SSO ter optimalisatie 
van de diensten die door 
SSO aangeboden worden.       

2.5 Zorgdragen 
voor vol-
doende func-
tiescheiding 
bij afwezig-
heid van de 
directeur a.i. 

Directeur 
SSO 
 
 
 
 
 

Nee Q3 ‘18  De benodigde functie-
scheiding bij afwezigheid 
van directeur a.i. is in 
place. (Q3 ’18) 

Afgerond Geen knelpunten. 

2.6 Zorgdragen 
dat een regi-
stratie van 
ontvangen 
documenten 
inzake muta-
ties in Motion 
wordt bijge-
houden en 
dat de dage-
lijkse totale 
registraties in 
Motion hier-
mee worden 
afgestemd. 

Directeur 
SSO 

Nee Q1 ‘20 - Q2 
‘24 

Er is een register waarin 
de ontvangen documen-
ten inzake mutaties wor-
den bijgehouden. (Q4 ’20) 

Wacht op controle 
Er wordt steekproefsge-
wijs een afstemming ge-
daan tussen de geregi-
streerde documenten en 
de mutaties die verricht 
zijn in Motion.  
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

2.7 Zorgdragen 
dat de invoer 
van landsbe-
sluiten en 
raadsbeslis-
singen in Mo-
tion formeel 
door een an-
dere mede-
werker ge-
controleerd 
wordt. 

Directeur 
SSO 

Nee Q3 ‘23 - Q3 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Op dit moment wordt de 
vier-ogen principe toege-
past bij het invoeren van 
landsbesluiten en raadbe-
slissingen in Motion door 
de twee medewerkers die 
verantwoordelijk zijn 
voor de invoer. Verder 
voert het hoofd van de 
afdeling PA ook controle 
uit op de registraties in 
Motion.   

Geen knelpunten. 

2.8 Werving en 
inwerking 
van ontbre-
kend deskun-
dig perso-
neel. (afde-
ling SA) 

Directeur 
SSO 

Nee Q1 ’21 - Q4 
‘23 

 Er is één medewerker 
vanuit de afdeling 
AO/IC (Ministerie 
van Financiën) be-
schikbaar gesteld 
voor de Afdeling SA. 
(Q4 ’21) 

 Een financieel mede-
werker D gestart bij 
de afdeling SA. (Q2 
’23)  

 De medewerker die 
vanuit de afdeling 
AO/IC ter beschik-
king was gesteld aan 
de Afdeling SA is of-

Wacht op controle Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

ficieel per 15 augus-
tus 2023 overge-
plaatst naar de afde-
ling SA. (Q3 ’23) 

 SSO heeft de mede-
werker die vanuit af-
deling AO/IC ter be-
schikking is gesteld 
ingewerkt. Ook de fi-
nancieel medewerker 
D is reeds ingewerkt. 
(Q2 ’24) 

 Twee medewerkers 
processturing E zijn 
werkzaam bij de af-
deling SA. (Q3 ’24) 

 De twee medewer-
kers processturing E 
zijn ingewerkt. (Q1 
’25) 

2.9 Zorgdragen 
voor vol-
doende func-
tiescheiding 
tussen regi-
strerende 
functie en 
controle-
rende functie.  
(afdeling SA) 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ‘20 - Q1 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De afdeling SA past func-
tiescheiding tussen regi-
strerende en controle-
rende functie toe sinds 
oktober 2021. Vanaf sep-
tember 2024 is de functie-
scheiding verder aange-
scherpt. 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Dit vooruitlopend op de 
implementatie van de 
nieuwe processen inzake 
salarisadministratie.  

2.10 Zorgdragen 
dat registra-
ties in Mo-
tion afge-
stemd wor-
den met de 
onderlig-
gende docu-
menten.  
(afdeling 
SA) 

Directeur 
SSO 

Nee Q4 ’21 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De registraties in Motion 
worden op dit moment 
afgestemd met de onder-
liggende documenten.  

Geen knelpunten. 

2.11 Zorgdragen 
voor con-
trole techni-
sche func-
tiescheiding 
zowel qua 
procedure 
als systeem-
technisch. 
(afdeling 
SA) 

Directeur 
SSO 

Ja Q4 ’20 - Q1 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De functiescheiding 
wordt in opzet meegeno-
men in de procesbeschrij-
vingen die SSO op dit 
moment opstelt. 
 
Binnen de afdeling SA is 
reeds sprake van functie-
scheiding zowel qua pro-
cedure als systeemtech-
nisch. De medewerkers 
die mutaties aanbrengen 
in Motion hebben muta-

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

tierechten en de mede-
werkers die controles uit-
voeren hebben uitslui-
tend leesrechten in Mo-
tion.  

2.12 Zorgdragen 
dat de twee 
controleurs 
controle-
werkzaam-
heden uit-
voeren. (af-
deling PA) 

Directeur 
SSO 

Nee Q4 ’22 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De vier-ogen principe 
wordt toegepast bij het 
invoeren van landsbe-
sluiten en raadbeslissin-
gen in Motion door de 
twee medewerkers die 
verantwoordelijk zijn 
voor de invoer. Verder 
voert het hoofd van de 
afdeling PA ook controle 
uit op de registraties in 
Motion.   

Geen knelpunten. 

2.13 Ontwerpen 
van het pro-
ces 'Regi-
streren 
raadsbeslis-
singen, aan-
stellingsbe-
sluiten en 
ministeriële 
beschikkin-
gen' en on-
dersteunen 

Directeur 
SSO 

Ja Q3 ’23 - Q4 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB is bezig met het 
uitwerken van het to-be 
proces op basis van de 
verkregen input uit de 
sessies met de afdeling 
Document Management. 
In dit kader zijn er op 4, 
11, 21, 24 en 25 juni 2024 
diverse besprekingen met 
de afdeling DM gehou-

Geen knelpunten. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  53 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

bij imple-
mentatie. 

den ter verdere aanscher-
ping van het to-be proces. 
Het concept to-be proces 
is intern bij SOAB gere-
viewd en wordt inmid-
dels afgerond. De ver-
wachting is dat het con-
cept to-be proces in april 
2025 ter validatie opgele-
verd zal worden. 

2.14 Zorgdragen 
voor archi-
vering van 
de eventu-
eel verrichte 
aansluitin-
gen tussen 
bronsalaris-
sen (bronge-
gevens) en 
desbetref-
fende 
Landsbe-
sluiten (aan-
stellingsbe-
sluiten). 

 
 

Directeur 
SSO 

Nee Q1 ‘21 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De relevante documenten 
worden gearchiveerd.  
 
Op het moment dat er 
sprake is van digitale 
personeelsdossiers zullen 
de benodigde LB’s en 
MB’s als ook andere 
brondocumenten in het 
systeem bewaard wor-
den. 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

c. Interne con-
trole op ge-
trouwheid 
en rechtma-
tigheid van 
personeels-
gegevens en 
salarismuta-
ties is in 
place. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2020 - 
31 december 2023 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

2.15 Interne con-
trole voeren 
op getrouw-
heid en 
rechtmatig-
heid van de 
opgenomen 
personeels-
gegevens in 
Motion en 
de doorge-
voerde mu-
taties in sa-
larisadmi-
nistratie. 

Directeur 
SSO 

Ja Q1 ‘20 - Q4 
‘23 

Implementatie IAD SSO 
gestart sinds 2020. (Q1 
’20) 

In uitvoering - Vertraagd 
 
Aanwezigheidsregistra-
ties 
SSO heeft een beleidsno-
titie uitgewerkt waarin 
de huidige en toekom-
stige situatie inzake aan-
wezigheidsregistraties is 
vastgelegd. Deze notitie 
zal in april 2025 ter accor-
dering worden voorge-
legd aan de directeur 
SSO a.i.. Het streven is 
om de beleidsnotitie ui-
terlijk 1 mei 2025 ter vast-
stelling voor te leggen 
aan de minister van BPD. 
 
SSO is in maart 2025 ge-
start met het in kaart 
brengen van de mede-
werkers van elke ministe-
rie. Het streven is om een 
overzicht van de mede-
werkers van elke ministe-
rie te versturen naar de 
desbetreffende HR-mede-
werker van het desbetref-
fende ministerie ter vali-
datie in april 2025.   

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Overwerkuren 
SSO heeft een beleidsno-
titie uitgewerkt waarin 
de huidige en toekom-
stige situatie inzake con-
trole op overwerkuren is 
vastgelegd. Deze notitie 
zal in april 2025 ter accor-
dering worden voorge-
legd aan de directeur 
SSO a.i.. 
 
Aansluiting personeels-
administratie, salarisad-
ministratie en financiële 
administratie 
SSO heeft in samenwer-
king met het SSO IAD-
team van SOAB de ri-
sico’s geïdentificeerd in 
verband met het ontbre-
ken van aansluiting tus-
sen financiële administra-
tie, salarisadministratie 
en personeelsadministra-
tie. 
 
SSO zal in april 2025 een 
gesprek voeren met de 
afdeling FR en het IAD-
team van SSO voor het 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

verkrijgen van input voor 
de inrichting van het to-be 
proces in verband met de 
te verrichten aansluiting. 
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 Deeltraject 3 - Subsidies en Overdrachten 
 
Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en rechtmatigheid van de subsidies en overdrachten 
Geschatte doorlooptijd: 1 april 2020 - 31 maart 202511 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 11    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0 - In uitvoering: 6 - Wacht op controle: 0 - Afgerond: 4 - Geannuleerd: 1 
Tijdigheid deelprojecten12:  Loopt conform planning: 2 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 4 
 

                                                            
 

11 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als/in de doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt. 
12 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Betrouwbaar 
en controleer-
baar proces 
subsidies en 
overdrachten. 

 
Geschatte door-
looptijd:  
1 april 2020 - 31 
maart 202511 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

3.1 Opstellen 
beheers-
overeen-
komst met 
ABC. 

 
 

SD VV Ja Q3 ‘21 - Q2 
’23 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Het Ministerie van VVRP 
heeft een aangepaste con-
cept beheersovereen-
komst eind september 
2023 aan ABC voorge-
legd. ABC heeft input ge-
geven op dit concept. Het 
Ministerie van VVRP 
dient de conceptovereen-
komst nog aan de Directie 
Wetgeving en Juridische 
Zaken (WJZ) en indien 

Geen knelpunten. 
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13 De doorlooptijd van deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat de Landsverordening financieel beheer door de Staten is behandeld, aangenomen en daarna is gepubliceerd.  

 nodig ook aan het Minis-
terie van Financiën ter 
toetsing voor te leggen. 

3.2 Ontwerp en 
implemen-
tatie richtlij-
nen en pro-
ces voor in-
komens-
overdrach-
ten. 
 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 

 
 

Implementa-
tie 
SG AZ 
SG EO 
SGVVRP 
SG SOAW 
SG OWCS 

Ja Q1 ‘21 - nog 
te bepalen13 

Er zijn ontwerprichtlijnen 
voor bekostiging van in-
stellingen. (Q4 ’21) 

In uitvoering - Loopt 
conform planning 
SOAB heeft richtlijnen 
opgesteld voor de bekos-
tiging van instellingen. 
De richtlijnen zijn door de 
ambtelijke top van het 
Ministerie van Financiën 
geaccordeerd.   
 
De werkgroep ‘Wetge-
ving’ van het Ministerie 
van Financiën heeft een 
ontwerp ministeriële re-
geling met algemene wer-
king (MRMAW) voor 
overdrachten opgesteld 
en begin oktober 2022 ter 
goedkeuring voorgelegd 
aan het MT van het Mini-
serie van Financiën. Het 
MT is akkoord gegaan in 
april 2023 met het ont-
werp MRMAW.  
 

Geen knelpunten. 
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WJZ heeft de toetsing van 
de MRMAW in Q2 2024 
afgerond. Het Ministerie 
van Financiën heeft in Q4 
2024 de aanbevelingen 
van WJZ verwerkt. Deze 
dienen nog met het MT 
van het Ministerie van Fi-
nanciën te worden be-
sproken. Naar verwach-
ting vindt deze bespre-
king in Q2 2025 plaats. 

3.3 Ontwerpen 
landsbesluit 
voor over-
drachten.  
 
Deelproject 
geannu-
leerd.  

Directeur  
Afdeling 
AO/IC 

Niet van 
toepassing. 

Niet van toe-
passing. 

Niet van toepassing. Geannuleerd 
Het Ministerie van Finan-
ciën is tot de conclusie ge-
komen dat het niet nood-
zakelijk is om een lands-
besluit voor overdrachten 
op te stellen en dat de fi-
nancieringsmogelijkheid 
verder geregeld wordt 
middels een wijziging 
van de Landsverordening 
financieel beheer. 
 
 
 
 

Niet van toepassing. 

3.4 Zorgdragen 
dat rele-
vante perso-
nen training 

SG AZ Nee Q3 - Q4 2023 De relevante personen 
van het Ministerie van 
AZ hebben de training 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 
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14 De doorlooptijd voor deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat het duidelijk is voor welke instellingen die financiering ontvangen van het Ministerie van SOAW sprake is van een 
overdracht. De definitie van overdracht is opgenomen in de ontwerp Landsverordening tot wijziging van de Landsverordening financieel beheer die nog door de Staten van Curaçao vastgesteld 
moet worden. Na vaststelling van deze landsverordening kan worden bepaald voor welke instellingen beheersovereenkomsten opgesteld moeten worden. 

subsidiebe-
heer volgen. 

subsidiebeheer gevolgd. 
(Q4 ’23) 
 
 

3.5 Voor alle 
overdrach-
ten beheers-
overeen-
komsten op-
stellen die 
als norm 
moeten gel-
den bij het 
evalueren 
van de doel-
matigheid 
van de 
overdrach-
ten. 

Beleidsdirec-
teur VVRP 
Beleidsdirec-
teur SOAW 

Nee Q1 ‘21 - nog 
te bepalen14 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering – Loopt 
conform planning 
 
VVRP 
Er zijn gesprekken 
gaande met C-Post voor 
wat betreft de beheers-
overeenkomst. 
 

Geen knelpunten. 

3.6 Ontwerp en 
implemen-
tatie proces-
sen, check-
lijsten en 
formats 
voor subsi-
dies. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implementa-
tie 

Ja Q2 ‘20 - Q4 
‘24 

 Training subsidiebe-
heer verzorgd voor 
relevante ministeries. 
(Q4 ’23) 

 Handboek processen 
subsidiebeheer, 
checklijsten, formats 
en syllabus inzake 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB heeft de processen, 
checklijst, formats en syl-
labus inzake subsidiebe-
heer afgerond. Deze zijn 
op 6 mei 2024 ter goed-
keuring opgeleverd aan 

Geen knelpunten. 
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SG AZ, 
SOAW, 
GMN, 
OWCS en 
EO 
 

subsidiebeheer zijn 
vastgesteld. (Q4 ’24) 

 

het Ministerie van Finan-
ciën. Het Ministerie van 
Financiën heeft op 23 juli 
2024 de procesbeschrij-
vingen en checklijsten ter 
goedkeuring aangeboden 
aan de minister van Fi-
nanciën. De minister van 
Financiën heeft de proces-
beschrijvingen en check-
lijsten op 6 november 
2024 vastgesteld. 

3.7 Zorgdragen 
voor ade-
quate PvE's. 

SG AZ en 
SOAW 

Nee Q4 ’23 - Q1 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
AZ 
Het Ministerie van AZ is 
bezig met een onderzoek 
ter bepaling of de onder-
kende subsidierelaties ge-
handhaafd blijven of dat 
er sprake is van over-
drachten. De verwachting 
is dat dit in april 2025 
wordt afgerond. 
 
SOAW 
Het Ministerie van 
SOAW heeft alle PvE’s 
opgesteld en vastgesteld 
uitgaande van het nog in 
werking te treden Subsi-
diebesluit 2024. Het mi-
nisterie wenst de PvE’s in 

Geen knelpunten. 
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Q2 2025 nader te verfij-
nen.  

3.8 Zorgdragen 
voor: 

o subsidiebe-
leid dat aan-
sluit op de 
behoefte van 
de bevol-
king met de 
bijbeho-
rende geld-
middelen.  

o jaarplannen 
die SMART 
worden ge-
formuleerd 
en een rela-
tie wordt ge-
legd tussen 
het beleid en 
de begro-
ting.  

o het uitvoe-
ren van een 
risicoana-
lyse waar-
door een af-
gewogen be-
slissing ge-
maakt kan 
worden van 

SG GMN Ja Q3 ‘21 - Q4 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Het Ministerie van GMN 
heeft jaarplannen per sec-
tor en voor het ministerie 
voor het jaar 2024 opge-
steld.  
 
De Beleidsdirecteur is 
momenteel bezig met het 
opstellen van een jaarplan 
voor het dienstjaar 2025. 
 
De risicoanalyse zal in de 
tweede helft van 2025 
worden opgepakt door 
het afdelingshoofd Zorg-
inkoop. 
 

Geen knelpunten. 
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de in te ko-
pen pro-
ducten (per 
jaar) binnen 
het be-
staande fi-
nanciële ka-
der. 
 
 
 
 

3.9 Opstellen 
timeline 
voor subsi-
dieproces. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 

 
Implementa-
tie 
SG AZ 

Nee Q1 ‘22 - Q4 
‘23 

Er is een goedgekeurde 
tijdslijn voor het subsidie-
proces. (Q3 ’23) 

Afgerond 
Het Ministerie van AZ 
heeft op 23 april 2024 de 
tijdslijn per e-mail gecom-
municeerd aan de huidige 
subsidierelaties van het 
Ministerie van AZ. 
 

 

3.10 Aanwijzen 
contact-
ambtenaar. 

SG AZ Nee Q4 ‘21 Contactambtenaar aange-
wezen. (Q4 ’21) 

Afgerond Geen knelpunten. 
 
 

3.11 Zorgdra-
gen dat 
contact-
ambtenaar 
training 
subsidie-
beheer 
volgt. 

SG AZ Nee Q3 - Q4 ‘23 De contactambtenaren 
hebben de training subsi-
diebeheer gevolgd. (Q4 
’23) 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 
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 Deeltraject 4 - Financiële Vaste Activa 
 
Issue: onjuiste waardering financiële vaste activa & onzekerheid bestaan en volwaardigheid Leningen U/G en studieleningen. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 202115 - 30 juni 2024 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 2    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0 - In uitvoering: 2 - Wacht op controle: 0 - Afgerond: 0   
Tijdigheid deelprojecten16:  Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 2 
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. De financiële 
cijfers van 
overheidsenti-
teiten worden 
tijdig opgeno-
men in de fi-
nanciële admi-
nistratie van 
de overheid.  

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2021 - 30 
juni 2024 
 

4.1 Zorgdragen 
dat de over-
heidsentitei-
ten hun 
jaarrekening 
tijdig indie-
nen con-
form de 
Corporate 
Governance 
Code (5 
maanden na 
balansda-
tum). 

SG elke mi-
nisterie 

Nee Q1 ’21 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De ministeries van AZ, 
EO, Financiën, SOAW, 
GMN, Justitie en OWCS 
hebben de overheidsenti-
teiten verzocht om hun 
jaarrekeningen tijdig in te 
dienen. 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

15 De startdatum is aangepast naar aanleiding van de aangepaste doorlooptijd bij deelproject 4.2. De aangepaste doorlooptijd van het deeltraject ‘Financiële Vaste Activa’ dient door de RvM te 
worden vastgesteld. 
16 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Tijdigheid: 
Vertraagd 
 
 
 

Tijdigheid indiening 
jaarrekening  
 
AZ 
2021 
Van de twee entiteiten die 
onder het Ministerie van 
AZ ressorteren, hebben 
beide hun jaarrekening 
2021 niet tijdig ingediend.  
 
2022 
De entiteiten hebben hun 
jaarrekening 2022 inge-
diend, maar niet tijdig.  
 
2023 
De entiteiten hebben hun 
jaarrekening 2023 inge-
diend, maar niet tijdig.   
 
EO 
2021 
De drie entiteiten die on-
der het Ministerie van EO 
ressorteren, hebben hun 
jaarrekening 2021 niet tij-
dig ingediend. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

2022 
Van de drie entiteiten 
heeft één haar jaarreke-
ning 2022 tijdig inge-
diend. De andere twee 
entiteiten hebben hun 
jaarrekening 2022 inge-
diend, maar niet tijdig. 
 
2023 
Van de drie entiteiten 
hebben twee hun jaarre-
kening ingediend, maar 
niet tijdig. Eén entiteit 
heeft uitstel van indiening 
van de jaarrekening 2023 
aangevraagd tot en met 
november 2024.  
 
FIN 
2021 
Van de vijf entiteiten die 
onder het Ministerie van 
Financiën ressorteren, 
hebben vier hun jaarreke-
ning 2021 ingediend, 
maar niet tijdig.  
 
 
 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  68 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

2022 
Van de vijf entiteiten heb-
ben vier hun jaarrekening 
ingediend, maar niet tij-
dig. 
 
2023 
Van de vijf entiteiten 
heeft één entiteit haar 
jaarrekening 2023 tijdig 
ingediend. Twee entitei-
ten hebben hun jaarreke-
ning wel ingediend, maar 
niet tijdig. 
 
GMN 
2021 
Er zijn tien entiteiten die 
onder het Ministerie van 
GMN ressorteren. Van 
deze entiteiten hebben 
acht hun jaarrekening in-
gediend, waarvan twee 
tijdig.  
 
2022  
Van de tien entiteiten 
heeft één entiteit haar 
jaarrekening tijdig inge-
diend. Zeven entiteiten 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

hebben hun jaarrekening 
wel ingediend, maar niet 
tijdig.  
 
2023 
Van de tien entiteiten 
hebben twee entiteiten 
hun jaarrekening tijdig in-
gediend. Twee entiteiten 
hebben hun jaarrekening 
ingediend, maar niet tij-
dig.   
 
Justitie 
2021 
Alle vier entiteiten die on-
der het Ministerie van 
Justitie ressorteren, heb-
ben hun jaarrekening 
2021 tijdig ingediend. 
 
2022 
Alle vier entiteiten, heb-
ben hun jaarrekening 
2022 tijdig ingediend. 
 
2023 
Per 2023 ressorteert er één 
entiteit onder het Ministe-
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

rie van Justitie. Deze enti-
teit heeft haar jaarreke-
ning 2023 ingediend, 
maar niet tijdig. 
 
OWCS 
2021 
Van de tien entiteiten die 
onder het Ministerie van 
OWCS ressorteren, heb-
ben acht entiteiten hun 
jaarrekening 2021 inge-
diend, waarvan twee tij-
dig. 
 
2022 
Acht van de tien entitei-
ten hebben hun jaarreke-
ning 2022 ingediend, 
waarvan twee tijdig. De 
andere twee entiteiten 
hebben hun jaarrekening 
nog niet ingediend.  
 
2023 
Drie van de tien entiteiten 
hebben hun jaarrekening 
2023 ingediend, waarvan 
één tijdig. De andere enti-
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

teiten hebben hun jaarre-
kening nog niet inge-
diend.   
 
SOAW 
2021 
Er zijn vijf entiteiten die 
onder het Ministerie van 
SOAW ressorteren. Vier 
van deze entiteiten heb-
ben hun jaarrekening in-
gediend, maar niet tijdig. 
 
2022 
Van de vijf entiteiten 
heeft één entiteit haar 
jaarrekening 2022 tijdig 
ingediend. Drie entiteiten 
hebben het niet tijdig in-
gediend en één entiteit 
heeft het nog niet inge-
diend. 
 
2023 
Drie van de vijf entiteiten 
hebben hun jaarrekening 
2023 tijdig ingediend, één 
entiteit heeft het niet tij-
dig ingediend. Een van de 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

entiteiten is niet meer ac-
tief.  
 
VVRP 
2021 
Van de zeven entiteiten 
die onder het Ministerie 
van VVRP ressorteren, 
hebben zes entiteiten hun 
jaarrekening ingediend, 
waarvan één tijdig.  
 
2022 
Eén entiteit heeft haar 
jaarrekening 2022 tijdig 
ingediend.  
 
2023 
Twee entiteiten hebben 
hun jaarrekening inge-
diend, maar niet tijdig.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

b. Studielenin-
gen worden 
juist en volle-
dig gewaar-
deerd.  

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 juli 2023 - 30 juni 
202417 
 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 

4.2 Wegwerken 
van achter-
stand in het 
verwerken 
en controle-
ren van de 
studielenin-
gen tot en 
met eind 
2017. 

SD UO OW Nee Q3 ’23 - Q2 
‘2417 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Het voorstel voor opscho-
ning is op 19 februari 
2024 met Ontvanger en 
UO OW op ambtelijk ni-
veau besproken. Het 
voorstel is daarna afge-
rond en besproken met 
het MT van het Ministerie 
van Financiën op 5 maart 
2024. In de week van 29 
april 2024 heeft het Minis-
terie van Financiën het 
voorstel officieel aange-
boden aan het Ministerie 
van OWCS door tussen-
komst van de minister 
van Financiën ter accor-
dering.  
 
Het Ministerie van Finan-
ciën heeft in de derde 
week van oktober 2024 de 
omslag inzake het voor-
stel voor de opschoning 

Knelpunt 
Sinds oktober 2024 heeft 
het Ministerie van Finan-
ciën meerdere keren ge-
probeerd om in contact 
op te komen met het Mi-
nisterie van OWCS om 
hun reactie te bespreken. 
Specifiek is geprobeerd 
in contact te treden met 
een kabinetsmedewerker 
van de minister van 
OWCS en daarna met de 
Secretaris-generaal en de 
Sectordirecteur van het 
Ministerie van OWCS, 
maar dit is tot op heden 
niet gelukt. Op 11 de-
cember 2024 heeft het 
Ministerie van Financiën 
een formeel e-mail ge-
stuurd naar de Secreta-
ris-generaal en de Sector-
directeur van het Minis-
terie van OWCS om hun 

                                                            
 

17 Bij nader inzien is gebleken dat de aanpak die voorheen voor dit deelproject was uitgewerkt niet de juiste was. De nieuwe doorlooptijd van het deelproject is Q3 ’23 - Q2 ’24 
geworden en dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

van de studieleningen te-
rugontvangen van het 
Ministerie van OWCS 
met commentaar.  Het 
Ministerie van Financiën 
heeft sinds oktober 2024 
meerdere keren gepro-
beerd om in contact te ko-
men met het Ministerie 
van OWCS om hun com-
mentaar te bespreken, 
maar zonder succes. Het 
Ministerie van Financiën 
hoopt in Q2 2025 het be-
slisdocument definitief te 
kunnen maken en aan de 
RvM doen toekomen 
door tussenkomst van de 
minister van Financiën. 

reactie te bespreken en 
tot op heden geen reactie 
ontvangen. 
 
Oplossingsvoorstel 
De Teamleider van de af-
deling Financiële Rap-
portage heeft op 24 de-
cember 2024 geëscaleerd 
naar de PBR met het ver-
zoek om de minister van 
Financiën in te schake-
len. De PBR heeft op 18 
februari 2025 geëscaleerd 
naar de minister van Fi-
nanciën en zal namens 
de minister van Finan-
ciën een brief concipi-
eren voor de minister 
van OWCS in april 2025. 
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 Deeltraject 5 - Materiële Vaste Activa 
 
Issue: onzekerheid omtrent het bestaan, volledigheid en waardering van de materiële vaste activa. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2015 - 31 december 2025 
Tijdigheid deeltraject: dreigende vertraging  
Aantal deelprojecten: 17    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0 - In uitvoering:11 - Wacht op controle: 4  - Afgerond: 1 - Geannuleerd: 1 
Tijdigheid deelprojecten18: Loopt conform planning: 1 - Dreigende vertraging: 3 - Vertraagd: 7 
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Er is sprake 
van een toe-
reikende 
MVA-pro-
ces. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 oktober 2019 - 
31 december 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende ver-
traging 
 

5.1 Ontwikkeling 
beleid mate-
rieel beheer. 

SG VVRP Ja Q2 ’23 - Q2 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
SOAB heeft diverse docu-
menten verstuurd naar 
de Beleidsorganisatie die 
als input kunnen dienen 
bij het opstellen van het 
beleid van materieel be-
heer die overheidsbreed 
van toepassing zal zijn. 
Het beleid heeft betrek-
king zowel op roerende 
als onroerende goederen.  
 
Het Ministerie van VVRP 
zal een projectleider aan-
trekken die aan de slag 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

18 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  76 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

zal gaan met het uitwer-
ken van het beleid. De 
bedoeling was om onder-
havig traject in Q4 2024 
op te pakken.  

5.2 Ontwerpen 
en implemen-
teren richtlij-
nen en proces 
materieel be-
heer. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implemen-
tatie 
SG elke mi-
nisterie 

Ja Q2 ‘23 - Q1 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB en de afdeling 
AO/IC hebben op 13 ok-
tober 2023, 8, 21 en 26 
maart 2024 dialoogsessies 
gehouden met de rele-
vante stakeholders (on-
der andere financieel di-
recteuren en financial 
controllers) om de as-is 
processen in kaart te 
brengen en te brainstor-
men over de to-be proces-
sen.  
 
SOAB en de Afdeling 
AO/IC hebben het con-
cept handboek met de to-
be processen uitgewerkt. 
Dit handboek is door 
SOAB intern gereviewd. 
Het concept handboek 
wordt nu verder aange-
past en aangevuld met 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

systeemfunctionaliteiten 
wegens het feit dat het 
Ministerie van Financiën 
de processen waar moge-
lijk wenst te digitaliseren. 
De verwachting is dat het 
handboek in Q2 2025 zal 
worden opgeleverd ter 
validatie met de rele-
vante stakeholders.  

5.3 Ontwerpen 
en implemen-
tatie richtlij-
nen en proces 
voor active-
ring van ka-
pitaaluitga-
ven. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implemen-
tatie 
Teamleider 
Afdeling FR 

Ja Q4 ‘20 - Q1 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB heeft sessies ge-
houden op 3, 6, 17, 24 en 
29 november 2023 met de 
teamleider van de afde-
ling FR. Hierna heeft 
SOAB het concept to-be 
proces inzake activering 
van kapitaaluitgaven af-
gerond en op 11 decem-
ber 2023 ter validatie ver-
stuurd naar de Teamlei-
der FR. De Teamleider 
FR heeft het concept to-be 
proces op 13 december 
2023 geaccordeerd.  
 
Verder heeft SOAB ook 
het concept to-be proces 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

voor controle boekingen 
op gewone dienst en ka-
pitaaldienst uitgewerkt 
en op 20 december 2023 
ter validatie verstuurd 
naar de Teamleider FR. 
De afdeling FR heeft op 5 
april 2024 input geleverd 
over het proces. SOAB 
heeft de input van de af-
deling FR met de teamlei-
der van de afdeling be-
sproken en heeft hierna 
het proces afgerond.  
 
De afdeling AO/IC en 
SOAB hebben sessies 
voor wat betreft de werk-
instructies voor controle 
boekingen op gewone 
dienst en kapitaaldienst 
op 25 en 30 april 2024 ge-
houden met de afdeling 
FR. De werkinstructies 
zijn hierna nader uitge-
werkt door de afdeling 
AO/IC. Hierna zijn de 
werkinstructies door 
SOAB gereviewd en op 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

19 november 2024 opge-
leverd aan de afdeling FR 
ter validatie met het ver-
zoek om 13 december 
2024 ter reageren. Van-
wege andere wettelijke 
prioriteiten van de afde-
ling, heeft de afdeling FR 
nog niet gereageerd. De 
afdeling FR zal in Q2 
2025 een reactie geven. 
 
De sessies voor het ver-
krijgen van input voor de 
werkinstructies voor acti-
vering van kapitaaluitga-
ven zijn op 9 en 12 april 
2024 gehouden met de af-
deling FR. De afdeling 
AO/IC en SOAB zijn be-
zig met uitwerking van 
de werkinstructies. Er is 
additionele informatie 
nodig van de afdeling FR 
om de werkinstructies af 
te ronden. Er was een af-
spraak ingepland met de 
afdeling op 10 februari 
2025. Door andere priori-
teiten bij de afdeling FR 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

is deze afspraak niet 
doorgegaan. De afspraak 
met de afdeling FR heeft 
uiteindelijk op 24 maart 
2025 plaatsgevonden. De 
werkinstructies worden 
nu door de afdeling 
AO/IC afgerond. 

5.4 Actualiseren 
handleiding 
rekening-
schema. 

Teamleider 
Financiële 
Rapportage  

Nee Q3 ‘21 - Q4 
’2419 

Uitgavengedeelte van de 
Handleiding Rekening-
schema is geactualiseerd 
en vastgesteld. (Q3 ’23) 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB heeft de aange-
paste Handleiding Reke-
ningschema met betrek-
king tot inkomsten op 22 
oktober 2024 verstuurd 
naar het Ministerie van 
Financiën ter bespreking. 
De bespreking zal in Q2 
2025 plaatsvinden. 

Geen knelpunten. 

5.5 Implemente-
ren handlei-
ding reke-
ningschema. 
 
 
 

FD/ FC van 
elke ministe-
rie 

Nee Q1 ‘21 - Q3 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Loopt 
conform planning 
De ministeries imple-
menteren de handleiding 
rekeningschema. De FD’s 
en FC’s van de ministe-

Knelpunt 
Om volledig zorg te dra-
gen voor de implementa-
tie van de richtlijnen voor 
activering van kapitaal-
uitgaven, heeft het Minis-

                                                            
 

19 De einddatum van het deelproject is veranderd van nog te bepalen naar Q4 ’24 en dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

ries verschaffen perio-
diek informatie aan de fi-
nanciële medewerkers 
met betrekking tot de 
huidige richtlijnen inzake 
activering kapitaaluitga-
ven en voeren controle 
op de toepassing van 
deze richtlijnen.  
 

terie van GMN additio-
nele financiële medewer-
kers nodig. Voorheen 
had het ministerie vier fi-
nanciële medewerkers. 
Tegenwoordig heeft het 
Ministerie van GMN één 
financieel medewerker en 
daarnaast heeft het mi-
nisterie additionele taken 
gekregen.  
 
Oplossingsvoorstel 
1. Het Ministerie van 

GMN heeft als tijde-
lijke oplossing twee 
uitzendkrachten in-
gehuurd.   

2. De vacature voor fi-
nancieel medewerk 
D is in december 
2023 intern gepubli-
ceerd met reactietijd 
tot 31 december 2023. 
SOAB heeft in januari 
2024 de brievenselec-
tie en matching ge-
daan. De geselec-
teerde is voorgelegd 
aan de betreffende 
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selectiecommissie. 
Naar aanleiding hier-
van is de vacature 
ook extern gepubli-
ceerd. De externe pu-
blicatie van de vaca-
ture heeft op 2 febru-
ari 2024 plaatsgevon-
den. Er kon tot 16 fe-
bruari 2024 op de va-
catures worden gere-
ageerd.  
 
Tijdens het interne 
wervings- en selectie-
traject voor financieel 
medewerker D heeft 
het Ministerie van 
GMN een kandidaat 
geselecteerd. SOAB 
heeft het definitieve 
procesverslag in fe-
bruari 2025 gestuurd 
naar de ministeries. 
De startdatum van de 
kandidaat is gepland 
voor 1 mei 2025. 
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5.6 Zorgdragen 
dat de con-
trole door de 
financiële 
medewerkers 
op elkaars 
gevoerde cor-
recties in de 
financiële ad-
ministratie 
Enterprise 
One zicht-
baar gemaakt 
worden. 

Hoofd Be-
grotingsza-
ken 

Nee Q1 ‘22 - Q3 ‘23  Het AO-Handboek van 
het Kernministerie Finan-
ciën is goedgekeurd. 
(Q3’23) 
 

Wacht op controle  
De afdeling FR maakt de 
controles door de financi-
eel medewerkers op el-
kaars gevoerde correcties 
in de financiële admi-
nistratie Enterprise One 
zichtbaar. Dit is in juli 
2023 toegepast bij de sa-
menstelling van de jaar-
rekening 2022 van het 
land Curaçao en vindt 
vanaf Q4 2023 maande-
lijks plaats.  

Geen knelpunten. 

5.7 Invoeren van 
zichtbare 
controle op 
vorming en 
mutaties van 
objecten in de 
subadmi-
nistratie ma-
teriele vaste 
activa. 

Teamleider 
afdeling Fi-
nanciële 
Rapportage 

Nee Q3 ’21 - Q3 ‘23 Het AO-Handboek van 
het Kernministerie Finan-
ciën is goedgekeurd. (Q3 
’23) 

Wacht op controle  
De afdeling FR heeft in 
augustus 2023 bij de sa-
menstelling van de jaar-
rekening 2022, zichtbare 
controle uitgevoerd op 
vorming en mutaties van 
de objecten in de subad-
ministratie materiële 
vaste activa.  
 
 
 

Geen knelpunten. 
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5.8 Uitvoeren IT-
onderzoek 
ter bepaling 
of objecten 
automatisch 
ingelezen 
kunnen wor-
den in de 
subadmi-
nistratie ma-
teriele vaste 
activa. 

Directeur 
Afdeling 
AO/IC 

Nee Q4 ’21 - Q4 ‘22 Niet van toepassing. Afgerond 
Het Ministerie van Finan-
ciën heeft onderzocht of 
objecten automatisch in-
gelezen kunnen worden 
in de subadministratie 
materiële vaste activa.  
De consultant van de le-
verancier van Enterprise 
One heeft een mogelijk-
heid om de vorming van 
objecten te automatiseren 
op 18 oktober 2022 gepre-
senteerd aan het Ministe-
rie van Financiën en 
SOAB. De consultant 
heeft na deze presentatie 
een advies opgesteld 
waarin aangegeven 
wordt wat wel of niet 
mogelijk is in Enterprise 
One. 
 
Na het doornemen van 
dit advies, heeft het jaar-
rekeningcontroleteam 
van SOAB kenbaar ge-
maakt dat de huidige in-
terne beheersingsmaatre-
gel die de afdeling FR 

Geen knelpunten. 
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heeft genomen, inhou-
dende controle op de 
vorming van objecten 
door een tweede functio-
naris van de afdeling FR, 
in opzet voldoende is. 
Hierdoor is de automati-
sering van de vorming 
van objecten niet meer 
vereist.  
 
Het Ministerie van Finan-
ciën heeft op basis van de 
input van het jaarreke-
ningcontroleteam van 
SOAB besloten om af te 
zien van de automatische 
vorming van objecten. 

5.9 Automatise-
ren van de 
registratie 
van objecten 
in de subad-
ministratie 
materiele 
vaste activa. 

 
Deelproject 
geannuleerd. 

Directeur 
Afdeling 
AO/IC 

Niet van 
toepassing. 

Niet van toe-
passing. 

Niet van toepassing. Geannuleerd 
SOAB heeft kenbaar ge-
maakt dat de huidige in-
terne beheersingsmaatre-
gel die de afdeling FR 
heeft genomen, inhou-
dende controle op de 
vorming van objecten 
door een tweede functio-
naris van de afdeling FR, 
in opzet voldoende is. 

Niet van toepassing. 
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Hierdoor is de automati-
sering van de vorming 
van objecten niet meer 
vereist.  

5.10 Zorgdragen 
dat opleve-
ringsdatum 
conform 
factuur ge-
hanteerd 
wordt als 
aanschafda-
tum (cf. 
richtlijnen 
materieel 
beheer). 

Teamleider 
Afdeling Fi-
nanciële 
Rapportage 

Nee Q4 ’19 - Q4 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Op dit moment wordt de 
factuurdatum gebruikt 
voor investeringen hoger 
dan NAf 100.000. Voor 
investeringen van minder 
dan NAf 100.000 wordt 
als aanschafdatum 1 ja-
nuari van het jaar opvol-
gend aan het jaar van de 
factuurdatum gehan-
teerd. Zie artikel 28, lid a 
en b van de Lv comptabi-
liteit 2010. 

Geen knelpunten. 

5.11 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
richtlijnen 
en proces 
voor af-
schrijving. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implemen-
tatie 
Afdeling Fi-
nanciële 
Rapportage 
 

Ja Q1 ‘23 - Q1 ‘24   Het proces ‘Verwer-
ken van afschrijvin-
gen’ is vastgesteld. 
(Q4 ’23) 

In uitvoering - Vertraagd 
SOAB en de afdeling 
AO/IC hebben in septem-
ber en oktober 2023 ses-
sies gehouden met een fi-
nancieel medewerker van 
de afdeling FR om infor-
matie te verzamelen voor 
de werkinstructies voor 
afschrijvingen. De con-
cept werkinstructies zijn 

Geen knelpunten. 
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op 28 november 2023 ver-
stuurd naar de afdeling 
FR ter validatie. De afde-
ling FR heeft haar input 
op 9, 12, 13, 23 en 30 mei, 
25 juni en 18 oktober 2024 
gegeven. De afdeling 
AO/IC en SOAB hebben 
de werkinstructies afge-
rond. De werkinstructies 
zullen samen met de pro-
cesbeschrijving worden 
opgeleverd in Q2 2025. 

5.12 Ontwerp en 
implemen-
tatie richtlij-
nen en pro-
ces voor im-
pairment 
test. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implemen-
tatie 
SG Finan-
ciën 

Ja Q4 ‘20 - Q4 ‘25 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
SOAB heeft op basis van 
de algemene aanvaard-
bare grondslagen van 
Nederland, best practices 
en relevante wet- en re-
gelgeving conceptrichtlij-
nen voor impairment uit-
gewerkt. SOAB heeft de 
eerste versie van deze 
richtlijnen tijdens een va-
lidatiesessie op 31 mei 
2023 besproken met de 
afdeling FR, de afdeling 
AO/IC en de afdeling IA. 

Geen knelpunten. 
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Hierna heeft SOAB de 
richtlijnen verder aange-
vuld met de onderdelen 
in verband met wegne-
ming van duurzame 
waardeverminderings-
verlies. SOAB heeft op 26 
juli 2023 het tweede con-
cept van de richtlijnen 
voor impairment met het 
Ministerie van Financiën 
besproken. SOAB is bezig 
met aanpassing van de 
richtlijnen op basis van 
IPSAS. Naar verwachting 
zal de aangepaste versie 
van de richtlijnen in Q2 
2025 in concept ter vali-
datie worden opgeleverd 
aan het Ministerie van Fi-
nanciën. 

5.13 Ontwerp en 
implemen-
tatie richtlij-
nen en pro-
ces voor 
desinveste-
ring. 

Ontwerp 
Directeur af-
deling 
AO/IC 
 
Implemen-
tatie 

Ja Q1 ‘23 - Q1 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
Roerende goederen 
Er zijn in november 2023 
twee sessies gehouden 
met de functionaris van 
het Ministerie van VVRP 
die verantwoordelijk is 

Geen knelpunten. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  89 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

SG elke mi-
nisterie 

voor verkoop van roe-
rende goederen om na-
dere informatie te krijgen 
over de as-is situatie en 
ideeën te verzamelen 
voor de to-be situatie in-
zake desinvestering. De 
afdeling AO/IC heeft een 
concept procesbeschrij-
ving opgesteld en bij 
SOAB ingediend op 20 
december 2023. Dit pro-
ces is gereviewd door 
SOAB en in mei 2024 ter 
verdere aanpassing ver-
stuurd naar de afdeling 
AO/IC. De afdeling 
AO/IC heeft het proces 
aangepast en op 30 sep-
tember en 16 oktober 
2024 verstuurd naar 
SOAB voor verdere re-
view. SOAB heeft het 
proces op 19 maart 2025 
gereviewd. Naar aanlei-
ding van deze review zal 
het proces aangepast 
worden. De verwachting 
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is dat de concept proces-
sen in Q2 2025 gereed 
zullen zijn ter validatie.  
 
Onroerende goederen 
In de eerste week van 
maart 2023 is een verga-
dering met Domeinbe-
heer gehouden omtrent 
het desinvesteringspro-
ces. Er is getracht om op 
8 november 2023 nog een 
interview te houden met 
Domeinbeheer, echter zij 
waren niet beschikbaar 
voor het interview. De af-
deling AO/IC en SOAB 
hebben het concept to-be 
procesbeschrijving voor 
desinvestering op basis 
van de verkregen input 
uit het interview en de 
geldende wet- en regel-
geving uitgewerkt. Dit 
proces is door SOAB ge-
reviewd op 24 maart 
2025. De afdeling AO/IC 
en SOAB zullen in Q2 
2025 het proces aanpas-
sen. 
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5.14 Vaststellen 
economi-
sche en juri-
dische ei-
gendom van 
woningen 
in beheer 
van FKP. 

Vaststellen 
economi-
sche en juri-
dische ei-
gendom 
SG VVRP 

 
Activeren 
woningen in 
administra-
tie 
SG Finan-
ciën 
 

Ja Q1 ‘22 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
SOAB heeft een memo 
inzake ‘Vaststellen eco-
nomische en juridische 
eigendom van woningen 
in beheer van FKP’ opge-
steld en op 11 mei 2023 
opgeleverd aan de SG 
van het Ministerie van 
VVRP. De SG heeft de 
memo begin juli 2024, 
d.t.k.v. de minister van 
VVRP, aangeboden aan 
het Ministerie van Finan-
ciën (Sector Financieel 
Beleid en Begrotingsbe-
heer).   

Geen knelpunten. 

5.15 Zorgdragen 
dat rele-
vante docu-
menten ge-
archiveerd 
worden bij 
desbetref-
fende trans-
actie in En-
terprise One 
bij de ver-
koop van 

FD/ FC van 
elke ministe-
rie 

Nee Q4 ’21 - Q1 ‘25 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De afdeling AO/IC heeft 
de lijst met minimaal te 
archiveren documenten 
bij het registreren van de 
transactie in Enterprise 
One opgesteld en gedis-
tribueerd voor alle minis-
teries.  
 

Geen knelpunten. 
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onroerende 
goederen. 

Verdere verloop van de 
samenstelling van de de-
finitieve lijst ter archive-
ring is afhankelijk van 
deelproject 5.13. 

b. Getrouwe en 
rechtmatige 
waardering 
van de on-
roerende 
goederen 
van Curaçao. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2015 - 
30 juni 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende ver-
traging 
 

5.16 Inventarisa-
tie en waar-
dering on-
roerende 
goederen 
Land Cura-
çao. 

Directeur 
Domeinbe-
heer 

Ja Q1 ‘15 - Q4 ‘24   De diverse categorieën 
van de objecten zijn in 
kaart gebracht. (Q3 ’21) 

In uitvoering - Vertraagd 
 
Objecten 
Domeinbeheer heeft alle 
objecten geïnventari-
seerd. Er is een lijst met 
486 objecten verdeeld 
over diverse categorieën.  
 
Domeinbeheer is bezig 
met de conditiemeting 
van de belangrijkste 
overheidsgebouwen die 
i.h.k.v. de overheidshuis-
vesting belangrijk zijn. 
Dit zou in Q1 2025 wor-
den afgerond. 
 
Domeinbeheer heeft een 
lijst met gebouwen ont-
vangen van het Ministe-
rie van Financiën waarbij 
de boekwaarde is ver-

Knelpunt  
Er zijn 343 objecten die 
nog niet gekoppeld kun-
nen worden aan de regi-
straties in Enterprise 
One, waardoor de 
waarde op dit moment 
niet vastgesteld kan wor-
den.  
 
Oplossingsvoorstel 
1. Het Ministerie van 

Financiën heeft Do-
meinbeheer toegang 
verschaft tot Enter-
prise One en de ad-
ministratie van voor-
malig Eilandgebied 
Curaçao voor wat be-
treft de activaregi-
stratie om nader on-
derzoek te kunnen 
doen in verband met 
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meld. Deze lijst wordt ge-
koppeld aan het bestand 
van Domeinbeheer. Er 
zijn reeds 143 objecten 
gekoppeld.  
 
Het projectteam heeft in 
Q3 2022 een plan opge-
steld voor de koppeling 
van de rest van de objec-
ten. Er zal worden nage-
gaan in hoeverre de gege-
vens van de resterende 
343 objecten zoals geregi-
streerd in Geografisch In-
formatie Systeem (GIS) 
en het nieuwe vastgoed-
systeem Humble met de 
data in Enterprise One 
gekoppeld kan worden.  
 
Terreinen 
Om te kunnen bepalen of 
de registratie van de ter-
reinen bij Domeinbeheer 
volledig is, is Kadaster 
benaderd voor een lijst 
met de terreinen van de 
overheid die bij Kadaster 
zijn geregistreerd.  

de waardebepaling 
van de 343 objecten. 

2. De objecten waarvan 
de waarde niet ach-
terhaald kan worden, 
dienen gewaardeerd 
te worden. De waar-
dering van de objec-
ten dient conform de 
Landsverordening 
Comptabiliteit 2010 
in principe te ge-
schieden tegen de 
historische waarde. 
De verwachting is 
dat het waarderings-
traject van de objec-
ten in Q3 2025 zal 
worden afgerond. 
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Domeinbeheer heeft een 
lijst van Kadaster ontvan-
gen met de geïnventari-
seerde terreinen die uit-
gegeven zijn door het 
Land in erfpacht dan wel 
op naam staan van het 
Land Curaçao.  
 
Domeinbeheer heeft deze 
lijst vergeleken met haar 
eigen registratie om vast 
te stellen welke terreinen 
toegevoegd moeten wor-
den aan de registratie 
van Domeinbeheer. De 
lijst van discrepanties 
met betrekking tot erf-
pacht is in Q3 2023 opge-
pakt. 
 
Verder is ook nagegaan 
welke terreinen nog niet 
geregistreerd zijn bij Do-
meinbeheer en Kadaster 
opdat deze ook opgeno-
men kunnen worden in 
het register bij Domein-
beheer. Er dient nog een 
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plan van aanpak te wor-
den opgesteld hoe deze 
gronden opgenomen die-
nen te worden in het re-
gister.  
 
De verwachting is dat de 
inventarisatie van terrei-
nen in Q4 2025 zal wor-
den afgerond. 

5.17 Registratie 
onroerende 
goederen 
Land Cura-
çao. 

Directeur 
Domeinbe-
heer 

Ja Q3 ‘20 - Q2 ‘25  Registratiesysteem voor 
onroerende goederen ge-
implementeerd (Q1 ’23) 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Domeinbeheer heeft het 
systeem genaamd Hum-
ble aangeschaft en is in 
februari 2023 gestart met 
de implementatie hiervan 
ten behoeve van eendui-
dig en optimale registra-
tie van het vastgoed van 
de overheid conform best 
practices. Dit systeem zal 
gekoppeld worden aan 
Enterprise One ten be-
hoeve van de aanlevering 
van informatie inzake de 
waarde(ontwikkeling) 
van de onroerende goe-
deren van de overheid. 

Knelpunt 
Domeinbeheer heeft be-
hoefte aan twee fte’s vast-
goedmedewerkers. 
 
Oplossingsvoorstel 
De werving en selectie 
voor de vastgoedmede-
werkers dient nog opge-
start te worden. Momen-
teel is de werving- en se-
lectietraject echter on 
hold. Er is nog geen da-
tum bepaald waarop het 
traject van start zal gaan. 
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De registratie van de on-
roerende goederen in 
Humble is afgerond. De 
registratie betreft 486 ge-
bouwen en het betreft on-
der andere adressen, lo-
catie op de kaart, foto en 
status (in gebruik, leeg-
staand). 
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 Deeltraject 6 - Verbruik van Goederen en Diensten 
 
Issue: onzekerheid omtrent de juistheid, juiste periodetoerekening en rechtmatigheid van de kosten Verbruik Goederen en Diensten. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2017 - 31 december 202520 
Tijdigheid deeltraject: dreigende vertraging 
Aantal deelprojecten: 34  
Status Deelprojecten: Nog niet gestart: 4 - In uitvoering: 19 - Wacht op controle: 9 - Afgerond: 1 - Geannuleerd: 1 
Tijdigheid deelprojecten21: Loopt conform planning: 2 - Dreigende vertraging: 6 - Vertraagd: 14   
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a. Kosten in 
verband met 
verbruik van 
goederen en 
diensten 
worden ge-
trouw en 
rechtmatig 
verantwoord 
 

Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2017 - 31 
december 202520 
 
Tijdigheid: 

6.1 Aanscher-
pen en im-
plemente-
ren contrac-
tenproce-
dure. 

Aanscherpen 
Directeur  
Afdeling Cen-
trale Inkoop  
Directeur  
Afdeling 
AO/IC  
 
Implementa-
tie 
FD AZ  
FD GMN  
FD OWCS 
Teamleider 
Facilitaire Za-
ken (Douane) 

Nee Q4 ’19 - Q3 
‘24 

 De contractenregister-
procedure is aange-
scherpt. (Q4 ’20) 

 Er is een contracten-
registermodule in En-
terprise One geïmple-
menteerd. (Q4 ’20) 

In uitvoering - Vertraagd 
 
AZ 
Het Ministerie van AZ is 
gestart met het bijwerken 
van de lopende contrac-
ten in de contractenmo-
dule in Enterprise One. 
Echter, nog niet alle digi-
tale contracten zijn in het 
systeem opgeladen. Het 
opladen van de digitale 
contracten in het systeem 
en goedkeuring van de 

Knelpunt 
 
GMN 
Het Ministerie van GMN 
heeft behoefte aan één fi-
nancieel medewerker.  
 
Oplossingsvoorstel 
De vacature is in decem-
ber 2023 intern gepubli-
ceerd met reactietijd tot 
31 december 2023. SOAB 
heeft in januari 2024 de 
brievenselectie en mat-
ching gedaan. De gese-
lecteerde is voorgelegd 

                                                            
 

20 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt. 
21 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Dreigende vertra-
ging 
 

 

FD VVRP registratie van de contrac-
ten zal in eind april 2025 
plaatsvinden. 
 
GMN 
Alle contracten zijn inge-
voerd in de contracten-
module in Enterprise One 
met uitzondering van de 
contracten die al jaren 
stilzwijgend zijn verlengd 
daar deze contracten niet 
meer verbonden zijn aan 
een concrete vervalda-
tum.  
 
Deze contracten (voorna-
melijk FLOW) zullen in 
Q3 2025 vernieuwd en ge-
consolideerd worden. Op 
moment dat deze contrac-
ten vernieuwd zijn, zullen 
deze worden ingevoerd. 
 
OWCS 
Het Ministerie van OWCS 
was gestart met de inven-
tarisatie van de contrac-
ten en de invoering van 

aan de betreffende selec-
tiecommissie. Naar aan-
leiding hiervan is de va-
cature ook extern gepu-
bliceerd. De externe pu-
blicatie van de vacature 
heeft op 2 februari 2024 
plaatsgevonden. Er kon 
tot 16 februari 2024 op de 
vacatures worden gerea-
geerd.  
 
Het traject voor interne 
kandidaten is afgerond. 
De geselecteerde kandi-
daat is gealloceerd voor 
een ander deelproject 
van de Roadmap van het 
Ministerie van GMN 
(deelproject 5.5). 
 
In het traject voor ex-
terne kandidaten is de 
brievenselectie afgerond. 
De gespreksronde zal in 
de tweede week van no-
vember 2024 worden af-
gerond. SOAB heeft het 
definitieve procesverslag 
in februari 2025 gestuurd 
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deze contracten in de con-
tractenmodule. Het mi-
nisterie zal verder gaan 
met het inventariseren en 
invoeren van contracten 
in de contractenmodule 
eind Q2 2025, nadat de 
nieuwe financieel mede-
werkers zijn ingewerkt. 
 
Douane 
Douane heeft reeds een 
contractenregister in Ex-
cel, waarin al haar langlo-
pende verplichtingen zijn 
geregistreerd. Douane 
streeft ernaar om eind Q2 
2025 al haar contracten in 
de contractenmodule te 
hebben ingevoerd. 
 
VVRP 
De FD VVRP heeft de in-
ventarisatie van de lang-
lopende verplichtingen 
gedaan.  
 
Het Ministerie van VVRP 
is gestart met het invoe-
ren van de contracten in 

naar de verschillende mi-
nisteries. De voordracht 
zal in Q2 2025 plaatsvin-
den. 
 
VVRP 
Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te wor-
den voor de werving en 
selectie van een financi-
eel medewerker D en een 
financial controller C en 
een financial controller B 
voor het Ministerie van 
VVRP. 
 
Oplossingsvoorstel 
1. De vacatures voor fi-

nancieel medewer-
ker D en de financial 
controller C zijn in 
december 2023 in-
tern gepubliceerd 
met reactietijd tot 31 
december 2023. 
SOAB heeft in janu-
ari 2024 de brieven-
selectie en matching 
gedaan. De geselec-
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Enterprise One. Het stre-
ven is om alle contracten 
in Q2 2025 te hebben in-
gevoerd.  

teerden zijn voorge-
legd aan de betref-
fende selectiecom-
missies. Naar aanlei-
ding hiervan zijn de 
vacatures ook extern 
gepubliceerd. De ex-
terne publicatie van 
de vacatures heeft op 
2 februari 2024 
plaatsgevonden. Er 
kon tot 16 februari 
2024 op de vacatures 
worden gereageerd.  

 
Financieel mede-
werker D 
Het traject van in-
terne werving is af-
gerond. Er zijn uit 
dit traject geen kan-
didaten geselecteerd 
voor het Ministerie 
van VVRP. 
 
In het traject voor ex-
terne kandidaten is 
de brievenselectie af-
gerond. De gespreks-
ronde is in de 
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tweede week van no-
vember 2024 afge-
rond. SOAB heeft het 
procesverslag in fe-
bruari 2025 opgele-
verd. Voor het Mi-
nisterie VVRP zijn 
drie kandidaten ge-
selecteerd die in het 
proces voor benoe-
ming zijn voor 
april/mei 2025. 
 
Financial controller 
C 
De trajecten van in-
terne en externe wer-
ving zijn afgerond. 
SOAB heeft op 1 juli 
2024 het procesver-
slag opgeleverd. De 
geselecteerde kandi-
daten bleken niet aan 
de profielvereisten te 
voldoen.  
 
Momenteel is er een 
medewerker ter be-
schikking gesteld die 
over de juiste (harde) 
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opleidingsvereisten 
beschikt en ervaring 
heeft binnen diverse 
gebieden van het fi-
nancieel beheer. 
Deze medewerker 
wordt gecoacht door 
de FD en FC-C.  
 

2. Financial controller 
B 
Momenteel is er een 
medewerker ter be-
schikking gesteld die 
over de juiste (harde) 
opleidingsvereisten 
beschikt en ervaring 
heeft binnen diverse 
gebieden van het fi-
nancieel beheer. 
Deze medewerker 
wordt gecoacht door 
de FD en FC-C.  
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6.2 Actualise-
ren en be-
kend maken 
AO-proces 
‘Aangaan fi-
nanciële 
verplichtin-
gen’. 

FD EO 
Directeur  
afdeling 
AO/IC 
Teamleider  
Finance & 
Control (Dou-
ane) 
FD VVRP 

Nee Q1 ’21- Q3 
‘2422 

De MRMAW en het AO-
proces ‘Aangaan financi-
ële verplichtingen’ zijn 
vastgesteld en gepubli-
ceerd. (Q2 ’24)  

Afgerond 
  

Geen knelpunten. 
 

 6.3 Implemen-
teren richt-
lijnen voor 
het aangaan 
van financi-
ële verplich-
tingen.  

FD AZ 
SG/FC BPD 
FD EO 
FC FIN 
FD GMN  
FD JUS  
FD OWCS  
FC SOAW 
Teamleider 
Facilitaire Za-
ken (Douane)  
FD VVRP 

Nee Q1 ’23 - Q4 
’24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Er wordt binnen de mi-
nisteries van AZ, BPD, 
EO, Financiën, GMN, 
SOAW en VVRP aan-
dacht besteedt aan de be-
kendmaking van de 
MRMAW inzake primaire 
financiële processen on-
der de relevante mede-
werkers van de ministe-
ries middels informatie-
sessies en het geven van 
instructies. 
 

Knelpunt 1 
 
BPD 
Er is sprake van onder-
bezetting in de financiële 
functie binnen het Minis-
terie van BPD waardoor 
er niet volledig voldaan 
kan worden aan de richt-
lijnen voor het aangaan 
van financiële verplich-
tingen. 
 
Oplossingsvoorstel 
De vacatures zijn in de-
cember 2023 intern gepu-
bliceerd met reactietijd 

                                                            
 

22 De einddatum van het deelproject is veranderd van nog te bepalen naar Q4 ’24 en dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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De ministeries richten 
hun aandacht op de nale-
ving van de nieuwe richt-
lijnen waarbij de nadruk 
wordt gelegd op onder 
andere offerteprocedure, 
machtigingsverzoeken en 
zichtbare controles.  
 
 

tot 31 december 2023. 
SOAB heeft in januari 
2024 de brievenselectie 
en matching gedaan. De 
geselecteerden zijn voor-
gelegd aan de betref-
fende selectiecommis-
sies. Naar aanleiding 
hiervan zijn de vacatures 
ook extern gepubliceerd. 
De externe publicatie 
van de vacatures heeft 
op 2 februari 2024 plaats-
gevonden. Er kon tot 16 
februari 2024 op de vaca-
tures worden gerea-
geerd. 
 
Financieel medewerker 
D 
De voordracht voor twee 
financieel medewerkers 
D heeft op 31 juli 2024 
plaatsgevonden. De twee 
medewerkers zijn op 15 
augustus en 15 oktober 
2024 gestart met hun 
werkzaamheden.   
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Voor wat betreft het tra-
ject voor externe kandi-
daten heeft SOAB haar 
procesverslag in novem-
ber 2024 opgeleverd. Het 
Ministerie van BPD heeft 
de financieel medewer-
ker D die in aanmerking 
kwam om bij het Minis-
terie van BPD te gaan 
werken, afgestaan aan 
het Ministerie van VVRP. 
Het Ministerie van BPD 
heeft op dit moment 
geen derde financieel 
medewerker D nodig 
omdat de werkzaamhe-
den door de drie financi-
eel medewerkers D ver-
richt kunnen worden. Er 
zijn wel enkele ontwik-
kelingen gaande binnen 
het ministerie (introduc-
tie van nieuwe directies) 
waardoor de vierde fi-
nancieel medewerker in 
de toekomst wel nodig 
zal zijn.  
 
Financial Controller B 
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Er is een kandidaat door 
de RvM benoemd. De fi-
nancial controller is op 
15 oktober 2024 gestart 
met zijn werkzaamhe-
den.  
 
Accountmanager/Mede-
werker Processturing E  
De selectiecommissie 
heeft ervoor gekozen om 
interne en externe sollici-
tanten samen te behan-
delen. De kandidaten 
passen na gesprekken 
echter onvoldoende in 
het profiel. Het werving- 
en selectietraject is hier-
door opgeschort. De 
functie zal veranderd 
worden naar 2 fte’s op 
schaal 9. Het zal gaan om 
de functie van junior ac-
countmanager (Mede-
werker Processturing C). 
De bedoeling is om deze 
personen dan intern op 
te leiden. HRO heeft dit 
voorstel reeds geaccor-
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deerd. De werving en se-
lectie van deze medewer-
kers is echter on hold ge-
zet in afwachting op ont-
wikkelingen uit het tra-
ject ‘Verbeteren Functio-
neren Overheid’.  
 
Knelpunt 2 
 
GMN 
Zie knelpunt van het Mi-
nisterie van GMN  bij 
deelproject 6.1. 
 
Knelpunt 3 
 
VVRP 
Zie knelpunt van het Mi-
nisterie van VVRP  bij 
deelproject 6.1. 

 6.4 Uitvoeren 
controle op 
naleving 
richtlijnen 
aangaan 
van financi-
ele verplich-
tingen. 

FD EO 
FD GMN 
Directeur  
Afdeling IA 

Nee Q1 ’23 - Q4 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Vanaf het dienstjaar 2020 
brengt de afdeling IA van 
het Ministerie van Finan-
ciën rapporten uit over 
onder andere: 

Geen knelpunten. 
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  toetsing van de opzet 
en implementatie van 
VGD; 

 bevindingen uit ma-
nagementletters 
(VGD en Subsidies) 

 cijferanalyses; 
 aanbesteding; 
 begrotingswijziging; 
 dienstreizen. 

 6.5 Implemen-
teren kwar-
taalafslui-
ting (inclu-
sief ou-
derdoms-
analyse). 

Ontwerp 
Teamleider 
Afdeling FR 
 
Implementa-
tie 
FD AZ 
FD EO 
FD OWCS 
FD VVRP 
 

Nee Q2 ’23 - Q4 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
AZ 
In Q1 2023 heeft het Mi-
nisterie van AZ ou-
derdomsanalyse uitge-
voerd over het boekjaar 
2022. Per 30 september 
2023 is gestart met ou-
derdomsanalyse over Q1 
t/m Q3 2023. Dit is in Q4 
2023 afgerond. De ou-
derdomsanalyse over Q4 
2023 is in Q1 2024 uitge-
voerd. De ouderdoms-
analyse over 2024 heeft in 
Q1 2025 plaatsgevonden.  
De volgende ouderdoms-
analyse, betreffende Q1 

Geen knelpunten. 
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2025, zal in Q2 2025 
plaatsvinden.    
 
EO 
Vooruitlopend op de pro-
cedures voor kwartaalaf-
sluiting is het Ministerie 
van EO sinds Q4 2020 be-
zig met het periodiek uit-
voeren van ouderdoms-
analyses. De laatste ou-
derdomsanalyse is in ja-
nuari 2025 verricht over 
2024. 
 
OWCS 
Vooruitlopend op de pro-
cedures voor kwartaalaf-
sluiting is het Ministerie 
van OWCS reeds bezig 
met ouderdomsanalyses. 
Echter, deze zijn nog niet 
gestructureerd van aard, 
maar op aanvraag. Er zal 
meer structuur worden 
aangebracht nadat het mi-
nisterie de nieuwe mede-
werkers heeft ingewerkt. 
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 6.6 Zorgdragen 
voor nale-
ving en con-
trole op cen-
trale en tij-
dige indie-
ning van 
facturen.  

SG/FC BPD  
FD JUS 
FD OWCS 
FC SOAW 
Teamleider 
Facilitaire Za-
ken & Team-
leider Finance 
& Control 
(Douane 
FD VVRP 

Nee Q1 ’23 - Q1 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De afdeling AO/IC heeft 
een circulaire inzake de 
centrale en tijdige indie-
ning van facturen op 25 
april 2023 verzonden naar 
de ministeries en staatsor-
ganen, opdat zij de in-
houd van de circulaire 
kunnen communiceren 
met hun leveranciers.  
 
Verder vermeldt het Mi-
nisterie van Financiën 
sinds 12 september 2023 
op de bestelbonnen dat 
de leveranciers hun factu-
ren binnen twee weken 
na levering van de goe-
deren, werken of prestatie 
bij het Ministerie van Fi-
nanciën moeten indienen.  
 
BPD 
De FC van het Ministerie 
van BPD heeft de circu-
laire doorgestuurd naar 
alle budgethouders. Ver-
der verzoekt de FC aan 
de financieel medewerker 

Geen knelpunten. 
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om maandelijks een 
openstaande postenlijst 
op te stellen en deze lijst 
naar de budgethouders te 
versturen (met een cc 
voor de FC) met het ver-
zoek om de leveranciers 
te benaderen met het ver-
zoek om hun facturen 
rechtstreeks te leveren 
aan het Ministerie van Fi-
nanciën. 
 
Op het moment dat een 
leverancier zijn factuur bij 
met Ministerie van BPD 
indient, verzoekt de bud-
gethouder hem om de 
factuur bij het Ministerie 
van Financiën in te die-
nen. 
  
Douane  
Douane heeft de inhoud 
van de circulaire gecom-
municeerd aan haar leve-
ranciers. Verder stelt 
Douane haar leveranciers 
tijdens offertefase op de 
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hoogte dat zij hun factu-
ren bij het Ministerie van 
Financiën moeten indie-
nen. Bij het plaatsen van 
de bestelling wordt de le-
verancier ook hiervan op 
de hoogte gesteld.  
 
SOAW 
Het Ministerie van 
SOAW is eind januari 
2024 begonnen met het 
versturen van de brief in-
zake de centrale en tijdige 
indiening van facturen 
naar de leveranciers con-
form de circulaire van het 
Ministerie van Financiën. 
Leveranciers, waarvoor 
het Ministerie van SOAW 
een bestelbon uitdraait, 
krijgen deze brief gelijk 
per e-mail doorgestuurd 
samen met hun bestelbon. 
 
Verder heeft het Ministe-
rie van SOAW de centrale 
indiening van facturen 
ook in de voetnoot van de 
algemene mail van het 
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Ministerie van SOAW op-
genomen. 
 
Bij constatering van de 
eerste overtreding wordt 
de factuur doorgestuurd 
naar het Ministerie van 
Financiën en wordt de le-
verancier erop geatten-
deerd om de juiste proce-
dure te volgen. Bij een 
herhaalovertreding wordt 
de leverancier verzocht 
haar factuur centraal in te 
dienen bij het Ministerie 
van Financiën. 
 
VVRP 
De FD van het Ministerie 
van VVRP is reeds bezig 
met het actief aansporen 
van leveranciers d.t.k.v. 
de budgethouders om 
hun facturen tijdig en 
centraal in te dienen. 
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 6.7 Actualise-
ren en im-
plemente-
ren AO-pro-
cedure Af-
handelen 
van factu-
ren en de-
claraties.  

Actualisering 
Directeur af-
deling AO/IC 
 
Implementa-
tie 
FC FIN  
FD GMN 
FD JUS 
FD OWCS 
FD VVRP 

Nee Q1 ’17 - Q4 
‘2523  

 Normtijden voor regi-
stratie van facturen 
opgenomen in de 
AO-procedure ‘Af-
handelen van factu-
ren en declaraties’. 
(Q1 ’17) 

 Het AO-Handboek 
van het Kernministe-
rie Financiën is goed-
gekeurd. (Q3 ’23) 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
De afdeling AO/IC heeft 
de AO-procedure ‘Afhan-
delen van facturen en de-
claraties’, die deel uit-
maakt van de primaire fi-
nanciële processen, geac-
tualiseerd en in bijbeho-
rende MRMAW inzake 
primaire financiële pro-
cessen opgenomen.  
 
De minister van Finan-
ciën heeft de AO-proce-
dure op 26 april 2024 
vastgesteld. De MRMAW 
is in mei 2024 door de mi-
nisters van Financiën en 
Algemene Zaken vastge-
steld.  
 
De afdeling Centrale In-
koop en de afdeling 

GMN 
Zie knelpunt en oplos-
singsvoorstel bij deelpro-
ject 6.1 voor wat betreft 
financieel medewerker 
D. 
 
VVRP 
Zie knelpunt en oplos-
singsvoorstel bij deelpro-
ject 6.1. 
 

                                                            
 

23 Er was per abuis bij de planning van dit deelproject geen rekening gehouden met het traject van vaststelling van de MRMAW’s primaire financiële processen. De nieuwe einddatum van het 
deelproject is Q4 ’25 geworden en dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

AO/IC hebben in augus-
tus, september en oktober 
2023 informatiesessies en 
trainingen verzorgd voor 
de ministeries van GMN, 
Justitie, OWCS en VVRP  
inzake de AO-procedure 
‘Afhandelen van facturen 
en declaraties’. Voor het 
Ministerie van Financiën 
heeft dit op 22 november 
2024 plaatsgevonden. 
 
Financiën  
Het Ministerie van Finan-
ciën implementeert sinds 
Q3 2023 de nieuwe AO-
procedure ‘Afhandelen 
van facturen en declara-
ties’, zoals opgenomen in 
het AO-Handboek. 
 
GMN 
Het Ministerie van GMN 
is van start gegaan met de 
implementatie van de 
AO-procedure Afhande-
len van facturen en decla-
raties in november 2024. 
 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  116 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Justitie 
Thans worden alle factu-
ren die in E-One worden 
goedgekeurd, gecontro-
leerd conform de AO-
procedure inzake het af-
handelen van facturen en 
declaraties. 

 6.8 Zorgdragen 
dat goe-
deren en 
diensten 
door een 
andere 
functionaris 
dan de fi-
nancieel 
medewer-
ker in ont-
vangst wor-
den geno-
men. 

FD JUS Nee Q2 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Het Ministerie van Justi-
tie heeft getracht voor alle 
organisatieonderdelen 
van het ministerie van 
Justitie een verantwoor-
delijke aan te wijzen voor 
het in ontvangst nemen 
van goederen en het vast-
stellen van de prestatie 
diensten. Dit is echter niet 
gelukt voor alle organisa-
tieonderdelen.  

Er is een voorstel gedaan 
aan het managementteam 
voor verdere aanwijzing 
van functionarissen.  

 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Thans werkt het Ministe-
rie van Justitie aan func-
tiescheiding door de fi-
nancieel medewerker, 
werkzaam bij de Beleids-
organisatie, niet langer te 
laten ondertekenen voor 
de verklaring van opleve-
ring. In dit kader is de fi-
nancieel medewerker ver-
wijderd van de handteke-
ningenlijst. De bedoeling 
is om dit te implemente-
ren voor de overige orga-
nisatieonderdelen. 

 6.9 Zorgdragen 
voor func-
tiescheiding 
tussen be-
stel-, ont-
vangst- en 
bewaar-
functie. 

FD AZ 
FD EO 

Nee Q1 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
AZ 
De FD AZ zal een schrij-
ven aan SOAB voor eind 
maart 2025 doen toeko-
men om de voorgestelde 
voorraadprocedures te 
betwisten naar aanleiding 
van de geringe materiali-
teit van de voorraden. 
 
 
 

Geen knelpunten. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  118 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

EO 
De FD EO heeft de actua-
lisatie van de voorraad-
procedure ter realisatie 
van de nodige functie-
scheiding in oktober 2023 
afgerond. De procedure is 
op 30 oktober 2023 vast-
gesteld. De functieschei-
ding is reeds aangebracht 
tussen bestel- en ont-
vangstfunctie van IT-arti-
kelen.   

 6.10 Zorgdra-
gen dat be-
talingen 
door een 
tekenbe-
voegde 
worden ge-
autori-
seerd. 

Teamleider Fi-
nance & Con-
trol (Douane)  
 
 
 
 
 

Nee Q1 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Douane heeft het geüpda-
tete mandaatregister voor 
het jaar 2023 op 19 juli 
2023 ontvangen van het 
Ministerie van Financiën 
en is gestart met de im-
plementatie hiervan.   
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.11 Zorgdra-
gen dat be-
taaladvies-
lijsten door 
de Douane 
worden ge-
contro-
leerd voor-
dat de be-
taling door 
het Minis-
terie van 
Financiën 
plaats-
vindt. 

 
Deelproject ge-
annuleerd 

Teamleider Fi-
nance & Con-
trol (Douane) 

Nee Q1 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Er wordt voor Douane 
niet meer gewerkt met 
betaaladvieslijsten. Hier-
door is dit deelproject ge-
annuleerd.  
 
 

Geen knelpunten. 

 6.12 Zorgdra-
gen voor 
naleving 
richtlijnen 
inzake 
zichtbare 
controle en 
autorisatie 
van beta-
lingen. 

SG FIN Nee Q1 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De richtlijnen inzake 
zichtbare controle en au-
torisatie van betalingen 
zijn per Q3 2022 opge-
steld en in het AO-Hand-
boek van het Kernminis-
terie Financiën opgeno-
men. Het AO-Handboek 
is op 6 juli 2023 door de 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

minister van Financiën 
goedgekeurd. 
 
Er wordt conform deze 
richtlijnen gewerkt. 
 

 6.13 Toepassen 
zichtbare 
vier-ogen-
principe bij 
wijziging 
stamgege-
vens. 

SD FBB Nee Q1 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De instructies voor het 
toepassen van zichtbare 
vier-ogen-principe bij wij-
ziging stamgegevens zijn 
per Q3 2022 opgesteld en 
opgenomen in het AO-
Handboek van het Kern-
ministerie Financiën. Het 
AO-Handboek is op 6 juli 
2023 door de minister van 
Financiën goedgekeurd. 
 
Er wordt conform deze 
instructies gewerkt. 

Geen knelpunten. 
 

 6.14 Zorgdra-
gen voor 
functie-
scheiding 
bij beta-
lingsproce-
dures. 

SD FBB Nee Q1 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Het AO-proces ‘Betalin-
gen’ is herzien en vastge-
steld. De nodige functie-
scheidingen binnen het 
betalingsproces binnen de 
afdeling Treasury zijn 
toegepast. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.15 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
richtlijnen 
voor con-
trole op 
juistheid 
van de ver-
richte beta-
lingen. 

Ontwerp 
Directeur Af-
deling AO/IC 
 
 
Implementa-
tie 
FD AZ 
FD EO 
 

Nee Q2 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten.  

Nog niet gestart - Ver-
traagd 
Er heeft een afstemming 
met het jaarrekeningcon-
troleteam plaatsgevonden 
op 10 april 2024 om na te 
gaan of de observatie uit 
de managementletter 
waar dit deelproject op 
gebaseerd is, al dan niet 
terecht is. De registratie 
van de facturen tot aan de 
uitbetaling is geautomati-
seerd in Enterprise One, 
module FIO (facturen in 
omloop). Dat wil zeggen 
dat de interne beheer-
singsmaatregel geauto-
matiseerd is. SOAB IT 
team zal dit testen bij de 
audit van de jaarreke-
ningcontrole 2024 naar 
verwachting, onder voor-
behoud, in Q2 of Q3 2025. 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.16 Beperken 
van de 
rechten 
van de me-
dewerker 
beleidsuit-
voering in 
Enterprise 
One. 

SG FIN Nee Q1 - Q2 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
In Q4 2022 heeft een door 
de projecteigenaar sa-
mengestelde werkgroep 
een memo opgesteld 
waarin onder andere de 
rechten die de medewer-
ker beleidsuitvoering in 
Enterprise One heeft en 
mogelijke oplossingen 
voor geconstateerde knel-
punten voor wat betreft 
de rechten, zijn vastge-
legd. Deze memo is in ja-
nuari 2024 besproken met 
het MT van het Ministerie 
van Financiën. Tijdens 
deze bespreking is be-
paald dat er nog nage-
dacht moet worden over 
de rechten die voor de 
medewerker verwijderd 
moeten worden uit Enter-
prise One daar het Minis-
terie van Financiën op dat 
moment geen FC in 
dienst had.  
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Per 1 oktober 2024 zijn  
twee FC’s in dienst getre-
den bij het Ministerie van 
Financiën. Uiterlijk in Q2 
2025 zal een definitieve 
beslissing genomen wor-
den over de rechten van 
de medewerker Beleids-
uitvoering in Enterprise 
One. 

 6.17 Implemen-
teren richt-
lijnen pro-
cedure ar-
chiveren 
van finan-
ciële be-
scheiden. 

FD AZ 
FD OWCS 
FD JUS 
FD VVRP 

Nee Q1 ’23 - Q3 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
 
AZ 
De financiële bescheiden 
worden reeds in het digi-
tale dossier in Enterprise 
One opgevoerd. Het Mi-
nisterie van AZ voert 
steekproefsgewijze con-
troles uit op de volledig-
heid van dossiers.  
 
OWCS 
De FC van het Ministerie 
van OWCS controleert 
reeds periodiek de digi-
taal geüploade dossiers in 
Enterprise One. 
 

Knelpunt 
 
VVRP 
Zie knelpunt en oplos-
singsvoorstel bij deelpro-
ject 6.1. 
 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  124 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Justitie 
De financieel medewer-
kers van het Ministerie 
van Justitie werken con-
form de archiveringspro-
cedure. Volledigheid van 
de dossiers wordt stan-
daard gecontroleerd bij 
betaalbaarstelling. 
 
 
VVRP 
Bij het Ministerie van 
VVRP wordt de archive-
ringsprocedure, inclusief 
het uploaden van digitale 
dossier al toegepast. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.18 Ontwikke-
len en im-
plemente-
ren IT-Be-
leid.  

SG FIN Nee Nog te bepa-
len24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering – Loopt 
conform planning 
Het overheisbrede beleid 
van het Ministerie van 
BPD is doorgestuurd aan 
IT-Financiën voor input. 
Een meeting ter bespre-
king hiervan is ingepland 
op 2 april 2025. Deze ter 
bepaling of het IT-beleid 
van BPD één op één over-
genomen kan worden 
met minimale aanpassin-
genof niet. Op basis hier-
van zal het IT-beleid voor 
kernministerie Financiën 
opgesteld worden. 

Geen knelpunten. 

 6.19 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
IT-proces-
sen.  

SG FIN Nee Nog te bepa-
len25  

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart Geen knelpunten. 

                                                            
 

24 De planning zal worden bepaald nadat er afstemming is geweest tussen het MT van het Ministerie van Financiën en het jaarrekeningteam van SOAB over de IT-beleidsdocumenten die ont-
wikkeld moeten worden. 
25 De planning zal worden bepaald nadat er afstemming is geweest tussen het MT van het Ministerie van Financiën en het jaarrekeningteam van SOAB over de IT-processen die ontworpen 
moeten worden. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.20 Uitvoeren 
(jaarlijkse) 
IT risico- 
en impact-
analyse. 

SG FIN Nee Q3 ’23 - Q4’ 
24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Opdracht tot het uitvoe-
ren van een risico- en im-
pactanalyse is in Q2 2024 
uitbesteed aan EY. De 
werkzaamheden zijn per 
2 oktober 2024 van start 
gegaan met een ver-
wachte doorlooptijd van 
twee maanden. 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 

 6.21 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
proces in-
zake ser-
vice level 
manage-
ment. 

SG FIN Nee Q4 2024 - Q4 
202526 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering – Loopt 
conform planning 
Per eind april 2025 wordt 
verwacht dat het proces 
door de Afdeling AO/IC 
opgeleverd wordt aan de 
ICT-medewerker(s). 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

26 Deze doorlooptijd dient nog door de RvM te worden vastgesteld. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.22 Ontwikke-
len en im-
plemente-
ren infor-
matiebe-
veiligings-
beleid (o.a. 
wacht-
woord, lo-
gische toe-
gangsbe-
veiliging, 
wijzigings-
beheer en 
log moni-
toring). 

SG FIN Ja Q1 ’24 - Q4 
’25 

Wachtwoordbeleid van 
het Ministerie van Finan-
ciën is goedgekeurd. (Q2 
’23)  
 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Het beleid inzake logi-
sche toegangsbeveiliging, 
wijzigingsbeheer en log 
monitoring zullen na af-
ronding van deelproject 
nr. 6.20 in Q2 2025 opge-
pakt worden in verband 
met onderlinge afhanke-
lijkheid. 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 

 6.23 Zorgdra-
gen voor 
security 
awareness 
training. 

SG FIN Nee Q4 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Het verzoek voor security 
awareness training is in 
Q4 2023 naar het Ministe-
rie van BPD verstuurd.  

Knelpunt 
Het Ministerie van Fi-
nanciën heeft sinds Q4 
2023 geen reactie op haar 
verzoek voor een security 
awareness training van de 
Beleidsorganisatie (IT) 
van het Ministerie van 
BPD ontvangen.  
 
Oplossingsvoorstel   
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

1. Het Ministerie van 
Financiën heeft di-
verse keren per e-
mail gerappelleerd 
aan de Beleidsorga-
nisatie.   

2. De PBR heeft in no-
vember 2024 contact 
gelegd met de Be-
leidsorganisatie in-
zake het verzoek van 
het Ministerie van Fi-
nanciën. Betreffende 
medewerker had 
aangegeven om een 
kopie van het oor-
spronkelijk verzoek 
opnieuw te ver-
sturen. De PBR heeft 
geen kopie kunnen 
achterhalen bij het 
Ministerie van Fi-
nanciën.  

3. Het Ministerie van 
Financiën zal een 
nieuw verzoek indie-
nen bij BPD in Q2 
2025 wegens het mo-
gelijk in ongerede 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

geraakte initiële ver-
zoek. 

 6.24 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
processen 
voor logi-
sche toe-
gangsbe-
veiliging 
(netwerk, 
informatie-
systemen 
en databa-
ses Finan-
ciën) 

SG FIN Nee Q3 ’23 - Q3 
‘25 

AO-proces inzake logi-
sche toegangsbeveiliging 
Ministerie van Financiën 
is vastgesteld. (Q2 ’24) 

Wacht op controle 
Betrokkenen hebben op 
16 juli 2024 het AO-pro-
ces en de bijbehorende 
formulieren ontvangen en 
hebben een uitleg gekre-
gen over de wijze waarop 
het vastgestelde proces 
uitgevoerd dient te wor-
den. 
 
Het vastgestelde AO-pro-
ces wordt sinds 16 juli 
2024 geïmplementeerd. 

Geen knelpunten. 

 6.25 Zorgdra-
gen voor 
en imple-
menteren 
centraal re-
gistratie-
systeem 
voor alle 
aanvragen 
voor het 
toekennen, 
wijzigen 

Directeur Af-
deling AO/IC 

Nee Q1 - Q4 ’23 Centraal register voor alle 
aanvragen voor het toe-
kennen, wijzigen en/of in-
trekken van toegangs-
rechten tot Enterprise 
One is opgezet. (Q4 ’22) 

Wacht op controle 
Sinds Q4 2022 wordt het 
centraal registratiesys-
teem gebruikt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

en/of in-
trekken 
van toe-
gangsrech-
ten tot En-
terprise 
One 

 
 
 
 
 

 6.26 Beperken 
generieke 
accounts 
(Enterprise 
One en Ac-
tive Direc-
tory) 

SG FIN Nee Q3 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Het Ministerie van Finan-
ciën heeft de beperking 
van de generieke ac-
counts in Enterprise One 
begin juli 2023 afgerond. 
Ter controle is eind okto-
ber 2023 een nieuw lijst 
opgevraagd en ontvangen 
van de applicatiebeheer-
der. De afdeling AO/IC 
heeft deze lijst geanaly-
seerd en geconstateerd 
dat er geen nieuwe gene-
rieke accounts zijn aange-
maakt.   
 
Er is een memo is in Q4 
2023 verstuurd naar IT-
FIN met het verzoek voor 
de beperking van de ac-

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

counts in de Active Direc-
tory. IT FIN heeft beves-
tigd dat de generieke ac-
counts zijn verwijderd 
vanuit de Active Directory.  

 6.27 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
autorisatie-
matrix. 

SG FIN Ja Q4 ’23 - Q3 
‘25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
SOAB heeft op 27 augus-
tus 2024 een sessie met de 
afdeling AO/IC gehouden 
om aanvullende informa-
tie inzake de diverse 
functies die opgenomen 
zijn in de autorisatiema-
trix. Op 28 augustus 2024 
heeft de afdeling AO/IC 
additionele informatie in-
zake de functies opgele-
verd. SOAB heeft de au-
torisatiematrix gebaseerd 
op de additionele ontvan-
gen informatie in de peri-
ode november - december 
2024 gereviewd. Het Mi-
nisterie van Financiën 
heeft verzocht om op 16 
januari 2025 de feedback 
van SOAB te bespreken. 
Na het plaatsvinden van 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

de bespreking zou de af-
deling AO/IC de bevin-
dingen van SOAB intern 
binnen het Ministerie van 
Financiën bespreken. Op 
19 februari 2025 heeft 
SOAB een vergadering 
met de afdeling AO/IC 
gehouden om de status 
van de autorisatiematrix 
en het resultaat uit de in-
terne bespreking te verne-
men. Tijdens deze verga-
dering gaf de afdeling 
AO/IC aan de bevindin-
gen van SOAB en moge-
lijke oplossing voor de 
door SOAB geconsta-
teerde risico’s in de auto-
risatiematrix intern te zul-
len bespreken. Dit zal in 
Q2 2025 met het MT Fi-
nanciën besproken wor-
den. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.28 Beperken 
accounts 
met speci-
ale be-
voegdhe-
den. 

SG FIN Nee Q3 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Er is een inventarisatie 
gedaan van accounts met 
speciale bevoegdheden in 
Enterprise One en de Ac-
tive Directory.  
 
Op basis van de bevin-
dingen uit de inventarisa-
tie zijn de accounts met 
speciale bevoegdheden 
voor Enterprise One be-
perkt.   
 
Voor wat betreft de Active 
Directory was geen beper-
king van account met 
speciale bevoegdheden 
nodig. 

Geen knelpunten. 

 6.29 Opstellen 
overzicht 
met be-
heerders 
informatie-
systemen, 
type toe-
gang en ta-
ken. 

SG FIN Nee Q3 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
Dit deelproject is gelinkt 
aan deelproject 6.27, aan-
gezien het overzicht in de 
autorisatiematrix wordt 
opgenomen. Naar ver-
wachting wordt dit in Q2 
2025 afgerond. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 6.30 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
wijzigings-
proces 
(Applica-
ties Finan-
ciën). 

SG FIN Ja Q1 ’24 - Q3 
‘25 

Wijzigingsbeheerproces 
Financiën vastgesteld. 
(Q4 ’24) 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Het Ministerie van Finan-
ciën dient een training in-
zake het wijzigingsbe-
heerproces te verzorgen.  

Geen knelpunten. 

 6.31 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
back-up en 
herstelpro-
ces.  

SG FIN Nee Q3 ’23 - Q3 
‘25 

Back-up en herstelproces 
Ministerie van Financiën 
is vastgesteld. (Q4 ’23) 

Wacht op controle 
Het back-up en herstel-
proces is reeds door 
CORE N.V. opgesteld. 
 
CORE N.V. voert het 
back-up en herstelproces 
uit. 

Geen knelpunten. 

 6.32 Opvragen 
en beoor-
delen der-
den verkla-
ring (ISAE 
3402-type 
2).   

SG FIN Nee Q4 ’23 - Q2 
‘24 

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Vertraagd 
De verklaring is op 22 no-
vember 2023 per e-mail 
bij CORE N.V. opge-
vraagd. De audit bij Core 
ten behoeve van de ver-
klaring is in juli 2024 van 
start gegaan en afgerond 
op 25 september 2024. 
Het Ministerie van Finan-
ciën heeft de verklaring in 
december 2024 beoor-
deeld. Als gevolg hiervan 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamhe-
den 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

zal er door de Afdeling 
AO/IC in april 2025 een 
memo richting MT Finan-
ciën opgesteld worden ter 
acceptatie van de SOC 2 
Type 1 inclusief rest ri-
sico’s. 

 6.33 Ontwerpen 
en imple-
menteren 
plannen en 
procedures 
voor be-
drijfsconti-
nuïteit. 

SG FIN Nee Q1 ’24 - Q3’ 
25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart - Drei-
gende vertraging 

Geen knelpunten. 

 6.34 Bepalen 
frequentie 
van en uit-
voeren vol-
ledige di-
saster reco-
very- en 
een uit-
wijktest. 

SG FIN Nee Q1 ’24 - Q3’ 
25 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart - Drei-
gende vertraging 

Geen knelpunten. 
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 Deeltraject 7A - Belastingen - Douane 
 
Issue: onzekerheid omtrent de volledigheid, nauwkeurigheid en het daadwerkelijk voorgedaan hebben van de opbrengsten uit hoofde van belastingen. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2014 - 31 maart 2025 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 26    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 1 - In uitvoering: 19 - Wacht op controle: 3 - Afgerond: 2 - Geannuleerd: 1 
Tijdigheid deelprojecten27: Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 19   
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Getrouwe en 
rechtmatige 
verantwoor-
ding van de 
belastingin-
komsten. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2014 - 
31 maart 2025 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

7A.1 Ontwerp en 
implementa-
tie proces 
voor admini-
stratieve con-
troles inzake 
autodealers. 

Procesmana-
ger Douane 

Nee Q1 ‘20 - Q4 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Douane is bezig met het 
opstellen van een hand-
leiding voor controle die 
van toepassing zal zijn 
op de verschillende soor-
ten bedrijven waar Dou-
ane controles verricht. 
De concept handleiding 
is ter validatie aangebo-
den aan het manage-
mentteam van Douane. 
Het voornemen is om het 
handboek uiterlijk eind 
april 2025 vast te stellen. 
 

Knelpunt 
Douane wenst een dedica-
ted controleteam op te 
zetten binnen haar orga-
nisatiestructuur voor het 
uitvoeren van controles 
voor autodealers, distil-
leerderijen, etc. Dit con-
troleteam moet nog on-
derdeel worden van de 
organisatiestructuur van 
Douane.  
 
Oplossingsvoorstel 
Het voorstel voor aan-
passing van de organisa-
tiestructuur van Douane 

                                                            
 

27 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

SBAB verzorgt een con-
troleursopleiding voor 
Douane bestaande uit 
twee delen, namelijk een 
basisopleiding en een 
HBO-plus opleiding van 
één jaar. Diverse kom-
miezen, hoofdkommie-
zen en verificateurs heb-
ben de opleiding ge-
volgd.     
 
De basisopleiding is in 
september 2023 opgestart 
en in september 2024 af-
gerond. Douane dient 
nog te bepalen per wan-
neer de HBO-plus oplei-
ding van start kan gaan. 
 
Zes medewerkers die de 
basisopleiding hebben 
gevolgd, hebben een pi-
lot samen met Douane 
Nederland gedaan. Deze 
pilot is in mei 2024 ge-
start en in november 
2024 afgerond. In decem-
ber 2024 is een tweede 

is uitgewerkt in het plan 
van aanpak in verband 
met de optimalisering en 
modernisering van Dou-
ane. Het plan van aan-
pak is uitgewerkt in een 
implementatieplan inclu-
sief planning en een be-
groting door onder an-
dere het MT van Dou-
ane, Hoofden van de 
posten en het ondersteu-
ningsteam. Het imple-
mentatieplan zou in au-
gustus 2023 ter vaststel-
ling worden aangeboden 
aan de RvM door het MT 
van Douane d.t.k.v. de 
minister van Financiën. 
Douane is bezig met het 
actualiseren van dit plan 
mede op basis van de re-
sultaten uit de nulme-
ting, ontwikkelingen van 
de Roadmap en het stra-
tegisch plan van Douane. 
Het streven is om dit in 
Q3 2025 af te ronden.   
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

groep medewerkers ge-
start met een tweede pi-
lot. Deze tweede pilot zal 
eind april 2025 eindigen. 

Vooruitlopend op de 
vaststelling van het plan 
is reeds gestart met de 
implementatie ervan.  

7A.2 Ontwerp en 
implementa-
tie proces ad-
ministratieve 
controles in-
zake distil-
leerderijen. 

Procesmana-
ger Douane 

Nee Q1 ‘21 - Q4 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie informatie inzake 
handleiding voor con-
trole bij deelproject 7A.1. 
  
Zie de informatie inzake 
controleursopleiding bij 
deelproject 7A.1. 
 
De controle op distilleer-
derijen is opgestart mid-
dels een pilot door een 
speciaal team, maar er 
diende eerst middelen 
(onder andere compu-
ters) in place te zijn om de 
werkzaamheden structu-
reel te laten uitvoeren. 
Douane is in september 
2024 gestart met het in 
kaart brengen van de 
vereisten voor de com-
puters. De computers 

Knelpunt  
Zie deelproject 7A.1. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

zijn inmiddels sinds de-
cember 2024 in place.   

7A.3 Verrichten 
administra-
tieve contro-
les bij 
blauwe co-
des. 
 
Deelproject 
geannuleerd. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Nog te bepa-
len28 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Het hoofd van de Dou-
ane Curaçao heeft de 
PBR op 15 april 2024 
schriftelijk op de hoogte 
gesteld dat blauwe codes 
niet meer van toepassing 
zijn bij de Douane Cura-
çao. Hierdoor is dit deel-
project geannuleerd. 

Geen knelpunten. 

7A.4 Archiveren 
van de on-
derliggende 
documenten 
behorende 
bij gele co-
des. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 ‘14 - Q1 ‘22 Onderliggende docu-
menten behorende bij 
gele codes worden gear-
chiveerd. (Q1 ’14) 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

7A.5 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en proces 

Procesmana-
ger Douane 

Ja Q2 ’25 - Q2 
’2629 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart 
 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

28 Planning is afhankelijk van de resultaten uit een nulmeting die bij deelproject 7A.1 uitgevoerd zal worden en de inbedding van het controleteam in de organisatiestructuur van Douane. 
29 De planning voor dit deelproject moet nog besproken worden met de projecteigenaar. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

i.v.m. bijzon-
der invoer-
recht op ben-
zine. 

7A.6 Actualiseren 
beschrijving 
en imple-
menteren 
van de vier-
ogen prin-
cipe bij fy-
sieke contro-
les. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Ja Q1 ‘21 - Q3 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB en de afdeling 
AO/IC hebben diverse 
sessies gehouden met 
hoofden van de posten, 
teamleiders en andere re-
levante medewerkers. 
Ook zijn er meeloopses-
sies gehouden om inzicht 
te krijgen in de wijze 
waarop fysieke controles 
worden uitgevoerd. Tij-
dens deze sessies zijn di-
verse risico’s geconsta-
teerd. SOAB en de afde-
ling AO/IC hebben de 
observaties met bijbeho-
rende risico’s en moge-
lijke interne beheersings-
maatregelen en oplos-
singsvoorstellen voor 
Douane in een overzicht 
in kaart gebracht. De 
laatste versie van het 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

overzicht is op 11 juli 
2023 verstuurd naar 
Douane. SOAB en de af-
deling AO/IC zullen de 
bevindingen op een nog 
nader te bepalen datum 
presenteren aan het ma-
nagementteam van Dou-
ane. 
 
Verder is SOAB vanaf 
juni 2023 bezig met de 
nadere uitwerking van 
het proces van fysieke 
controles. Er zijn in de 
weken van 17 en 24 juli 
2023 enkele interviews 
gehouden met Douane 
om aanvullende informa-
tie voor uitwerking van 
het proces te krijgen. Het 
proces is intern door 
SOAB gereviewd. Het 
proces is hierna verder 
uitgewerkt en intern 
door SOAB gereviewd. 
SOAB heeft naar aanlei-
ding van de review van 
het proces nog enkele in-
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

formatie bij Douane ver-
zameld in augustus, sep-
tember en oktober 2024. 
SOAB heeft het proces 
bijgewerkt en heeft op 13 
maart 2025 een laatste 
gesprek bij Douane om 
ontbrekende informatie 
te verkrijgen over het ad-
ministratieve deel van 
het proces. De procesbe-
schrijving wordt nu afge-
rond en zal in concept 
worden opgeleverd aan 
Douane ter validatie in 
Q2 2025. 

7A.7 Periodiek 
aanpassen 
van selectie-
criteria voor 
het uitvoeren 
van fysieke 
en admini-
stratieve con-
troles. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
De selectiecriteria voor 
het uitvoeren van fysieke 
en administratieve con-
troles wordt door de af-
deling DIC aangepast.  

Knelpunt 
Momenteel is de afdeling 
DIC onderbezet.  
 
Oplossingsvoorstel  
Aantrekken van nieuw 
personeel om de werk-
zaamheden uit te voeren.  
 
Analist 
De geselecteerde kandi-
daat is per 1 maart 2024 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

in de functie van analist 
aangesteld bij Douane.  
 
Hoofd DIC 
De vacature voor deze 
functie is in november 
2024 opnieuw openge-
steld. Er was sprake van 
een beperkt aantal reac-
ties. Deze zijn beoor-
deeld, maar er is geen 
besluit genomen tot uit-
nodigen van kandidaten. 
Douane dient nog een 
besluit te nemen over in-
vulling van deze vaca-
ture. 
 
Risicobeheerder 
De vacature voor deze 
functie is opengesteld 
medio november 2024. 
De selectiecommissie 
heeft één geschikte kan-
didaat geselecteerd. Deze 
werd voorgedragen voor 
een assessment. Op 19 
maart 2025 trok de kan-
didaat zich terug van-
wege het aanvaarden 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

van een betrekking el-
ders. In het kader van de 
evaluatie van werving- 
en selectieronde van no-
vember 2024 zal worden 
bezien hoe verdergegaan 
moet worden om te ko-
men tot invulling van 
deze functie. 

7A.8 Ontwikke-
ling en im-
plementatie 
wachtwoord-
beleid voor 
het netwerk 
van Douane 
gebaseerd op 
geldende 
(ISO) nor-
men. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Ja Q4 ‘20 - Q4 ‘23  Douane heeft een vastge-
steld wachtwoordbeleid. 
(Q1 ’22) 

Wacht op controle 
Implementatie van het 
wachtwoordbeleid door 
Douane ICT is gestart op 
1 maart 2023 en is inmid-
dels afgerond. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.9 Ontwikke-
ling en im-
plementatie 
wachtwoord-
beleid voor 
ASYCUDA 
gebaseerd op 
geldende 
(ISO) nor-
men. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Ja Q4 ‘20 - Q4 ‘23  Zie deelproject 7A.8. Wacht op controle 
Zie deelproject 7A.8. 

Geen knelpunten. 

7A.10 Aanbren-
gen van 
scheiding 
tussen ap-
plicatiebe-
heerfunc-
tionaliteit 
en applica-
tiegebrui-
kers rech-
ten voor 
ASYCUDA 
middels 
autorisatie-
matrix. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 ‘22 - Q1 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Douane is bezig met na-
dere uitwerking van haar 
autorisatiematrix waarin 
scheiding wordt aange-
bracht tussen beheer en 
administratieve rechten 
voor ASYCUDA. 
 
Douane heeft een autori-
satiematrix opgesteld in 
XML-formaat. Dit for-
maat is echter niet lees-
baar voor SOAB. Hier-
door zal Douane deze 
matrix in een ander for-
maat omzetten. Dit zal 

Knelpunt 
Op dit moment worden 
de werkzaamheden voor 
applicatie- en systeembe-
heer door één persoon 
uitgevoerd. 
 
Oplossingsvoorstel 
Aantrekken van twee be-
leidsmedewerkers D&I 
om de functievermen-
ging tussen de applica-
tiebeheer en systeembe-
heer weg te werken. De 
eerste wervingsronde op 
Curaçao was niet ge-
slaagd, waardoor er in 
oktober 2022 werving is 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

uiterlijk eind juni 2025 
plaatsvinden. 

gedaan bij FRED in Ne-
derland. Ook tijdens 
FRED zijn geen geschikte 
kandidaten gevonden. 
De vacatures zijn in no-
vember 2022 opnieuw 
gepubliceerd op Cura-
çao.  In de gespreksronde 
zijn twee geschikte kan-
didaten gevonden. Het 
assessmenttraject is in 
juni 2023 opgestart. De 
kandidaten zijn echter 
niet geschikt bevonden. 
De werving en selectie is 
medio november 2024 
opgestart.  
 
Junior beleidsmedewer-
ker D&I 
De eerste selectie heeft 
één potentieel geschikte 
kandidaat opgeleverd. In 
de tweede ronde onder-
gaat deze kandidaat een 
assessment. De resulta-
ten daarvan worden ui-
terlijk eind maart 2025 
verwacht. Afhankelijk 
van het resultaat hiervan 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

zal de kandidaat worden 
voorgedragen voor be-
noeming. 
 
Senior beleidsmedewer-
ker D&I 
Deze functie is openge-
steld in november 2024. 
Er waren 5 sollicitanten. 
De selectiecommissie 
kwam tot de conclusie 
dat geen van deze kandi-
daten kon voldoen aan 
de functie-eisen. In het 
kader van de evaluatie 
van werving- en selectie-
ronde van november 
2024 zal worden bezien 
hoe verdergegaan moet 
worden om te komen tot 
invulling van deze func-
tie. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.11 Zorgdra-
gen voor 
schriftelijke 
vastlegging 
van aanvra-
gen ten 
aanzien 
van nieuwe 
accounts, 
het wijzi-
gingen van 
accounts of 
het verwij-
deren van 
accounts 
voor 
ASYCUDA. 

Teamleider 
IT 

Ja Q1 ‘21 - Q2 ‘24 Geen concrete resultaten. In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB heeft het hand-
boek met de processen 
inzake logische toe-
gangsbeveiliging formeel 
op 13 december 2023 op-
geleverd aan Douane ter 
goedkeuring. SOAB 
heeft het proces hierna 
op verzoek van Douane 
op enkele onderdelen 
aangepast en op 22 okto-
ber 2024 per e-mail ver-
stuurd naar Douane. Het 
hoofd van Douane heeft 
het proces op 24 oktober 
2024 goedgekeurd.   
 
De voorbereidingen voor 
de training in verband 
met de processen inzake 
logische toegangsbeveili-
ging zijn gestart. Er 
wordt ernaar gestreefd 
om de training in Q2 
2025 te geven. 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

De Teamleider IT zal 
zorgdragen voor de ver-
dere inrichting van de 
service desk tooling ter im-
plementatie van het 
handboek. 

7A.12 Zorgdra-
gen voor 
schriftelijke 
vastlegging 
van aanvra-
gen ten 
aanzien 
van nieuwe 
accounts, 
het wijzi-
gingen van 
accounts of 
het verwij-
deren van 
accounts 
voor het 
netwerk 
van Dou-
ane. 
 
 
 

Teamleider 
IT 

Ja Q1 ’21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.11. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.13 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
procedure 
voor afmel-
ding van 
gebruikers 
van het net-
werk van 
Douane. 

Teamleider 
IT 

Ja Q1 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.11. 

Geen knelpunten. 

7A.14 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
procedure 
voor afmel-
ding van 
gebruikers 
van 
ASYCUDA. 

Teamleider 
IT 

Ja Q1 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.11. 

Geen knelpunten. 

7A.15 Uitvoeren 
periodieke 
controle op 
toegangs-
rechten. 

Teamleider 
IT 

Ja Q1 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.11. 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.16 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
wijzigings-
beleid en 
wijzigings-
proces 
m.b.t. 
ASYCUDA. 

Hoofd Afde-
ling D&I en 
Teamleider 
IT 

Ja Q3 ‘22 - Q3 ‘24  Douane heeft een vastge-
steld wijzigingsbeheerbe-
leid. (Q4 ’24) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB heeft het wijzi-
gingsbeheerproces op 28 
juli 2023 formeel opgele-
verd aan Douane ter 
goedkeuring. SOAB 
heeft het proces hierna 
op verzoek van Douane 
op enkele onderdelen 
aangepast en op 22 okto-
ber 2024 per e-mail ver-
stuurd naar Douane. Het 
hoofd van Douane heeft 
het proces op 24 oktober 
2024 goedgekeurd.   
 
De voorbereidingen voor 
de training inzake het 
wijzigingsbeheerbeleid 
en wijzigingsbeheerpro-
ces zijn gestart. Er wordt 
ernaar gestreefd om de 
training in Q2 2025 te ge-
ven. 
 
De Teamleider IT zal 
zorgdragen voor de in-
richting van de service 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

desk tooling ter imple-
mentatie van wijzigings-
beheerproces. 

7A.17 Bij wijzi-
gingen van 
tevoren 
testplan, 
acceptatie-
criteria en 
testscenario 
definiëren. 

Hoofd Afde-
ling D&I en 
Teamleider 
IT 

Ja Q3 ‘22 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.16. 

Geen knelpunten. 

7A.18 Zorgdra-
gen voor 
functie-
scheiding 
bij het wij-
zigen van 
stamgege-
vens/ Ont-
werp en 
implemen-
tatie wijzi-
gingspro-
ces. 

 
 

Hoofd Afde-
ling D&I en 
Teamleider 
IT 

Ja Q3 ‘22 - Q3 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.16. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.19 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
fysieke be-
veiligings-
beleid en 
toegangs-
procedure. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Ja Q2 ‘22 - Q1 ‘24  Douane heeft een vastge-
steld beleid voor fysieke 
toegangsbeveiliging. (Q1 
’23) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
De waarnemend teamlei-
der IT van Douane heeft 
in samenwerking met 
SOAB een informatieses-
sie georganiseerd op 24 
november 2022 voor alle 
hoofden van posten, af-
delingshoofden en team-
leiders. Er zal in Q2 2025 
een vervolg informatie-
sessie worden verzorgd.  
 
Douane is reeds gestart 
met implementatie van 
enkele onderdelen van 
het fysieke beveiligings-
beleid bij het gebouw in 
Punda. Verdere imple-
mentatie zal in de ko-
mende maanden plaats-
vinden. Douane dient 
nog te bepalen per wan-
neer de implementatie 
van het beleid voor de 
andere locaties van Dou-
ane zal plaatsvinden. Het 
een en ander is afhanke-
lijk van de verhuizing 

Knelpunt 
Implementatie van het 
fysieke beveiligingsbe-
leid is afhankelijk van de 
voorhanden zijnde ver-
huizing. 
 
Oplossingsvoorstel 
Zie oplossingsvoorstel bij 
deelproject 7A.20. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

die nog moet plaatsvin-
den. 

7A.20 Herinrich-
ten server-
ruimte. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 ‘14 - Q4 ‘24 In het kader van de her-
inrichting van de server-
ruimte is het volgende al 
gerealiseerd: 
 De servers zijn on-

dergebracht in 
serverracks. (2014) 

 Er is een brand-
meldinstallatiesys-
teem geplaatst. (vóór 
2015) 

 Er is een generator 
en een UPS in place. 
(vóór 2015) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Douane heeft diverse 
aanbevelingen reeds op-
gepakt. Echter, volledige 
herinrichting van de 
serverruimte is niet mo-
gelijk. 

Knelpunt 
Volledig herinrichten 
van de serverruimte om 
te voldoen aan alle aan-
bevelingen uit de ma-
nagementletter is niet 
mogelijk, omdat het ge-
bouw te Nieuwe Haven 
dit niet mogelijk maakt. 
 
Oplossingsvoorstel 
Er is een besluit geno-
men dat post Nieuwe 
Haven zal verhuizen 
naar een ander gebouw. 
Douane is echter nog 
steeds op zoek naar een 
geschikte pand.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.21 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
back-up en 
recovery 
proces. 

Teamleider 
IT & Hoofd 
Afdeling 
D&I 

Ja Q2 ’23 - Q4 ‘24  Douane heeft een vastge-
steld back-up en herstel 
beleid. (Q3 ‘24) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB heeft op 7 novem-
ber 2024 en 27 januari 
2025 sessies gehouden 
met Douane om inzicht 
te krijgen in de as-is situ-
atie in verband met het 
back-up en herstel proces 
bij Douane. Op basis van 
deze sessies zijn de ri-
sico’s van en verbeter-
punten voor het proces 
geïdentificeerd. SOAB is 
bezig met het uitwerken 
van het concept to-be 
proces en zal dit proces 
in Q2 2025 ter validatie 
opleveren aan Douane. 

Geen knelpunten. 

7A.22 Gebruik 
maken van 
de functie 
‘automati-
sche toewij-
zing van 
aangiftes’. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 - Q4 ‘16 De functie van automati-
sche toewijzing in 
ASYCUDA wordt toege-
past. (2016) 
 
 
 
 
 

Afgerond Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7A.23 Bijhouden 
van fysieke 
controles 
en de resul-
taten daar-
van in 
ASYCUDA. 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 ‘21 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
De resultaten van fysieke 
controles worden bijge-
houden in ASYCUDA, 
echter dit vindt niet con-
sequent en volledig 
plaats.  
 

Knelpunt 
Door de hectiek van de 
werkzaamheden, wegens 
personeelstekort van elke 
dag, worden de resulta-
ten niet bijgehouden in 
ASYCUDA. Het perso-
neel moet te veel werk-
zaamheden verrichten en 
komt er niet aan toe. Het 
verwerken van alle info 
in ASYCUDA zou bij-
voorbeeld tot lange 
wachttijden leiden voor 
de klanten bij de lood-
sen. 
 
Oplossingsvoorstel 
1. Opstellen werkin-

structie in verband 
met het bijhouden 
van fysieke controles 
in ASYCUDA. De 
werkinstructies zijn 
reeds bekend bij alle 
Posten.  

2. De vrijmakingsamb-
tenaren hebben in 
april 2023 instructies 
gekregen over de 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

wijze waarop zij hun 
bevindingen juist en 
volledig in de ‘info 
page’ kunnen vastleg-
gen. 

3. Aannemen van meer 
personeel om de 
werkdruk te verla-
gen om het toepas-
sen van het vier-
ogen-principe te be-
werkstelligen.  

7A.24 Registratie 
van login-
formatie 
uitbreiden 
in 
ASYCUDA, 
zodat het 
inzichtelijk 
is op veld-
niveau 
welke wij-
zigingen 
specifiek 
door een 
gebruiker 
hebben 

Manage-
mentteam 
Douane 

Nee Q1 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Log info bestaat al. Dou-
ane heeft in maart 2023 
nadere toelichting van 
het jaarrekeningcontrole-
team van SOAB gekre-
gen over de aanbeveling 
uit de managementletter 
inzake uitbreiding van 
de loginformatie in 
ASYCUDA. De conclusie 
is dat de loginformatie 
niet uitgebreid hoeft te 
worden, omdat al aan de 
vereisten conform de 
managementletter wordt 
voldaan. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

plaatsge-
vonden. 

 

7A.25 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
proces voor 
het perio-
diek moni-
toren van 
de logfiles. 

Hoofd Afde-
ling D&I  
 
 
 
 
 

Ja Q3 ‘23 - Q1 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB heeft op 29 mei 
2024 een sessie met Dou-
ane gehouden om infor-
matie te verzamelen voor 
uitwerking van het pro-
ces. SOAB heeft op 7 no-
vember 2024 een sessie 
met Douane gehouden 
om de feedback van 
Douane in verband met 
het proces te bespreken. 
SOAB heeft het proces 
afgerond en ter validatie 
verstuurd naar Douane 
op 13 december 2024. De 
Teamleider IT heeft op 4 
februari 2025 verzocht 
om enkele aanpassingen 
te verrichten in de pro-
cesbeschrijving. SOAB 
heeft de verzochte aan-
passingen verricht in de 
procesbeschrijving en het 
aangepaste proces op 19 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

maart 2025 ter accorde-
ring opgeleverd. SOAB 
zal na accordering van 
Douane het proces for-
meel opleveren. 

7A.26 Bijhouden 
van rappor-
tages met 
betrekking 
tot de mo-
nitoring 
van de log-
files. 

Hoofd Afde-
ling D&I 

Ja Q3 ‘23 - Q1 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7A.25. 

Geen knelpunten. 
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 Deeltraject 7B - Belastingen - Ontvanger 
 
Issue: onzekerheid omtrent de volledigheid, nauwkeurigheid en het daadwerkelijk voorgedaan hebben van de opbrengsten uit hoofde van belastingen. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2019 - 31 december 2024 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 27    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 1 - In uitvoering: 7 - Wacht op controle: 11 - Afgerond: 4 Geannuleerd: 4 
Tijdigheid deelprojecten30: Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 8   
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Getrouwe en 
rechtmatige 
verantwoor-
ding van de 
belastingin-
komsten. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2019 - 31 
december 2024 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertra-
ging 
 

7B.1 Zorgdragen 
dat kassiers 
hun kasaf-
drachten in 
aanwezig-
heid van de 
plaatsver-
vangend 
hoofdkassier 
tellen en 
hierna afdra-
gen. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Nee Q3 ‘21 - Q2 ‘22 Kasafdrachten vinden 
plaats in aanwezigheid 
van de (plaatsvervan-
gend) hoofdkassier en 
worden hierna afgedra-
gen. (Q4 ’22) 

Afgerond 
Vanaf 1 oktober 2021 
worden alleen van de lo-
terijhouders contante be-
talingen geaccepteerd bij 
Ontvanger. De kasaf-
drachten in verband met 
deze betalingen worden 
in aanwezigheid van de 
(plaatsvervangend) 
hoofdkassier geteld en 
afgedragen.  

Geen knelpunten. 

7B.2 Zorgdragen 
voor nale-
ving van de 
kasprocedu-
res. 

Medewerker 
Planning, Fi-
nance & 
Control 
(PFC) 

Ja Q1 ‘22 - Q2 ‘24 De kasprocedures zijn 
bijgewerkt en vastge-
steld. (Q4 ’24) 

Wacht op controle 
De Ontvanger heeft de 
kasprocedure bijgewerkt 
en geïmplementeerd.  

Geen knelpunten. 

                                                            
 

30 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.3 Inplannen 
en periodiek 
uitvoeren 
van (on)aan-
gekondigde 
kasopnames. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Nee Q1 ’22 - Q1 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De planning voor de 
(on)aangekondigde kas-
opnames is opgesteld en 
wordt uitgevoerd. 

Geen knelpunten. 

7B.4 Afspraken 
maken met 
de hoofd-
kassier en de 
kassiers in-
zake kasver-
schillen en 
communice-
ren van de 
gevolgen 
voor de kas-
siers. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Ja Q1 ‘22 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Het kasproces wordt 
sinds Q1 2022 inclusief 
beheersingsmaatregelen 
reeds geïmplementeerd.  
 
SOAB heeft een nieuw 
kasproces beschreven 
met toereikende beheer-
singsmaatregelen. Dit 
vernieuwde kasproces is 
in mei 2023 formeel ge-
valideerd.  

Geen knelpunten. 

7B.5 Zorgdragen 
voor archi-
vering van 
alle stukken 
opdat ach-
teraf tijdens 
controle, kan 
worden be-
wezen dat 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Nee Q1 ‘22 - Q4 ‘23 Ontvanger heeft een 
vastgesteld archiverings-
proces is. (Q4 ’24) 
 

Wacht op controle 
De stukken worden cen-
traal gearchiveerd door 
de afdeling Algemene 
Zaken bij Regentesse-
laan.  
 
De afdeling AO/IC heeft 
het archiveringsproces 

Geen knelpunten.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

verantwoor-
ding volle-
dig en juist 
zijn en dat 
de registra-
tie in GOS 
juist is ge-
schied. 

voor Ontvanger opge-
steld en deze op 31 mei 
2024 definitief opgele-
verd aan Ontvanger. 
Ontvanger heeft het pro-
ces op 23 oktober 2024 
ter vaststelling aangebo-
den aan de minister van 
Financiën. Het proces is 
op 28 november 2024 
door de minister vastge-
steld. 

7B.6 Zorgdragen 
dat de inge-
vulde con-
troleformu-
lieren conse-
quent door 
de kascon-
trole mede-
werkers on-
dertekend 
worden met 
vermelding 
van de con-
troledatum. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Nee Q1 ’19 - Q4 ‘21 De ingevulde controle-
formulieren consequent 
door de kascontrole me-
dewerkers worden on-
dertekend met vermel-
ding van de controleda-
tum. (Q4 ’21) 

Afgerond 
Kopie van alle controle-
formulieren (na kascon-
trole) worden maande-
lijks ingediend bij de me-
dewerker afdeling 
Comptabiliteit die dan 
zorgdraagt voor de eind-
controle. Bij de eindcon-
trole wordt het controle-
formulier ondertekend 
met vermelding van de 
controledatum. 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.7 Zorgdragen 
voor het toe-
passen van 
een zicht-
bare afteke-
ning door 
degene die 
het voorstel 
tot kwijt-
schelding 
voorbereidt 
(de invor-
deraar/bak-
houder) en 
vervolgens 
zichtbare af-
tekening en 
stempeling 
door de 
teamleider. 

 
 
 
 
 
 
 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit 

Nee Q1 - Q3 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De procedures inzake 
kwijtschelding zijn aan-
wezig en worden nage-
leefd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.8 Werven van 
de beno-
digde mede-
werker(s) 
opdat de be-
nodigde in-
terne contro-
lewerkzaam-
heden ade-
quaat uitge-
voerd kun-
nen worden. 

Afdeling 
P&O  

Nee Q4 ’21 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De werving en selectie is 
afgerond per 30 novem-
ber 2022. De voordracht 
van de kandidaat heeft 
plaatsgevonden op 9 ja-
nuari 2023. De benoe-
ming van de geselec-
teerde kandidaat is reeds 
geschiedt. Het landsbe-
sluit is getekend op 29 
september 2023. 

Geen knelpunten. 

7B.9 Opge-
vraagde lijst 
van veilin-
gen alsnog 
op te leveren 
of in ieder 
geval gereed 
te hebben bij 
komende 
controles zo-
dat hier con-
trole op kan 
plaatsvin-
den. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit 

Nee Q4 ’21- Q2 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De afdeling Deurwaarde-
rij heeft de lijst van vei-
lingen opgeleverd. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.10 Zorgdra-
gen dat 
consultants 
Bearing-
Point al-
leen toe-
gang krij-
gen tot 
testomge-
ving en al-
leen indien 
noodzake-
lijk tot de 
productie-
omgeving 
middels tij-
delijke au-
torisatie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Nee Q4 ’21 - Q4 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De consultants van Bea-
ringPoint hebben nu al-
leen toegang tot de test-
omgeving en, alleen in-
dien noodzakelijk, tot de 
productieomgeving mid-
dels tijdelijke autorisatie. 
Een uitzondering hierop 
geldt voor drie consul-
tant-accounts. Ontvanger 
heeft een memo opge-
steld met de motivering 
voor deze uitzondering. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.11 Zorgdra-
gen dat: 

o voor iedere 
gebruiker één 
unieke user-id 
/account aan-
gemaakt 
wordt;  

o de dubbele 
accounts in-
actief ge-
maakt wor-
den; 

o een gebrui-
kersnaam 
geen indicatie 
van de be-
voegdheid 
weergeeft, 
maar dat er 
een unieke 
gebruikers-
naam gehan-
teerd wordt 
voor iedere 
gebruiker. 

 
 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Nee Q3 ’21 De user accounts van 
Ontvanger zijn opge-
schoond. (Q3 ’21) 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.12 Ontwikke-
len van een 
wacht-
woordbe-
leid en 
adequate 
wacht-
woordin-
stelling in 
GOS dat 
gebaseerd 
is op alge-
meen gel-
dende nor-
men (b.v. 
ISO 27002). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q2 ’22 - Q1 ‘24  Ontvanger heeft een 
vastgesteld wachtwoord-
beleid. (Q2 ’23) 

Wacht op controle 
Het wachtwoordbeleid is 
in juli 2024 volledig ge-
implementeerd. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.13 Aanpassen 
rechten 
van de ac-
counts die 
niet con-
form de 
functiebe-
schrijving 
zijn aange-
maakt con-
form func-
tiebeschrij-
ving/auto-
risatielijst. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q1 ’21 - Q1 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Ontvanger is reeds ge-
start met aanpassen van 
rechten conform functie-
beschrijving. 
 
 

Geen knelpunten. 

7B.14 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
autorisatie-
proces en 
autorisatie-
matrix 
voor de 
toewijzing 
van speci-
ale be-
voegdhe-
den. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q2 ’23 - Q3 ‘24  Ontvanger heeft een 
vastgesteld handboek 
met de processen inzake 
logische toegangsbeveili-
ging. (Q4 ’24) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Er heeft op 23 juni 2023 
een vergadering plaats-
gevonden tussen de Ont-
vanger, Bearingpoint en 
SOAB om de huidige op-
zet van de autorisaties in 
GOS te bespreken en na 
te gaan wat de mogelijk-
heden zijn voor eventu-
ele wijziging van de in-
richting van de toegangs-
rechten. Wijzigingen op 
basis van een nog op te 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

stellen autorisatiematrix 
zijn mogelijk.  
 
Echter, alvorens te star-
ten met het opstellen van 
een autorisatiematrix 
voor GOS, zal eerst dui-
delijkheid verkregen 
moeten worden of Ont-
vanger al dan niet zal 
overstappen naar een an-
der systeem. Dit is een 
aangelegenheid van het 
MT van Ontvanger en de 
minister van Financiën 
en zijn adviseur. Ontvan-
ger is nog in afwachting 
van het besluit van de 
minister van Financiën. 
 
SOAB heeft een hand-
boek met de processen 
inzake logische toe-
gangsbeveiliging voor 
Ontvanger opgesteld en 
dit op 6 mei 2024 opgele-
verd aan de Ontvanger 
ter formele goedkeuring. 
Het handboek is op 30 
mei 2024 door het hoofd 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

van Ontvanger goedge-
keurd. Het handboek is 
op 23 oktober 2024 ter 
vaststelling aan de minis-
ter van Financiën aange-
boden. Het handboek is 
op 28 november 2024 
door de minister vastge-
steld. 
 
Naar verwachting zal 
Ontvanger uiterlijk eind 
april 2025 een informa-
tiesessie/training houden 
inzake de processen.  

7B.15 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
formele 
procedure 
voor het 
afmelden 
van ge-
bruikers in 
samenwer-
king met 
de HR-af-
deling. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q2 ’23 - Q3 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7B.14. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.16 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
proces 
voor het 
periodiek 
controle-
ren van 
aanwezige 
autorisa-
ties en log-
bestanden 
voor het 
netwerk en 
het GOS-
systeem. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q2 ’23 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 7B.14. 

Geen knelpunten. 

7B.17 Beveiliging 
logbestan-
den tegen 
ongeauto-
riseerde 
toegang en 
inrichting 
beheers-
maatrege-
len ter be-
scherming 
tegen on-
bevoegde 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q3 ’23 - Q4 ‘24  Ontvanger heeft een 
vastgesteld log monito-
ringsbeleid. (Q4 ’24) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Ontvanger streeft ernaar 
om de informatiesessie 
over het log monitorings-
beleid uiterlijk eind april 
2025 te organiseren. 
 
SOAB heeft het log moni-
toringsproces voor Ont-
vanger uitgewerkt. De 
eerste conceptversie is op 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

wijzigin-
gen en 
operatio-
nele pro-
blemen 
met de log-
voorzie-
ningen. 

19 maart 2025 opgele-
verd aan Ontvanger ter 
validatie. 

7B.18 Toegangs-
passen na 
het beëin-
digen van 
de dienst-
verband 
tijdig te de-
activeren. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q3 ’22 - Q3 ‘24 Ontvanger heeft een 
vastgesteld fysieke bevei-
ligingsbeleid. (Q3 ’23) 

Wacht op controle 
Ontvanger heeft op 17 
juni 2024 een informatie-
sessie gehouden over het 
fysieke beveiligingsbe-
leid. 
 
Het tijdig deactiveren 
van toegangspassen bij 
beëindiging dienstver-
band heeft altijd al 
plaatsgevonden bij Ont-
vanger. 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.19 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
wijzigings-
beleid en 
wijzigings-
beheer 
proces. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q2 ’23 - Q4 ‘24  Ontvanger heeft een 
vastgesteld wijzi-
gingsbeheerbeleid. 
(Q4 ’23) 

 Ontvanger heeft een 
vastgesteld wijzi-
gingsbeheerproces. 
(Q4 ’23) 

 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Het hoofd van de afde-
ling Automatisering 
heeft een presentatie in-
zake het wijzigingsbeleid 
en -proces verzorgd voor 
het Hoofd van Dienst en 
de afdelingshoofden op 
17 juni 2024. Er dient nog 
een training inzake het 
wijzigingsproces te wor-
den ingepland door het 
hoofd van de afdeling 
Automatisering. Dit zal 
in Q2 2025 plaatsvinden. 

Geen knelpunten. 

7B.20 Ontwerp 
en imple-
mentatie 
back-up en 
herstelpro-
ces. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Ja Q1 ’22 - Q4 ‘24  Ontvanger heeft een 
vastgesteld back-up 
en herstel beleid. (Q2 
’24) 

 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Ontvanger heeft een in-
formatiesessie inzake het 
back-up en herstel beleid 
op 17 juni 2024 verzorgd. 
 
SOAB is in augustus 
2024 gestart met het ont-
werpen van het back-up 
en herstelproces voor 
Ontvanger. Ontvanger 
heeft SOAB in september 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

2024 in contact gebracht 
met Core om de nodige 
informatie te verzamelen 
over het proces. Core 
heeft de huidige proces-
beschrijving in verband 
met back-up en herstel 
op 8 oktober 2024 ver-
stuurd naar SOAB. 
SOAB heeft het proces 
doorgenomen en aan 
Ontvanger geadviseerd 
om dit proces te hanteren 
gezien dit proces aan 
Core is uitbesteedt. Ont-
vanger is hiermee ak-
koord gegaan, waardoor 
het ontwerpen van een 
back-up en herstelproces 
niet meer nodig is.  
 
Ontvanger heeft een der-
den verklaring bij Core 
opgevraagd op 5 novem-
ber 2024. Ontvanger 
heeft de verklaring in Q4 
2024 ontvangen van 
Core. Het hoofd afdeling 
Automatisering heeft de 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

brief inzake de derden-
verklaring beoordeeld en 
akkoord bevonden. De 
brief is op 24 maart 2025 
door het hoofd van Ont-
vanger geaccordeerd. 

7B.21 Regelmatig 
controle-
ren en tes-
ten herstel-
procedu-
res, om te 
waarbor-
gen dat ze 
doeltref-
fend zijn 
en dat ze 
kunnen 
worden 
uitgevoerd 
volgens de 
operatio-
nele her-
stelproce-
dures en 
binnen de 
gestelde 
tijd. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Nee Q2 ’23 - Q4 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart - Ver-
traagd 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.22 Gebruiker 
account 
ONT-
WINM 
eventueel 
verwijde-
ren uit de 
gebrui-
kersgroep 
PFC indien 
de toege-
kende 
rechten 
niet con-
form zijn 
functie en 
benodigd-
heden zijn 
toegekend. 

Hoofd Afde-
ling Auto-
matisering 

Nee  Q1 - Q4 ‘21 Gebruiker account ONT-
WINM is verwijderd (Q4 
’21) 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

7B.23 Kassiers-
rechten be-
perken tot 
functiona-
rissen die 
de kas-
siersfunc-
tie hebben. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit 

Ja Q1 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De kassiersrechten zijn 
opgeschoond. 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.24 Afstem-
ming tus-
sen Ont-
vanger en 
Inspectie 
der Belas-
tingen over 
de verant-
woorde 
opgelegde 
aanslagen 
in de jaar-
rekening 
door Ont-
vanger. 

 
Deelpro-
ject gean-
nuleerd. 

Ontvanger 
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  
 
Inspectie 
der Belastin-
gen 
Hoofd Plan-
ning, Fi-
nance & 
Control  
 
 
 

Nee Q4 ’21 - Q1 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Het Ministerie van Fi-
nanciën heeft de PBR op 
2 augustus 2024 schrifte-
lijk op de hoogte gesteld 
dat model J voor het 
laatst bij de jaarrekening 
van Curaçao voor het 
jaar 2023 gebruikt zal 
worden. Hierna zal het 
model J worden afge-
schaft. Hierdoor is dit 
deelproject geannuleerd. 

Geen knelpunten. 

7B.25 Zorgdra-
gen voor 
eenduidige 
en toerei-
kende on-
derbou-
wing van 
de bedra-
gen opge-
nomen in 

Ontvanger 
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

 
 

Inspectie 
der Belastin-
gen  

Nee Q3 ’21 - Q2 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Het Ministerie van Fi-
nanciën heeft de PBR op 
2 augustus 2024 schrifte-
lijk op de hoogte gesteld 
dat model J voor het 
laatst bij de jaarrekening 
van Curaçao voor het 
jaar 2023 gebruikt zal 
worden. Hierna zal het 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

het model J 
die aan-
sluit met 
de opgeno-
men toe-
lichting in 
de jaarre-
kening. 
 
Deelpro-
ject gean-
nuleerd. 

Hoofd Plan-
ning, Fi-
nance & 
Control 

 
Afdeling Fi-
nanciële 
Rapportage  
Beleidsme-
dewerker 

model J worden afge-
schaft. Hierdoor is dit 
deelproject geannuleerd. 

7B.26 Opnemen 
van de op-
gelegde 
aanslagen 
voor afval-
stoffenbe-
lasting en 
logeergas-
tenbelas-
ting in het 
model J. 
 
Deelpro-
ject gean-
nuleerd. 

Ontvanger 
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  
 
Afdeling Fi-
nanciële 
Rapportage  
Beleidsme-
dewerker  

Nee Q1 ‘23 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Het Ministerie van Fi-
nanciën heeft de PBR op 
2 augustus 2024 schrifte-
lijk op de hoogte gesteld 
dat model J voor het 
laatst bij de jaarrekening 
van Curaçao voor het 
jaar 2023 gebruikt zal 
worden. Hierna zal het 
model J worden afge-
schaft. Hierdoor is dit 
deelproject geannuleerd. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

7B.27 Voorspel-
lende 
waarde 
model J. 
 
Deelpro-
ject gean-
nuleerd. 

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit  

Nee Q1 ‘23 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten 

Geannuleerd 
Het Ministerie van Fi-
nanciën heeft de PBR op 
2 augustus 2024 schrifte-
lijk op de hoogte gesteld 
dat model J voor het 
laatst bij de jaarrekening 
van Curaçao voor het 
jaar 2023 gebruikt zal 
worden. Hierna zal het 
model J worden afge-
schaft. Hierdoor is dit 
deelproject geannuleerd. 

Geen knelpunten. 
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 Deeltraject 8 - Niet-Belasting Inkomsten 
 
Issue: onzekerheid omtrent volledigheid, nauwkeurigheid en het bestaan van diverse niet-belasting inkomsten. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2016 - 31 december 202531 
Tijdigheid deeltraject: dreigende vertraging 
Aantal deelprojecten: 46    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 3 - In uitvoering: 21 - Wacht op controle: 12 - Afgerond: 4 - Geannuleerd: 6 
Tijdigheid deelprojecten32: Loopt conform planning: 1 - Dreigende vertraging: 2 - Vertraagd: 19   
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Niet-belas-
ting inkom-
sten worden 
getrouw en 
rechtmatig 
verantwoord. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2016 - 31 
december 2025 
 
Tijdigheid: 
Dreigende vertra-
ging 
 
 

8.1 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en procedures 
voor alle op-
brengstgene-
rerende acti-
viteiten van 
het Ministerie 
van VVRP. 

FD VVRP Ja Q3 ‘23 - Q4 ‘25  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Het Ministerie van 
VVRP is in de eerste 
week van juli 2023 be-
gonnen met voorberei-
dende werkzaamheden 
voor de inventarisatie 
van alle opbrengstgene-
rerende processen van 
het ministerie: 
 inventariseren van 

de reeds lopende in-
ningsprocessen; 

 identificeren van 
mogelijke hiaten in 
deze processen. 

Knelpunt 1 
Op 11 maart 2024 heeft 
SOAB het overzicht met 
de geïnventariseerde 
processen voor UO ROP 
verstuurd met het ver-
zoek om op 19 maart 
2024 te reageren. Er is op 
27 maart 2024 een remin-
der verstuurd, maar UO 
ROP heeft nog niet gere-
ageerd.  
 
Oplossingsvoorstel  
1. De PBR heeft de SG 

VVRP op 6 mei 2024 

                                                            
 

31 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt. 
32 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

SOAB is in november 
2023 gestart met het bie-
den van ondersteuning 
aan het ministerie bij uit-
voering van de inventa-
risatie van de processen. 
 

telefonisch verzocht 
voor zijn interventie. 

2. SOAB heeft geësca-
leerd naar de FD 
VVRP op 6 mei 2024. 
De FD gaf aan een 
en ander intern te 
zullen gaan bespre-
ken en zo snel moge-
lijk een reactie te ge-
ven aan SOAB. 

3. De PBR heeft tijdens 
de dialoogsessie met 
de minister van 
VVRP van 25 juni 
2024 wederom geës-
caleerd. De FD 
VVRP heeft op 8 au-
gustus 2024 de gege-
vens van de contact-
persoon bij UO ROP 
doorgegeven aan 
SOAB en de PBR. 
SOAB heeft hierna 
geprobeerd om in 
contact te treden met 
de contactpersoon, 
echter dit is niet ge-
lukt. Hierdoor heeft 
SOAB haar onder-
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

steuningswerkzaam-
heden met betrek-
king tot UO ROP on 
hold gezet. SOAB 
heeft de SG en FD 
van het ministerie 
van VVRP en de 
PBR op 22 augustus 
2024 hiervan op de 
hoogte gesteld.   

 
Knelpunt 2 
Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te wor-
den voor de werving en 
selectie van de financieel 
medewerkers D en het 
afdelingshoofd debiteu-
renadministratie. 
 
Oplossingsvoorstel 
Financieel medewerker 
D 
De vacature is in decem-
ber 2023 intern gepubli-
ceerd met reactietijd tot 
31 december 2023. SOAB 
heeft in januari 2024 de 
brievenselectie en mat-
ching gedaan. De gese-
lecteerde is voorgelegd 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

aan de betreffende selec-
tiecommissie. Naar aan-
leiding hiervan is de va-
cature ook extern gepu-
bliceerd. De externe pu-
blicatie van de vacature 
heeft op 2 februari 2024 
plaatsgevonden. Er kon 
tot 16 februari 2024 op 
de vacatures worden ge-
reageerd.  
 
Het traject van interne 
werving is afgerond. In 
het traject voor externe 
kandidaten is de brie-
venselectie afgerond. De 
tweede gespreksronde is 
in de tweede week van 
november 2024 afge-
rond. SOAB heeft het 
procesverslag op 2 fe-
bruari 2025 opgeleverd. 
Een voordrachtsmemo is 
opgesteld en onderte-
kend door de selectie-
commissie en het benoe-
mingstraject van twee fi-
nancieel medewerkers D 
is in gang gezet bij het 
Ministerie van VVRP. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Het streven is dat de me-
dewerkers uiterlijk 1 mei 
2025 zijn benoemd en ge-
plaatst. 
 
Afdelingshoofd debi-
teurenadministratie 
De vacature is in decem-
ber 2023 intern gepubli-
ceerd met reactietijd tot 
31 december 2023. SOAB 
heeft in januari 2024 de 
brievenselectie en mat-
ching gedaan. Voor deze 
functie waren onvol-
doende interne sollici-
tanten die voldeden aan 
het profiel. Naar aanlei-
ding hiervan is besloten 
om de vacature ook ex-
tern te publiceren. De ex-
terne publicatie van de 
vacature heeft op 2 fe-
bruari 2024 plaatsgevon-
den. Er kon tot 16 febru-
ari 2024 op de vacature 
worden gereageerd.  
 
De externe brievenselec-
tie heeft vier kandidaten 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

opgeleverd die geselec-
teerd werden voor een 

eerste gesprek op 11 
maart 2024. Er zijn drie 
kandidaten afgewezen 
en er is één kandidaat 
die een andere functie 
heeft geaccepteerd. De 
directeur van Domeinbe-
heer wenst de functie te 
herwaarderen van schaal 
12 naar schaal 13. Dit 
dient nog besproken te 
worden met HRO en het 
Ministerie van Finan-
ciën. Hierna zal bepaald 
worden welke acties on-
dernomen moeten wor-
den voor herpublicatie 
van de functie. 
 
Momenteel heeft Do-
meinbeheer voor een jaar 
een tijdelijke Afdelings-
hoofd Debiteurenadmi-
nistratie. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.2 Opstellen be-
heersovereen-
komst voor 
PAC. 
 
Deelproject 
geannuleerd. 

SG VVRP Niet van 
toepassing 

Niet van toe-
passing 

Niet van toepassing Geannuleerd 
Dit deelproject heeft be-
trekking op de situatie 
waarbij het beheer van 
de parkeerplaatsen be-
legd was bij Global Me-
tals. Sinds 15 oktober 
2024 heeft het Ministerie 
van VVRP het beheer 
van de parkeerplaatsen 
overgedragen aan een 
andere partij. Hierdoor 
is het deelproject gean-
nuleerd. 

Geen knelpunten. 

8.3 Vaststellen 
bedrag voor 
het gebruiks-
recht en sepa-
raat opnemen 
in de begro-
ting en de re-
alisatie hier-
van in Enter-
prise One 
verantwoor-
den. 
 
Deelproject 
geannuleerd. 

SG VVRP Niet van 
toepassing 

Niet van toe-
passing 

Niet van toepassing Geannuleerd 
Dit deelproject heeft be-
trekking op de situatie 
waarbij het beheer van 
de parkeerplaatsen be-
legd was bij Global Me-
tals. Sinds 15 oktober 
2024 heeft het Ministerie 
van VVRP het beheer 
van de parkeerplaatsen 
overgedragen aan een 
andere partij. Hierdoor 
is het deelproject gean-
nuleerd. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.4 Verkrijgen 
duidelijkheid 
bij het Minis-
terie van Fi-
nanciën in-
zake de ver-
antwoorde-
lijkheid van 
het Ministerie 
van VVRP in-
zake het be-
heer van de 
inkomsten en 
uitgaven van 
RAC en af-
spraken te 
maken inzake 
de gewenste 
afstemming 
tussen het Mi-
nisterie van 
VVRP en het 
Ministerie 
van Finan-
ciën. 
 

SG VVRP  Ja Q1 ’22 - Q3 ‘23  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB heeft een position 
paper opgesteld waarin 
de problematieken met 
betrekking tot RAC in-
zake begrotingscycli, het 
afleggen van verant-
woording en de afstor-
tingen in Landskas met 
bijbehorende adviezen 
zijn uitgewerkt. Deze po-
sition paper is in februari 
2023 opgeleverd aan de 
SG van het Ministerie 
van VVRP.  
 
De position paper is op 7 
december 2023 bespro-
ken met de minister van 
VVRP in het bijzijn van 
SOAB. De minister van 
VVRP is akkoord met de 
inhoud. De position paper 
is in februari 2024 be-
sproken met RAC in het 
bijzijn van de minister 
van VVRP, SOAB en de 
SG VVRP. Vanwege het 
feit dat RAC achteraf een 
schrijven heeft gestuurd 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

richting het Ministerie 
van VVRP met haar op-
merkingen over de posi-
tion paper, is de position 
paper nog niet aangebo-
den aan de RvM ter 
goedkeuring. Het minis-
terie van VVRP dient een 
en ander nog af te stem-
men met RAC. Het stre-
ven van het Ministerie 
van VVRP was om on-
derhavig traject in Q1 
2025 af te ronden.  

8.5 Jaarlijks aan-
gaan van een 
prestatiecon-
tract met 
RAC en nale-
ving hiervan 
waarborgen. 

SG VVRP Nee Q3 ‘22 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Er zijn reeds gesprekken 
gevoerd door de SG 
VVRP met directeur 
RAC inzake het presta-
tiecontract, zoals be-
doeld in artikel 17, eerste 
lid van de Landsveror-
dening Bureau Telecom-
municatie en Post (P.B. 
2006, no. 69).  
 
Nader overleg met de 
Directeur RAC heeft 
plaatsgevonden tijdens 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

de bespreking van de po-
sition paper met de minis-
ter van VVRP, SOAB en 
de SG VVRP in februari 
2024. Intern dient het 
Ministerie van VVRP 
e.e.a. te bespreken opdat 
overgegaan kan worden 
tot het sluiten van het 
prestatiecontract.  

8.6 Actualiseren 
dienstverle-
ningsovereen-
komsten en 
protocollen 
tussen UO 
Meteorolo-
gische Dienst 
en de landen 
Aruba, St. 
Maarten en 
Nederland. 

Directeur 
MDC 

Nee Q1 ’22 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
 MDC heeft een con-

cept dienstverle-
ningsovereenkomst 
half mei 2023 opge-
stuurd naar de Di-
recteur van Meteo 
Aruba. Dit contract 
is eind juni 2023 met 
de directeur van Me-
teo Aruba telefo-
nisch besproken. De 
directeur van Meteo 
Aruba heeft de con-
ceptovereenkomst 
nog niet onderte-
kend.  

Knelpunt 1 
De Directeur van Meteo 
Aruba zou de concept-
overeenkomst met zijn 
minister bespreken in Q3 
2023. Tot op heden is de 
conceptovereenkomst 
niet ondertekend. 
 
Oplossingsvoorstel  
De minister van VVRP 
heeft een brief naar zijn 
collega ambtsgenoot van 
Aruba verstuurd. Het 
Ministerie van VVRP 
wacht op de reactie uit 
Aruba. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 De Directeur MDC 
heeft een concept sa-
menwerkingsover-
eenkomst opgesteld 
en deze begin juli 
2023 verstuurd naar 
St. Maarten. De in-
houd van dit voor-
stel werd in de week 
van 22 mei 2024 be-
sproken met Direc-
teur van Meteo St. 
Maarten bij de bij-
eenkomst in Geneve. 
In Q3 2024 zou de 
Directeur van Meteo 
St. Maarten de con-
ceptovereenkomst 
bespreken met zijn 
Directeur-generaal. 

Knelpunt 2 
De Directeur van Meteo 
St. Maarten heeft tot op 
heden is de conceptover-
eenkomst niet onderte-
kend. 
Oplossingsvoorstel 
De Directeur MDC heeft 
per brief d.d. 4 oktober 
2024 de minister van 
VVRP verzocht om zijn 
ambtgenoot van St. 
Maarten te benaderen 
met als doel de samen-
werkingsovereenkomst 
te behandelen alsook 
deze te ondertekenen. 
De minister van VVRP 
heeft om een advies ge-
vraagd inzake de samen-
werkingsovereenkomst 
aan de Sector Directeur 
Verkeer en Vervoer. Bij 
het publiceren van deze 
rapportage was niet be-
kend of het verzochte 
advies door de minister 
van VVRP is uitgebracht.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.7 Ontwerp en 
implementa-
tie toerei-
kende beheer-
singsmaatre-
gelen in pro-
ces keuringen 
motorrijtui-
gen. 

Directeur VV Nee Q1 ‘21 - Q1 ‘22 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
UO VV heeft de beheer-
singsmaatregelen reeds 
geïmplementeerd. 

Geen knelpunten. 

8.8 Introductie 
kassasysteem 
waarin alle 
producten en 
vastgestelde 
tarieven staan 
voorgepro-
grammeerd. 

 
 
 
 
 

Hoofd PUZ Nee Q1’ 22 - Q4 ‘23 Publieke Zaken heeft een 
nieuw kassasysteem ge-
implementeerd. (Q2 ’23)  

In uitvoering - Ver-
traagd 
Met uitzondering van de 
theorie-, rijproef- en 
praktijkexamens inzake 
rijbewijs, bevinden zich 
alle overige producten in 
het systeem Key2betalen. 
Deze drie producten 
worden nog conform de 
oude manier (leges/ze-
gels) geadministreerd. 
Het systeem voor de af-
deling Rijbewijzen is al 
gekocht.  
 
Op 31 oktober 2024 is 
een offerte opgevraagd 
voor het inrichten van de 
drie resterende pro-
ducten van de afdeling 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
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Projecteige-
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ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Rijbewijs in het systeem 
Key2betalen. De offerte 
is niet ontvangen. Het 
hoofd PUZ zal op 31 
maart 2025 contact opne-
men met de leverancier 
(Centric) om navraag te 
doen inzake de offerte. 
De verwachting is dat ui-
terlijk in Q4 2025 deze 
drie producten van de 
afdeling Rijbewijs wor-
den geprogrammeerd. 

8.9 Aanbrengen 
noodzakelijke 
functieschei-
ding tussen 
ontvangst, af-
gifte, registra-
tie van pro-
ducten en re-
gistratie en 
controle van 
opbrengsten 
i.v.m.  ID's, 
paspoorten 
en overige 
producten. 

Hoofd PUZ Nee Q2 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De noodzakelijke func-
tiescheiding tussen ont-
vangst, afgifte, registra-
tie van producten en re-
gistratie en controle van 
opbrengsten in verband 
met ID's, paspoorten en 
overige producten is 
aangebracht. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.10 Aanbrengen 
noodzake-
lijke functie-
scheiding 
tussen ont-
vangst, af-
gifte, regi-
stratie van 
producten 
en registratie 
en controle 
van op-
brengsten 
i.v.m. rijbe-
wijzen. 

Hoofd PUZ Nee Q2 ’21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Er is sprake van functie-
scheiding voor wat be-
treft de controle van de 
opbrengsten in verband 
met rijbewijzen en de 
voorraad leges en zegels. 
De ontvangst van leges 
en zegels vindt plaats bij 
de financieel medewer-
ker D en de financieel 
medewerker E voert con-
troles uit op de werk-
zaamheden van de fi-
nancieel medewerker C 
die verantwoordelijk is 
voor afgifte en registratie 
van producten in ver-
band met rijbewijzen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
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Deelprojecten/ 
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Ondersteu-
ning SOAB 
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Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.11 Ontwerp en 
implementa-
tie toerei-
kende be-
heersings-
maatregelen 
voor ver-
koopproces 
zegels. 

Hoofd PUZ Nee Q1 ’21 - Q2 ‘24 Kwaliteitshandboek Pu-
blieke Zaken is vastge-
steld. (Q4 ’23) 
 

In uitvoering - Ver-
traagd 
 De producten (ook 

leges en zegels) voor 
paspoorten, id’s en 
overige producten 
zijn opgenomen in 
de software Key2be-
talen waardoor het 
gebruik van waarde-
papieren ‘leges en 
zegels’ niet meer no-
dig is. 

 De leges en zegels bij 
Rijbewijzen zullen 
naar verwachting in 
Q4 2025 worden op-
genomen in de soft-
ware Key2betalen. 

Geen knelpunten. 

8.12 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlij-
nen, proce-
dures en in-
structies 
voor alle op-
brengstgene-
rerende acti-
viteiten van 

Hoofd PUZ Nee Q2 ’23 - Q1 ‘25 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
EY is in juni 2024 gestart 
met het aanvullen van 
het kwaliteitshandboek 
met het uitwerken van 
de procesbeschrijvingen 
voor de producten rijbe-
wijzen, inschrijvingen, 
etc. De validatie van de 
procesbeschrijvingen 

Geen knelpunten. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  195 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 
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Bureau Rij-
bewijzen. 
 
 
 
 

heeft op 7 november 
2024 plaatsgevonden. EY 
heeft de procesbeschrij-
vingen aangepast op ba-
sis van de input uit de 
validatiesessie en deze 
wederom ter validatie 
verstuurd naar PUZ. 
PUZ zal de aangepaste 
procesbeschrijvingen ui-
terlijk in de derde week 
van april 2025 met EY 
bespreken.  

8.13 Opstellen 
checklijsten 
voor het af-
handelen 
van aanvra-
gen voor het 
verkrijgen 
van de ver-
schillende 
producten 
van Bureau 
Rijbewijzen. 

Hoofd PUZ Nee Q2 ’23 - Q1 ‘25 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject nr. 8.12. 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 

8.14 In kaart 
brengen en 
communice-
ren aard van 
de diverse 

Hoofd Be-
grotingsza-
ken 

Nee Q1 ’21 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Er is een voorsteldocu-
ment voor een nieuwe 
set inkomstenrekeningen 

Geen knelpunten. 
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inkomstenre-
keningen die 
gebruikt 
worden en 
de soorten 
opbrengsten 
die hierop 
verantwoord 
moeten wor-
den. 

en de soorten opbreng-
sten die hierop verant-
woord moeten worden 
opgesteld in Q4 2023. Dit 
document is door de ju-
ridische expert van het 
TMT-team gereviewd. 
Het voorsteldocument is 
per 22 oktober 2024 naar 
het Ministerie van Finan-
ciën verstuurd ter vali-
datie. 
 
Een nieuwe trekker van-
uit het Ministerie van Fi-
nanciën wordt in Q2 
2025 aangewezen, 
waarna de interne vali-
datie afgerond kan wor-
den om hierna over te 
gaan tot vaststelling van  
de nieuwe set inkom-
stenrekeningen. 
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Beoogde resulta-
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Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
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Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.15 Ontwerp en 
implementa-
tie proces 
voor vast-
stelling vol-
ledigheid 
opbrengsten. 
t.g.v. Minis-
terie van Fi-
nanciën. 

Hoofd Be-
grotingsza-
ken 

Nee Q3 ’22 - Q2 ‘24 Het AO-Handboek van 
Kernministerie Financiën 
is goedgekeurd. (Q3 ’23) 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Op 28 juni 2023 heeft het 
Ministerie van Financiën 
het proces, de werkin-
structie en de template 
voor inkomstenverant-
woording, middels een 
circulaire, gedistribueerd 
ter implementatie. De 
ministeries van AZ, 
BPD, Financiën en 
OWCS zijn reeds gestart 
met implementatie. 
 
Het Ministerie van EO 
heeft aangegeven met de 
implementatie te zullen 
starten per 31 maart 
2025.   
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  198 
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Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.16 Ontwerp en 
implementa-
tie processen 
i.v.m. ver-
gunnings- en 
registratie-
recht (inclu-
sief vaststel-
ling volle-
digheid op-
brengsten). 
 
Deelproject 
geannu-
leerd. 

SG Justitie Niet van 
toepassing 

Niet van toe-
passing 

Niet van toepassing. Geannuleerd 
Het jaarrekeningcontro-
leteam van SOAB heeft 
op 4 oktober 2023 te ken-
nen gegeven dat de te-
kortkoming inzake ver-
gunnings- en registratie-
recht niet meer van toe-
passing is bij het Minis-
terie van Justitie. Hier-
door is dit deelproject 
geannuleerd.  

Geen knelpunten. 

8.17 Zorgdragen 
dat boetegel-
den die wor-
den ontvan-
gen niet als 
een bate in 
de financiële 
administra-
tie Enter-
prise One 
opgenomen 
worden, 
maar in de 
balanssfeer 

SG Justitie  Nee Q1 ’22 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De afdeling FR heeft de 
boeking van boetegelden 
in balanssfeer bij de sa-
menstelling van de jaar-
rekening 2023 uitge-
voerd. 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

met als te-
genboeking 
een schuld 
aan het Cri-
minaliteits-
bestrijdings-
fonds. Ver-
volgens die-
nen deze gel-
den doorge-
stort te wor-
den naar het 
Criminali-
teitsbestrij-
dingsfonds. 

8.18 Ontwerp en 
implementa-
tie van richt-
lijnen i.v.m. 
registratie 
van boete-
gelden. 
 
Deelproject 
is geannu-
leerd.  

SG Justitie  Ja Q3 ‘23 - Q4 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Geannuleerd 
Het knelpunt in verband 
met boeking van boete-
gelden is met de uitvoe-
ring van deelproject 8.17 
door de afdeling FR op-
gelost. Deelproject 8.18 is 
niet meer van toepas-
sing. Hierdoor is deel-
project geannuleerd.  
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.19 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlij-
nen, proces-
sen en in-
structies 
voor alle op-
brengst ge-
nererende 
activiteiten 
van het Mi-
nisterie van 
OWCS. 

 
 
 

Hoofd ETE Nee Q4 ’21 - Q3 ‘23 Richtlijnen, processen en 
werkinstructies voor op-
brengstgenererende acti-
viteiten ETE zijn vastge-
steld. (Q1 ’23)  

Wacht op controle  
Het ETE is reeds bezig 
met implementatie van 
de richtlijnen, processen 
en werkinstructies voor 
haar opbrengstgenere-
rende activiteiten. 

Geen knelpunten. 

8.20 Invoeren re-
gistratie exa-
menop-
brengsten bij 
ETE. 

Hoofd ETE Ja Q3 ‘21 - Q2 ‘22  Het Expertisecentrum 
voor Toetsen en Exa-
mens heeft een registra-
tiesysteem voor examen-
opbrengsten ontwikkeld 
en geïmplementeerd. 
(Q3 ’21). 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

8.21 Uitvoeren 
periodieke 
controles op 
volledigheid 
examenop-
brengsten. 

Hoofd ETE Ja Q2 ‘22 - Q4 ‘23  Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De afdeling AO/IC heeft 
een template ontwikkeld 
voor uitvoering van peri-
odieke controles op vol-
ledigheid examenop-
brengsten. De template 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

is op 6 april 2023 vastge-
steld door de minister 
van OWCS. 
 
De controles worden 
sinds 2018 structureel 
uitgevoerd en verant-
woord aan de afdeling 
Treasury van het Minis-
terie van Financiën. 

8.22 Formaliseren 
van de 
dienstverle-
ningsover-
eenkomsten 
tussen het 
Ministerie 
OWCS en 
het Ministe-
rie van On-
derwijs op 
St. Maarten. 

Hoofd ETE Nee Q1 ’20 - Q2 ‘23   Dienstverlenings-
overeenkomst tussen 
het Ministerie van 
OWCS Curaçao 
(ETE) en het Ministe-
rie van Onderwijs op 
St. Maarten voor de 
schooljaren 2020-
2021 en 2021-2022 
ondertekend.  
(Q4 ’21) 

 Dienstverlenings-
overeenkomst tussen 
het Ministerie van 
OWCS Curaçao 
(ETE) en het Ministe-
rie van Onderwijs op 
St. Maarten voor de 
schooljaren 2022-
2023 en 2023-2024 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

ondertekend.  
(Q1 ’23) 

8.23 Zorgdragen 
dat facture-
ring van de 
geleverde 
diensten en 
de desbetref-
fende ont-
vangsten tij-
dig en juist 
plaatsvindt. 

Hoofd ETE Nee Q3 ‘21 - Q2 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De factuur voor de dien-
sten voor het schooljaar 
2020-2021 is in december 
2021 verstuurd naar het 
Hoofd Dienst voor Exa-
mens St. Maarten. De 
factuur is in februari 
2022 betaald. De factuur 
van het schooljaar 2021-
2022 is in juli 2022 opge-
stuurd. St. Maarten heeft 
de factuur op 27 septem-
ber 2022 betaald.  
De afdeling AO/IC heeft 
in oktober 2023 incasso-
richtlijnen voor ETE op-
geleverd, vooruitlopend 
op het Lbham conform 
artikel 23 van de Lv fi-
nancieel beheer. 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.24 Zorgdragen 
dat de ver-
antwoorde-
lijkheid voor 
de bedragen 
in de begro-
ting gelegd 
worden bij 
de minister 
die met het 
beheer van 
de betref-
fende functie 
in de begro-
ting is belast. 

SG AZ Nee Q3 ‘21 - Q4 ‘22 Opbrengsten economi-
sche vergunningen zijn 
in de begroting van 
Land Curaçao overgehe-
veld van het Ministerie 
van AZ naar het Ministe-
rie van EO. (Q1 ’23) 

Afgerond 
 

 

8.25 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlij-
nen, proce-
dures en in-
structies om-
trent de fi-
nanciële af-
handeling en 
verantwoor-
ding van de 
opbrengst 
genererende 
stromen van 
Visserij. 

Voorzitter 
Visserijcom-
missie 

Nee Q2 ’21 - Q4 ‘23 Financieel Handboek 
Visserij Vergunning is 
vastgesteld. (Q4 ’23) 

Wacht op controle 
Het Financieel Hand-
boek Visserijvergunning 
wordt geïmplementeerd. 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.26 Uitvoeren 
periodieke 
controles op 
volledigheid 
opbrengsten 
Visserij. 

Voorzitter 
Visserijcom-
missie 

Nee Q1 ’22 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
De financiële afdeling 
van het Ministerie van 
EO heeft de controlepro-
cedures opgesteld per 
Q4 2022.  
 
De controle op de in-
komsten visserij over 
2022 heeft reeds plaats-
gevonden in oktober 
2023. De controle over 
2023 en Q1 en Q2 2024 
heeft op 19 juli 2024 
plaatsgevonden. Over 
Q1 2025 zijn er geen in-
komsten gerealiseerd. 

Geen knelpunten. 

8.27 Formaliseren 
wijziging 
Landsbesluit 
visserij op 
volle zee. 

SG EO Nee Q1 ‘21 Landsbesluit Visserij op 
volle zee is gewijzigd. 
(Q1 ’21)  

Afgerond 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.28 Ontwikkelen 
en communi-
ceren sanc-
tiebeleid 
i.v.m. IUU 
regulations. 

Voorzitter 
Visserijcom-
missie 

Nee Q1 ’16 - Q4 ‘25 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Er is een wetsontwerp 
opgesteld voor een 
nieuwe Landsverorde-
ning Visserij op volle 
zee.  
 
De voorzitter Visserij-
commissie heeft de reac-
tie van het Ministerie 
van Financiën op het 
wetsontwerp verwerkt 
en een reactie voorbereid 
gericht aan het Ministe-
rie van Financiën. Na on-
dertekening van de brief 
door de minister van EO 
in de week van 4 novem-
ber 2024 zal het wetsont-
werp aan het Ministerie 
van Financiën worden 
geretourneerd.  Op 
grond van de dan te ont-
vangen reactie van het 
Ministerie van Financiën 
zal het wetsontwerp 
worden doorgestuurd 
naar WJZ. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.29 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en processen 
voor het uit-
reiken van 
werkboekjes 
en bedrijfsre-
gistratie. 

SG SOAW Ja Nog te bepa-
len33.  

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart 
Bij MB (2018) werd, door 
de toenmalige minister 
van SOAW instructie ge-
geven dat er gestopt 
wordt met bedrijven re-
gistratie. De betreffende 
MB's zijn opgezocht en 
de SD Arbeid zal in Q2 
2025 de nodige stappen 
ondernemen om deze 
voor te dragen aan de 
minister van SOAW ter 
intrekking. 

Geen knelpunten. 

8.30 Uitvoeren 
IT-audit op 
het huidige 
systeem 
waar zowel 
de general 
controls als 
de application 
controls wor-
den beoor-
deeld en ge-
rapporteerd 

SG SOAW Niet van 
toepassing. 

Niet van toe-
passing. 

Niet van toepassing. Geannuleerd 
De SD Arbeid heeft de 
PBR op 25 januari 2023 
op de hoogte gesteld dat 
het Ministerie van 
SOAW na 31 december 
2023 geen gebruik meer 
zal maken van DAZ-
CUR. Dit systeem wordt 
vervangen door iSOAW. 
Hierdoor is dit deelpro-
ject geannuleerd. 

Niet van toepassing. 

                                                            
 

33 Planning dient afgestemd te worden op de planning van het project E1 - Arbeidsmarktbeleid, wet- en regelgeving uit het Landspakket van Curaçao. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

in de vorm 
van aanbe-
velingen. 
 
Deelproject 
geannu-
leerd. 

 

8.31 Zorgdragen 
dat alle uit-
gegeven do-
cumenten 
door een af-
delingshoofd 
worden ge-
controleerd 
en geautori-
seerd en dat 
deze tweede 
controle 
zichtbaar 
wordt ge-
maakt. 

 
 
 
 
 
 
 

SD Arbeid Nee Q4 ‘22 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle 
Sinds januari 2023 wor-
den alle uitgegeven do-
cumenten door een afde-
lingshoofd gecontroleerd 
en geautoriseerd, waar-
bij deze tweede controle 
zichtbaar wordt ge-
maakt. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.32 Zorgdragen 
dat Excel-
overzichten 
voorzien 
worden van 
een gebrui-
kersnaam en 
een wacht-
woord van 
de daartoe 
bevoegde 
persoon en 
dat ze op een 
beveiligde 
schijf be-
waard wor-
den waar de 
toegang 
wordt be-
perkt. 

SD Arbeid Nee Q2 - Q4 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten. 

Wacht op controle   
Het Excel-overzicht is 
reeds voorzien van ge-
bruikersnaam en wacht-
woord voor de financieel 
medewerker belast met 
verwerking van informa-
tie in het overzicht.  
 
In april 2024 zijn alle be-
veiligde Exceloverzich-
ten overgebracht op een 
beveiligde schijf. 

Geen knelpunten. 

8.33 Periodiek 
een aanslui-
ting verrich-
ten tussen de 
theoretische 
voorraad le-
ges en de 
werkelijke 
voorraad le-
ges. 

SD Arbeid Ja Q3 ’23 - Q2 ‘24  Template t.b.v. opname 
voorraad zegels goedge-
keurd. (Q1 ’24)  

Wacht op controle 
Per eind december 2023 
heeft er een voorraadop-
name plaatsgevonden, 
waarbij de theoretische 
voorraad leges perfect 
aansloot met de werke-
lijke voorraad leges. Het 
Ministerie van SOAW 
verricht maandelijks 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

deze aansluiting, waarbij 
de vier-ogen principe 
wordt toegepast. De af-
deling IA ontvangt de 
maandelijkse aansluiting 
door tussenkomst van de 
SG van het Ministerie 
van SOAW voor eindve-
rificatie en vaststelling. 

8.34 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en/of proce-
dures formu-
leren ten be-
hoeve van 
de maande-
lijkse verant-
woording 
aan het Mi-
nisterie van 
Financiën 
met betrek-
king tot de 
geregi-
streerde in-
komsten. 

SD Arbeid Ja Q3 ‘23 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Op 28 juni 2023 heeft het 
Ministerie van Financiën 
het proces, de werkin-
structie en de template 
voor inkomstenverant-
woording, middels een 
circulaire, gedistribueerd 
ter implementatie. 
 
Het Ministerie van 
SOAW is gestart met im-
plementatie van het pro-
ces, werkinstructie en 
template voor inkom-
stenverantwoording.  
Vanuit het Ministerie 
SOAW zijn de templates 
voor inkomstenverant-

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

woording over de peri-
ode januari tot en met 
juni 2024 per 31 januari 
2025 doorgestuurd naar 
de afdeling Treasury. De 
FC SOAW dient nog de 
templates van juli 2024 
tot en met januari 2025 te 
controleren en door te 
sturen naar de afdeling 
Treasury. 

8.35 Zorgdragen 
voor maan-
delijkse 
zichtbare 
aansluiting 
tussen de 
ontvangsten 
conform de 
bankafschrif-
ten en de 
verant-
woorde in-
komsten in 
Enterprise 
One. 
 
 

SD Arbeid Ja Q3 ‘23 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
De Afdeling AO/IC is be-
zig met het uitwerken 
van het proces inzake in-
ningsopdrachten. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.36 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en processen 
om te waar-
borgen dat 
de procedu-
res efficiënt 
en effectief 
verlopen en 
dat inkom-
sten volledig 
worden ver-
antwoord. 
 
 

FD GMN Ja Q1 ‘21 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
 
Uitvoeringsorganisatie 
Agrarisch en Visserij 
Beheer (UO AVB) 
SOAB heeft het to-be pro-
ces voor wat betreft ver-
huur van ligplaatsen uit-
gewerkt mede op basis 
van input uit diverse 
werksessies die met de 
afdeling Visserijbeheer 
zijn gehouden. Op 14 en 
18 februari 2025 heeft 
SOAB een sessie gehou-
den met de directeur van 
UO AVB en het afde-
lingshoofd Visserijbe-
heer ter bespreking van 
de uitgangspunten op 
hoofdlijnen voor het to-
be proces voor verhuur 
van ligplaatsen en de an-
dere financiële primaire 
processen in verband 
met vissershaven. Tij-
dens deze sessie bleek 
dat UO AVB nog een 
toekomstvisie dient te 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

formuleren voor wat be-
treft de producten en 
diensten die zij aanbie-
den. SOAB zal waar no-
dig UO AVB in Q2 2025 
ondersteunen bij de tot-
standkoming van deze 
visie welke richtingge-
vend zal zijn voor het 
ontwerpen van de in-
komstengenererende 
processen.    
 
Uitvoeringsorganisaties 
Geneeskundige en Ge-
zondheidszaken 
(G&Gz) 
SOAB heeft op basis van 
input uit diverse sessies 
met UO G&Gz het to-be 
proces in verband met 
food handler certificates be-
schreven en op 1 juli 
2024 de concept eindver-
sie voor UO G&Gz ver-
stuurd.  
 
SOAB heeft expertmatig 
een concept to-be proces 
voor het uitvoeren van 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

dagafsluiting en kasop-
name uitgewerkt. Dit 
proces is op 16 december 
2024 met UO G&Gz ge-
valideerd. SOAB heeft 
het proces hierna afge-
rond en de concept eind-
versie op 30 januari 2025 
opgeleverd aan UO 
G&Gz. Vooruitlopend 
op de formele vaststel-
ling van het proces in-
zake dagafsluiting en 
kasopname is UO G&Gz 
reeds gestart met imple-
mentatie van het proces. 
 
De formele eindversies 
van de processen zullen 
in een handboek worden 
opgeleverd samen met 
de andere processen die 
nog voor UO G&Gz be-
schreven worden. 
 
Het proces inzake maan-
delijkse verantwoording 
van de opbrengsten is 
door de afdeling AO/IC 
uitgewerkt en op 13 fe-
bruari 2025 naar SOAB 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

verstuurd ter review. 
SOAB zal het proces in 
Q2 2025 reviewen. 
 
De afdeling AO/IC heeft 
op 10 februari en 9 juni 
2023 interviews gehou-
den met het Hoofd van 
de afdeling Infectieziek-
tebestrijding (IZB) en de 
kassière bij G&Gz om in-
put te verzamelen over 
het proces in verband 
met reizigersvaccinatie. 
Hierna is er op 5 decem-
ber 2023 een sessie ge-
houden met UO G&Gz. 
De afdeling heeft het eer-
ste concept van het to-
be proces voor reizigers-
vaccinaties uitgewerkt 
en gevalideerd met UO 
G&Gz. Het proces is op 
26 juni 2024 bij SOAB ter 
review ingediend. SOAB 
heeft het proces gere-
viewd en heeft haar 
feedback op 20 januari 
2025 besproken met de 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

afdeling AO/IC. De afde-
ling is bezig met aanpas-
sing van het proces. 
 
Uitvoeringsorganisaties 
Veterinaire Zaken (UO 
VZ) 
SOAB heeft een concept 
handboek met inkom-
stenprocessen voor UO 
VZ opgesteld waarin on-
der andere de processen 
in verband met keuring 
van vlees en kasopname 
zijn opgenomen. Deze 
processen zullen in Q2 
2025 ter validatie wor-
den aangeboden aan UO 
VZ. 

8.37 Ontwerp en 
implementa-
tie processen 
voor de in-
komstenstro-
men van de 
uitvoerende 
organisaties 
GGZ, VZ en 
AVB. 

FD GMN Ja Q1 ‘21 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Zie deelproject 8.36. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.38 Introduceren 
van een ge-
automati-
seerd sys-
teem waarin 
de inkom-
sten geregi-
streerd kun-
nen worden, 
rekening 
houdend 
met de beno-
digde func-
tiescheidin-
gen. 

FD GMN Nee Nog te bepa-
len34. 

Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart Geen knelpunten. 

8.39 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en processen 
voor kasop-
names. 

FD GMN Ja Q1 ‘21 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Het proces van kasop-
name is inbegrepen in de 
processen bij deelproject 
8.36.  

Geen knelpunten. 

8.40 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 

FD GMN Niet van 
toepassing 

Niet van toe-
passing 

Niet van toepassing. Geannuleerd 
Bij zowel UO VZ als UO 
AVB wordt al geruime 

Niet van toepassing 

                                                            
 

34 Er is een werkgroep actief die de mogelijkheden onderzoekt om inkomsten van uitvoeringsorganisaties te registreren in Enterprise One en facturen te genereren met Enterprise One. Deze 
werkgroep wordt aangestuurd door het Ministerie van Financiën. Het is op dit moment onduidelijk wanneer de bevindingen van de werkgroep bekend worden gemaakt aan het Ministerie van 
GMN. Hierdoor kan de planning voor dit deelproject nog niet worden uitgewerkt. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

en processen 
i.v.m. afstor-
ten van de 
geldmidde-
len bij de 
bank. 
Deelproject 
geannu-
leerd. 

tijd geen contant geld 
meer geaccepteerd van 
klanten. GMN heeft aan-
gegeven in Q3 2022 ook 
bij UO G&Gz de moge-
lijkheid om met contant 
geld te betalen af te 
schaffen. Het is daarom 
niet meer relevant om 
deze processen te actua-
liseren. Hierdoor is dit 
deelproject geannuleerd.  

8.41 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en procedu-
res voor de 
maandelijkse 
verantwoor-
ding aan het 
Ministerie 
van Finan-
ciën. 

FD GMN Ja Q1 '21 - nog te 
bepalen35.  

Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Loopt 
conform planning 
Het proces inzake maan-
delijkse verantwoording 
van de opbrengsten is 
door de afdeling AO/IC 
uitgewerkt en op 13 fe-
bruari 2025 naar SOAB 
verstuurd ter review. 
SOAB zal het proces in 
Q2 2025 reviewen. 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

35 Het Hoofd Begrotingszaken heeft op 4 mei 2022 aangegeven dat het Ministerie van Financiën in afwachting is op de resultaten van het traject ter verhoging van de niet belastinginkomsten 
waarin onder ander een voorstel gegeven zal worden over de wijze waarop er met de registratie/ specificatie van de inkomstenstromen in de financiële administratie moet worden omgegaan. 
Pas nadat het Ministerie van Financiën een besluit genomen heeft over de registratie van de inkomstenstromen, kan SOAB bepalen of en hoe met dit deelproject verder moet worden gegaan. 
Het Ministerie van Financiën kan nog niet aangeven per wanneer zij bovengenoemd besluit zullen nemen. Wel heeft het Ministerie van Financiën aangegeven dat de werkzaamheden in verband 
met genoemd voorstel in januari 2024 zijn opgepakt. 



         Roadmaprapportage 27 maart 2025 

  218 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.42 Zorgdragen 
voor con-
trole op 
juistheid en 
volledigheid 
van de in-
komsten ge-
registreerd 
door Finan-
ciën. 

FD GMN Ja Q1 ’21 - Q3 ’24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB is bezig met het 
opstellen van het to-be 
proces. Hierna zal het 
proces ter validatie wor-
den aangeboden aan 
GMN. Het proces voor 
controle op juistheid en 
volledigheid van de in-
komsten geregistreerd 
door Financiën is inbe-
grepen in de processen 
bij deelproject 8.36. 

Geen knelpunten. 

8.43 Introduceren 
van een ge-
automati-
seerd sys-
teem waarin 
de keuring-
resultaten 
geregistreerd 
kunnen wor-
den, reke-
ning hou-
dend met de 
benodigde 
functieschei-
dingen. 

 

FD GMN Nee Q1 ‘22 - Q4 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Er is een offerte aange-
vraagd bij CORE voor de 
bouw en de implementa-
tie van een op maat ge-
maakt systeem. In juli 
2022 is een offerte ont-
vangen. Na interne be-
spreking heeft men be-
sloten om de Health App 
die in de periode van 
Covid werd ontwikkeld 
te gaan gebruiken voor 
het proces inzake food 
handling certificering 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

(keuring). Het Ministerie 
van GMN heeft een of-
ferte opgevraagd voor 
inrichting van de Health 
App voor dit proces. Het 
Ministerie van GMN 
heeft de offerte ontvan-
gen en op 10 februari 
2025 een financierings-
verzoek ingediend bij de 
PBR. 

8.44 Beperken 
van de be-
voegdheden 
van de re-
kenplichtige 
ambtenaar 
en het intro-
duceren van 
adequate in-
terne beheer-
singsmaatre-
gelen om de 
werkzaam-
heden van 
de reken-
plichtige 
ambtenaar te 
kunnen con-
troleren. 

FD GMN Ja Q2 ‘21 - Q2 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB is de risico’s en in-
terne beheersingsmaatre-
gelen in verband met de 
werkzaamheden van de 
rekenplichtige ambte-
naar bij AVB in kaart aan 
het brengen bij het uit-
werken van het hand-
boek voor AVB. Dit is 
onderdeel van deelpro-
ject 8.36. 
 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

 
 
 
 
 
 
 

8.45 Ontwerp en 
implementa-
tie richtlijnen 
en procedu-
res om de 
juistheid en 
volledigheid 
van de regi-
straties, de 
bijbehorende 
controles en 
de toerei-
kendheid 
van de infor-
matie ten be-
hoeve van 
de besluit-
vorming te 
kunnen 
waarborgen. 
 

FD GMN Ja Q1 ’21 - Q3 ’24  Nog geen concrete resul-
taten. 

In uitvoering - Ver-
traagd 
De processen zijn inbe-
grepen in de processen 
bij deelproject 8.36. 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

8.46 Invullen van 
de beno-
digde func-
ties of taken 
verdelen om 
(fraude) ri-
sico’s te miti-
geren. 

FD GMN Ja Q1 ‘21 - Q3 ‘24 Nog geen concrete resul-
taten. 

Nog niet gestart - Ver-
traagd 

Geen knelpunten. 
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 Deeltraject 9 - ‘Begrotingsoverschrijdingen’ 
 
Issue: geen voorafgaande goedkeuring materiële begrotingsoverschrijdingen door de Staten. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2022 - 30 september 202536  
Tijdigheid deeltraject: dreigende vertraging 
Aantal deelprojecten: 2     
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0 - In uitvoering: 1 - Wacht op controle: 0 - Afgerond: 1 
Tijdigheid deelprojecten37: Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 1 - Vertraagd: 0   
 

Beoogde resul-
taten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Uitgaven en 
inkomsten 
zijn binnen 
de vastge-
stelde be-
groting. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2022 - 
30 september 
2025 
 
Tijdigheid: 

9.1 Uitvoeren van 
begrotings-
doorlichting. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MT Finan-
ciën 

Nee Q1 - Q4 ‘22  Het rapport van de be-
grotingsdoorlichting is 
geaccordeerd door de 
RvM. (Q3 ’23) 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

36 Inmiddels is de doorlooptijd van deelproject 9.2 bekend. Hierdoor is de einddatum van de doorlooptijd van het deeltraject aangepast van 31 december 2022 naar 30 september 2025. De aange-
paste doorlooptijd dient door de RvM vastgesteld te worden. 
37 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resul-
taten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Dreigende ver-
traging 
 
 

9.2 Invoeren pro-
ces waarbij 
verwachte ont-
wikkelingen 
omtrent moge-
lijke begro-
tingsover-
schrijdingen 
tijdig worden 
gesignaleerd 
en per 15 no-
vember lo-
pende dienst-
jaar inzichtelijk 
zijn. 

MT Finan-
ciën 

Nee Q4 ‘23 - Q3 ‘25 Nog geen concrete re-
sultaten. 

In uitvoering - Drei-
gende vertraging 
Het Ministerie van Finan-
ciën zal, tijdens de imple-
mentatie van de aanbeve-
lingen voortvloeiende uit 
het rapport ter zake de 
doorlichting van de be-
groting, nagaan op welke 
wijze de problematiek 
rondom begrotingsover-
schrijdingen opgelost kan 
worden en een plan van 
aanpak opstellen. Het eer-
ste conceptrapport om 
o.a. de problematiek 
rondom de begrotings-
overschrijdingen op te 
lossen is in Q1 2025 afge-
rond en met TWO en af-
deling FR besproken. De 
ontvangen input is op 26 
maart 2025 binnen de 
werkgroep besproken en 
verwerkt. Per 27 maart 
2025 zal het rapport aan 
de Stuurgroep aangebo-
den worden voor input. 
Na verwerking hiervan 
zal het rapport definitief 

Geen knelpunten. 
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Beoogde resul-
taten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Ondersteu-
ning 

SOAB 

Geschatte 
doorlooptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

gemaakt worden begin 
april 2025. Hierin opgeno-
men aanbevelingen zul-
len hierna geïmplemen-
teerd worden ter zake be-
grotingsjaar 2027 en voor 
zover mogelijk reeds voor 
begrotingsjaar 2026.   
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 Deeltraject 10 - ‘Besluitenlijsten Raad van Ministers’ 
 
Issue: onzekerheid over geheel van opgenomen rechten en verplichtingen in de jaarrekening. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2022 - 30 september 2023 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 1    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 0  - In uitvoering: 1 - Wacht op controle: 0 - Afgerond: 0 
Tijdigheid deelprojecten38: Loopt conform planning: 0 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 1   
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte door-
looptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. De besluiten-
lijst van de 
Raad van Mi-
nisters is in-
zichtelijk 
voor SOAB. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2022 - 30 
september 2023 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

10.1 Maken van 
werkafspra-
ken tussen 
Secretariaat 
Raad van 
Ministers, 
Ministerie 
van Finan-
ciën en 
SOAB ter 
verkrijging 
van inzicht 
in beslui-
tenlijsten 
Raad van 
Ministers. 

Secretaris 
RvM 

Nee Q1 ’22 - Q3 ‘23 Nog geen concrete resul-
taten 

In uitvoering - Ver-
traagd 
SOAB (Team Verbete-
ring Financieel Beheer) 
is het proces aan het fa-
ciliteren waarbij werkaf-
spraken tot stand komen 
tussen het jaarrekening-
team van SOAB en het 
Ministerie van Financiën 
ter verkrijging van in-
zicht in de besluiten van 
de RvM met financiële 
impact. SOAB (Team 
Verbetering Financieel 
Beheer) heeft op 15 
maart 2024 de concept 

Geen knelpunten. 

                                                            
 

38 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steuning 

SOAB 

Geschatte door-
looptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

werkafspraken ter vali-
datie opgeleverd voor 
het Ministerie van Fi-
nanciën en het jaarreke-
ningcontroleteam van 
SOAB. De werkafspra-
ken zijn op 17 februari 
2025 besproken met de 
minister van Financiën, 
de SG Financiën en an-
dere relevante medewer-
kers van het Ministerie 
van Financiën. Tijdens 
deze bespreking is afge-
sproken dat de kabinets-
medewerker van de mi-
nister van Financiën een 
afspraak zou inplannen 
voor een presentatie van 
SOAB aan de RvM in-
zake het onderwerp in-
zage in besluitenlijst 
RvM. 
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 Deeltraject 11 - ‘Bevestiging bij de Jaarrekening’ 
 
Issue: geen bevestiging van Raad van Ministers bij de jaarrekening van het Land Curaçao. 
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2022 - 30 september 202439 
Tijdigheid deeltraject: vertraagd 
Aantal deelprojecten: 3    
Status deelprojecten: Nog niet gestart: 1 - In uitvoering: 1 - Wacht op controle: 0 - Afgerond: 1 
Tijdigheid deelprojecten40: Loopt conform planning: 1 - Dreigende vertraging: 0 - Vertraagd: 1   
 

Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steu-
ning 

SOAB 

Geschatte door-
looptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

a. Er wordt een 
bevestiging 
bij de jaarre-
kening van 
Curaçao ver-
strekt. 

 
Geschatte door-
looptijd: 
1 januari 2022 - 30 
september 202439 
 
Tijdigheid: 
Vertraagd 
 

11.1 Belang van 
betreffende 
bevestiging 
benadruk-
ken en toe-
lichten bij de 
Raad van 
Ministers.  

Minister van 
Financiën  

Nee Q1 - Q2 ‘22  Belang van de bevesti-
ging is benadrukt bij de 
RvM (Q2 ’22). 

Afgerond 
 

Geen knelpunten. 

11.2 Onderteke-
ning door 
Raad van 
Ministers 
van bevesti-
ging bij de 
jaarrekening. 

Minister van 
Financiën 

Nee Q3 ’22 - Q3 ‘24  Nog geen concrete resul-
taten 

In uitvoering - Ver-
traagd 
Dit onderwerp is bespro-
ken in de RvM van 23 fe-
bruari 2022. 

 

Knelpunt 
SOAB heeft geen toe-
gang tot de notulen en 
besluitenlijsten van de 
Raad van Ministers, 
waardoor de LOR nog 

                                                            
 

39 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt. 
40 Tijdigheid deelprojecten wordt weergegeven voor de deelprojecten met een startdatum t/m Q4 2024 exclusief deelprojecten waarvan de status ‘wacht op controle’ of ‘afgerond’ is.  
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steu-
ning 

SOAB 

Geschatte door-
looptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

Opdrachtbevestiging 
voor de controle van de 
jaarrekening 
Er is een getekende op-
drachtbevestiging voor 
de controle van de jaar-
rekeningen 2021, 2021 en 
2023 van Curaçao. 
 
Letter of Representation 
(LOR) 
De LOR (schriftelijke be-
vestiging bij de jaarreke-
ning) is niet ondertekend 
voor de jaarrekeningen 
van 2021 en 2022 door de 
Raad van Ministers 
(RvM). Reden hiertoe is 
dat in de LOR o.a. is op-
genomen dat toegang tot 
de besluitenlijst van de 
RvM wordt verschaft. 
Hierdoor kan ook de mi-
nister van Financiën de 
LOR niet ondertekenen. 

niet getekend kan wor-
den door de minister van 
Financiën namens de 
Raad van Ministers. Bij 
het tekenen van de LOR 
bevestigt de minister van 
Financiën dat SOAB toe-
gang heeft gekregen tot 
de notulen en besluiten-
lijsten van de Raad van 
Ministers. Echter, dit is 
nog niet de realiteit. 
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Beoogde resulta-
ten 

Deelprojecten/ 
werkzaamheden 

Projecteige-
naar 

Onder-
steu-
ning 

SOAB 

Geschatte door-
looptijd 

Reeds gerealiseerde re-
sultaten 

Statusinformatie Enkele knelpunten en 
oplossingsvoorstellen 

11.3 Onder-
zoeken mo-
gelijkheid 
voor sepa-
rate jaarre-
kening en 
controlever-
klaring per 
ministerie. 

Minister van 
Financiën 

Ja Q4 2022 - nog te 
bepalen41 

Nog geen concrete resul-
taten 

Nog niet gestart - Loopt 
conform planning 
Gezien de ontwikkelin-
gen in het project ‘Verbe-
teren van het functione-
ren van de overheid’ 
(VFO) en het project ‘Im-
plementatie aanbevelin-
gen doorlichting begro-
tingsproces Curaçao’, die 
mogelijk impact zullen 
hebben op het traject 
voor het opstellen van 
separate jaarrekeningen, 
wordt dit traject voorlo-
pig on hold gezet tot 
beide projecten volledig 
zijn uitgevoerd. 

Geen knelpunten. 

 
   

                                                            
 

41 De einddatum zal pas worden ingevuld op het moment dat er duidelijkheid is over de resultaten uit de projecten VFO en ‘Implementatie aanbevelingen begrotingsproces Curaçao’. 
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Curaçao        UR 4de kwartaal 2025 

 

§ 9.3 Voortgang acties en bestuurlijke maatregelen 
 

 
 

De onderwerpen welke normaliter opgenomen worden in §9.3 (matrix Acties en bestuurlijke 

maatregelen) zijn opgenomen in het Landspakket met bijbehorende Uitvoeringsagenda (per 

kwartaal).  

 

Curaçao heeft op 23 augustus 2021 de Nationale Hervormingscommissie regering Curaçao (NHC) 

ingesteld, dat de coördinatie en monitoring van de uitvoeringsagenda aan Curaçaose zijde op zich 

neemt. De rapportages van het Landspakket worden door deze commissie aangeleverd.  De 

uitvoeringsrapportages van het Landspakket zijn openbaar (zie website Tweede Kamer). Met ingang 

van de Onderlinge Regeling Samenwerking bij Hervormingen, die op 4 april 2023 is ondertekend, 

wordt de uitvoeringsrapportages gezamenlijk voorbereid door de Nationale Hervormingscommissie 

regering van Curaçao (NHC) en de Tijdelijke Werkorganisatie (TWO).  

De rapportage is in een nieuwe vorm gegoten, waarbij de Uitvoeringsagenda en -rapportage 

gecombineerd zijn in één document. Tevens wordt in de nieuwe rapportagevorm de aandacht meer 

gericht op de resultaten (i.c. het bereiken van de doelstellingen), waardoor de voortgang beter 

inzichtelijk wordt gemaakt; middels een resultaatketen, waarin het verband tussen de beoogde 

resultaten en lange termijn doelstellingen wordt gevisualiseerd en geconcretiseerd. 

Momenteel wordt de Uitvoeringsagenda en-rapportage (periode oktober 2025 – maart 2026) nog 

afgerond; de verwachting is dat deze in januari 2026 gedeeld kan worden. 

 

 

 



 
   
    
 

 

 

  

BIJLAGEN 
 



                                                                                                                                                                                                        FMR dec 2025 

 

 

Korte uiteenzetting van en toelichting op de Bijlagen 

In bijlage 1 van deze rapportage is de meest actuele prognose voor het actuele dienstjaar opgenomen en 
nader uiteengezet.  

In bijlage 2 is de sociale en financiële structuur van Curaçao (1e deel) grafisch weergegeven en zijn een 
aantal financiële statistieken en grafieken betreffende de Overheid categoraal (2e deel) opgenomen. De 
maandelijkse realisaties van alle relevante economische categorieën van de Gewone Dienst zijn in een tabel 
over 2023-2019 opgenomen en grafisch weergegeven. Voorts zijn in deze bijlage de ontwikkeling (cijfermatig 
en grafisch) van de Personeelsformatie opgenomen alsook de financiële ontwikkeling van de Activa en de 
Passiva (Balans), het saldo van de Gewone Dienst en het saldo van de Kapitaaldienst. Aansluitend daarop 
(3e deel) in deze bijlage zijn de uitkomsten naar functionele classificatie opgenomen van de onderhavige 
Staatsorganen en de Ministeries. Dit laatste onderdeel wordt - in verband met de omvang daarvan - overigens 
niet bij elke FMR gepubliceerd. 
 
In bijlage 3 is een gedetailleerde specificatie van de ten behoeve van de Overheid Beschikbare Liquide 
Middelen opgenomen.  
 
In bijlage 4 is de actuele lijst opgenomen van de door het Ministerie ontvangen Jaarrekeningen van Derden. 
Onder derden wordt in dit verband verstaan: de Overheids NVs, de Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving 
en de Stichtingen (al dan niet gesubsidieerd door de Overheid). Voor de goede orde wordt opgemerkt dat 
bedoelde lijst niet alleen beperkt is tot de bedrijven en instanties die tot de collectieve sector van Curaçao 
worden gerekend.  

In bijlage 5 is de actuele Staat van Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen opgenomen.  

In bijlage 6 is een overzicht opgenomen van de zgn. Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving waarin onder 
meer de intrinsieke waarden van deze instellingen en de financiële verhoudingen met de Overheid zijn 
opgenomen alsook ‘health indicators’.  

In bijlage 7 van deze rapportage is een dergelijk overzicht opgenomen van Geselecteerde Stichtingen, al 
dan niet behorende tot de collectieve sector. Hieruit kan een goed beeld worden gevormd van de financiële 
toestand van de betreffende entiteiten, hoewel in meerdere gevallen de actuele jaarrekening nog ontbreekt.  

In bijlage 8 van deze rapportage is - tot slot - een overzicht van de (voorgenomen) investeringen op de 
kapitaaldienst opgenomen, inclusief de realisaties tot en met de verslagperiode (de zgn. Investeringenstaat).  
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Bijlage 1A Prognose 2025v1 

Recapitulatie Prognose (v1) van het Dienstjaar 2025 

 

Deze (1e) prognose voor het dienstjaar 2025 (kolom JaarProg 2025v1) is opgenomen met ingang van de 
FMR januari 2025. De prognose is onderhevig aan nieuwe inzichten welke periodiek tot uitdrukking zullen 
worden gebracht. Volstaan wordt met een summiere toelichting op deze prognose omdat de 
begrotingstukken reeds van een uitvoerige toelichting zijn voorzien. 

Breakdown van de Gewone Dienst baten en lasten en de Kapitaaldienst inkomsten en uitgaven 2025 

 

 

Recapitulatie Prognose van de Gewone Dienst 2025 

 

  

Recapitulatie Diensten en Financiering overige Prog JAN Prog FEB Prog MRT Prog APR Prog MEI Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg Begroting

Omschrijv ing (bedragen in Cg. mln.) 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 Δ 2025v 1 BO2025v 0

GD Saldo Gewone Dienst Overheid -68.8 -31.6 -77.9 11.9 -9.8 -3.5 7.1 16.4 -19.6 -2.6 -29.3 145.3 -62.2 -62.2

KD Saldo van de Kapitaaldienst 0.3 -4.3 0.6 49.0 2.8 1.4 7.9 3.9 0.5 148.3 27.0 -180.3 57.1 57.1

MUTATIE van de beschikbare Liquide Middelen -68.5 -35.9 -77.3 61.0 -6.9 -2.1 15.0 20.3 -19.1 145.7 -2.3 -35.0 -5.1 -5.1

Breakdown Diensten en Financiering overige Prog JAN Prog FEB Prog MRT Prog APR Prog MEI Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg Begroting

Omschrijv ing (bedragen in Cg. mln.) 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 Δ 2025v 1 BO2025v 0

GDU Gewone Dienst Lasten 109.8 134.6 133.1 162.3 137.7 145.8 148.1 168.7 133.4 176.4 146.1 335.4 1,931.3 1,931.3
GDI Gewone Dienst Baten -178.5 -166.2 -211.0 -150.3 -147.4 -149.3 -141.0 -152.2 -153.0 -179.0 -175.3 -190.1 -1,993.5 -1,993.5
Saldo GD Gewone Dienst -68.8 -31.6 -77.9 11.9 -9.8 -3.5 7.1 16.4 -19.6 -2.6 -29.3 145.3 -62.2 -62.2

KDU Kapitaaldienst Uitgaven 6.9 2.4 7.4 55.6 9.5 8.0 26.4 10.5 7.1 154.9 33.5 85.9 408.2 408.2
KDI Kapitaaldienst Inkomsten -6.6 -6.7 -6.8 -6.6 -6.6 -6.6 -18.5 -6.6 -6.6 -6.6 -6.5 -266.2 -351.1 -351.1
Saldo KD Kapitaal Dienst 0.3 -4.3 0.6 49.0 2.8 1.4 7.9 3.9 0.5 148.3 27.0 -180.3 57.1 57.1
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Bijlage 1A Prognose 2025v1 

Beloning van Personeel 2025 

 

 

Verbruik van Goederen en Diensten 2025 

 

 

Afschrijving en Interest 2025 
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Bijlage 1A Prognose 2025v1 

Subsidies en Overdrachten 2025 

 

 

Sociale Zekerheid 2025 

 

 

Andere Lasten 2025 
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Bijlage 1A Prognose 2025v1 

Belastingen 2025 

 

 

Schenkingen en Subsidiebaten 2025 
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Bijlage 1A Prognose 2025v1 

Andere Baten 2025 

 
 

Recapitulatie Prognose van de Kapitaaldienst 2025 
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Bijlage 1B Prognose 2025v2 

Recapitulatie Prognose (v2) van het Dienstjaar 2025 

 

 
Deze (2e) prognose voor het dienstjaar 2025 (kolom JaarProg 2025v1) is opgenomen met ingang van de 
FMR december 2025. De prognose is bijgesteld vanwege te hoge ramingen voor de maand december 
2025. De tabellen die zijn gewijzigd, zijn in bijlage 1B opgenomen. 

Breakdown van de Gewone Dienst baten en lasten en de Kapitaaldienst inkomsten en uitgaven 2025 

 

 

Recapitulatie Prognose van de Gewone Dienst 2025 
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Bijlage 1B Prognose 2025v2 

Beloning van Personeel 2025 

 
In de post ‘Beloning van Personeel’ zijn de prognose voor de subposten ‘Salarissen, Lonen & 
Bezoldigingen’ en ‘Overige uitgaven Salarissen & Lonen’ aangepast doordat er een te hoge raming voor de 
maand december is opgenomen. 

 
Verbruik van Goederen en Diensten 2025 

 

In de post ‘Verbruik van Goederen & Diensten’ zijn de prognose voor de subposten ‘Onderhoud 
Straatverlichting & Inventaris’ en ‘Andere Specifieke Goederen & Diensten’ aangepast doordat er een te 
hoge raming voor de maand december is opgenomen. 
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Subsidies en Overdrachten 2025 

 
 

Voor de post ‘Subsidies & Overdrachten’ zijn de prognose voor de subposten ‘Bijdrage & Subsidie 
Overheidsbedrijven’, ‘Subsidie’, ‘Bijdrage & Subsidie Bijzonder Onderwijs’, ‘Bijdrage & Subsidie Non-profit 
Instellingen’ en ‘Overige Subsidies & Bijdragen’ aangepast doordat er een te hoge raming voor de maand 
december is opgenomen. 
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Bijlage 2: Classificatie Overheid 

 
  

1. Sociale en Financiële Structuur Curaçao Bron CBS ea.
2. Categorale Classificatie Overheid Baten, Lasten, Formatie

Legenda
Baten waarde top 10 waarde bodem 10 cumulatiev en hoogste cumulatiev en laagste

Lasten waarde top 10 waarde bodem 10 cumulatiev en hoogste cumulatiev en laagste

Economie & Overheid
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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Bijlage 2: Categorie Classificatie Overheid 
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      Bijlage 3 
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      Bijlage 4 

 

  

Lijst van de laatst door het Ministerie van Financiën ontvangen Jaarrekeningen van derden 

Jaarrekeningen van Derden
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Bijlage 5 

 

 

 

  

Toelichting/kolom Alle bedragen in ANG (tenzij anders vermeld)
Maatschappelijk Kapitaal Het totale (100% ) Maatschappelijke Kapitaal van de NV

Geplaatst en volgestort Kapitaal Het totale (100% ) geplaatste en volgestorte Kapitaal van de NV

Dln % Het aandeel%  van het Land Curaçao in Aandelenkapitaal van de NV cfm. Vereffeningsakkoord 2017

Nom. aandeel in de maximale HK HK het aandeel van het Land Curaçao in de maximale historische kostprijs

Nom. aandeel Historische Kostprijs BW de actuele boekwaarde van het aandeel van het Land Curaçao in de historische kostprijs

Aandeel in Intrinsieke Waarde IW het aandeel van het Land Curaçao in de intrinsieke waarde van de NV

Jaar Het jaar van de laatst beschikbare Jaarrekening van de betreffende instelling
Accounting Standards De door de NV gevolgde accounting standaarden in de betreffende Jaarrekening
Accountantsverklaring De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

Opbouw  Historische Kostprijs Actuele historische kostprijs c.q. de maximaal mogelijke boekwaarde van de deelneming = de intrinsieke waarde per 2010 gecorrigeerd voor 

een negatieve waarde, latere kapitaalstortingen en eventuele andere mutaties

Verloop v an de Boekw aarde Eindboekwaarde = de boekwaarde van de deelneming aan het begin van het jaar gewijzigd voor mutaties in het boekjaar als gevolg

van het Vereffeningsakkoord, de 3-jaarlijkse toets, kapitaalstortingen en eventuele opwaarderingen tot de maximale historische kostprijs

Div idend Gedeclareerd t.g.v . de gewone dienst (declaratie) en werkelijk ontvangen in het dienstjaar (kasbasis)

D R Health Indicator Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen

Alerts / kwalificatie insolvabel zorgelijk solvabel
Gewenste waarde: < 70% >80% 80%-70% <70%

C R Health Indicator Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden
Alerts / kwalificatie illiquide zorgelijk liquide
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 < 0,8 0,8 - 1,0 > 1,0

Resultaat Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat van de NV volgens de Resultatenrekening

IW / RS Health Indicator Intrinsieke Waarde / Resultaat negatief nul positief

Model C2 - Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen                                                                                                
Overzicht ingevolge art. 18l en art. 30f van de Lv. Comptabiliteit 2010

De deelnemingen van het Land in privaatrechtelijke personen worden (met ingang van de jaarrekening 2012) verantwoord tegen de 
historische kostprijs vide artikel 27.2 LvC. Ter vergelijking wordt per Deelneming tevens de intrinsieke waarde vide artikel 30f LvC 
vermeld. De intrinsieke waarde valt te definiëren als de waarde van het zichtbare eigen vermogen, waarbij activa en passiva worden 
gewaardeerd volgens algemeen aanvaarde waarderingsgrondslagen.  
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Geselecteerde gegevens uit de (laatste) Jaarrekening van de betreffende Instelling

Toelichting/kolom Alle bedragen in NAf. mln.

Jaar Het jaar van de laatste Jaarrekening van de betreffende instelling

Intrinsieke Waarde De in de betreffende Jaarrekening op de Balans getoonde, werkelijke vermogenswaarde

Financiële Verhouding Vordering of Schuld (-/-) op of aan het land Curaçao per Balansdatum

Resultaat Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat volgens de Resultatenrekening

Accountantsverklaring De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

D R Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen
Gewenste waarde: 1,5 tot 2,0 Alerts: insolvabel zorgelijk solvabel

C R Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 Alerts: illiquide zorgelijk liquide

Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving

Bijlage 6 
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Bijlage 7 

 

 

 

 

 

 

  

Geselecteerde gegevens uit de (laatste) Jaarrekening van de betreffende Instelling

Toelichting Alle bedragen in NAf. mln.

Jaar Het jaar van de laatste Jaarrekening van de betreffende instelling

Equity / Intrinsieke WaardeDe in de betreffende Jaarrekening op de Balans getoonde, werkelijke vermogenswaarde

Receivables / Liabilities Financiële Verhouding: Vordering of Schuld (-/-) op of aan het land Curaçao per Balansdatum

Government Subsidy Overheidssubsidie in het bertreffende jaar

Result for the Year Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat volgens de Resultatenrekening

Accountantskantoor De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

D R Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen
Gewenste waarde: 1,5 tot 2,0 Alerts: insolvabel zorgelijk solvabel

C R Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 Alerts: illiquide zorgelijk liquide

Geselecteerde Stichtingen
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Legenda

Kpl kostenplaats

EcoCat economische categorie

SNA code volgens System of National Accounts

Fin financiering met opgenomen c.q. op te nemen (obligatie)lening

KDU kapitaaldienst uitgaven

BOxx oorspronkelijke begroting in het jaar xx per rapportagedatum

BWxx andere wijzigingen begroting in het jaar xx per rapportagedatum

BAxx actuele begroting (BA) in het jaar xx per rapportagedatum  BO+BW's

AAxx gerealiseerde kapitaaluitgaven (AA) in het jaar xx per rapportagedatum

PAxx de stand van de aangegane verplichtingen (PA) in het jaar xx per rapportagedatum

Rest restantkrediet BA - (AA+PA)

Kapitaaldienst Investeringen

Bijlage 8 
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Kpl EcoCat SNA Investeringenstaat KDU omschrijving BO BW25  BA25 AA25 PA25 AA+PA Rest

101100 4913 AN 1121 Verbouw ing Stadhuis te Wilhelminaplein 14.0 0 14.0 0 0 0 14.0
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.5 0 1.5 1.2 0.1 1.3 0.2

10. xxxx xx xxxx Staatsorganen 15.5 0 15.5 1.2 0.1 1.3 14.2
110303 4913 AN 1121 Renovatie gebouw en VDC 2.0 0 2.0 0 0.6 0.6 1.4
110304 4913 AN 1121 Restauratie en renovatie Curaçaohuis 1.5 0 1.5 0 0 0 1.5
110305 4913 AN 1121 Casco renovatie begane grond Zuidvleugel Fort Amsterdam 1.0 -0.2 0.8 0.1 0 0.1 0.7
110315 4913 AN 1121 Nieuw bouw  COC3 Multifunctionele ruimtes DRR 0.7 1.4 2.1 0.6 1.5 2.1 0
110315 4924 AN 1133 Alarmsysteem bij eventuele rampen 1.9 -0.5 1.4 0 0 0 1.4
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 3.0 -0.7 2.3 0.6 0.1 0.7 1.6

11. xxxx xx xxxx Algemene Zaken 10.1 0 10.1 1.3 2.2 3.5 6.6
120401 4921 AN 1133 Kantoorinrichting 0 1.6 1.6 0 1.4 1.4 0.2
120401 4922 AN 1133 Verbeteren functionering overheid en digitaliseren Office 365 10.4 -4.3 6.1 0.1 0 0.1 6.0
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.2 2.8 4.0 0.4 1.8 2.2 1.8

12. xxxx xx xxxx Bestuur, Planning en Dienstverlening 11.6 0.1 11.7 0.5 3.2 3.7 8.0
131002 4922 AN 1133 Kantoorapparatuur MS 1.7 -1.6 0.1 0 0 0 0.1
131004 4913 AN 1121 Renovatie Kabinet Ministerie van Justitie 0 1.7 1.7 0.1 0.5 0.6 1.1
131004 4924 AN 1133 Verduurzaming camera project en andere benodigde aanschaf 1.5 -0.9 0.6 0 0.1 0.1 0.5
131300 4913 AN 1121 Renovatie Brandw eergebouw en 0 5.0 5.0 0 0 0 5.0
131300 4923 AN 1131 Brandspuitw agen 1.5 -1.5 0 0 0 0 0
131400 4924 AN 1133 Aanschaf materiaal lange termijn plan voor de Kustw acht 8.6 -0.1 8.5 0 8.4 8.4 0.1
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 0 3.9 3.9 0.2 1.2 1.4 2.5

13. xxxx xx xxxx Justitie 13.3 6.5 19.8 0.3 10.2 10.5 9.3
142002 4913 AN 1121 Levensduur verlengende renovatie Depos gebouw  voor huisvesting 2.0 0 2.0 0 0 0 2.0
142102 4914 AN 1122 Onderhoud en beheren van w egeninfrastructuur (MOP) 50.0 0 50.0 8.0 40.6 48.6 1.4
142702 4932 AN 1179 Verkaveling van terreinen en bouw rijp maken van gronden Riffort & Colon 6.0 0 6.0 1.1 0.1 1.2 4.8
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 2.3 0 2.3 -0.3 0.8 0.5 1.8

14. xxxx xx xxxx Verkeer, Vervoer en Ruimtelijke Planning 60.3 0 60.3 8.8 41.5 50.3 10.0
153005 4941 AN 1123 Voorbereidingskosten voor offshore bodemonderzoek op Curaçao 25.0 0 25.0 0 0 0 25.0
153401 4914 AN 1123 Voortzetting project Marie Pampoen (fase 4) 5.0 -2.1 2.9 0 0 0 2.9
xxxxxx xxxx AN 1179 Andere kapitaaluitgaven 0.3 2.1 2.4 0.1 1.7 1.8 0.6

15. xxxx xx xxxx Economische Ontw ikkeling 30.3 0 30.3 0.1 1.7 1.8 28.5
164901 4922 AN 1133 Project digitalisering onderw ijs en Plan di Mehorashon di Enseñansa 7.0 -0.3 6.7 0 1.1 1.1 5.6
164901 4932 AN 1179 Materialen t.b.v. Scholen (o.a. boeken, computers, IT infrastructuur) 8.0 -1.1 6.9 4.1 2.3 6.4 0.5
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.4 0.9 2.3 0.4 0.1 0.5 1.8

16. xxxx xx xxxx Onderw ijs, Wetenschap, Cultuur en Sport 16.4 -0.5 15.9 4.5 3.5 8.0 7.9
176102 4912 AN 1121 Bouw en van sociale w oning en noodhuisvesting 6.0 -5.0 1.0 0 0 0 1.0
176102 4913 AN 1121 Levensduur verlengde renovatie Buurtcentra 1.1 -0.2 0.9 0 0 0 0.9
176500 4913 AN 1121 Levensduur verlengende renovatie ouderen w oningen 1.0 0 1.0 0 0 0 1.0
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.9 0.2 2.1 0.2 0.3 0.5 1.6

17. xxxx xx xxxx Sociale Ontw ikkeling, Arbeid en Welzijn 10.0 -5.0 5.0 0.2 0.3 0.5 4.5
187101 4923 AN 1131 Aanschaf "Bus di Djente" 2.0 0 2.0 0 1.0 1.0 1.0
187601 4914 AN 1122 Fase 2 project Caracasbaai, upgraden publieke stranden en onderhoud damm  5.1 -1.7 3.4 0.4 0.9 1.3 2.1
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.4 1.3 2.7 1.1 0.2 1.3 1.4

18. xxxx xx xxxx Gezondheid, Milieu en Natuur 8.5 -0.4 8.1 1.5 2.1 3.6 4.5
199000 4922 AN 1133 IT-digitalisatie project Belastingdienst 2.0 0.3 2.3 0.7 1.6 2.3 0
199000 4932 AN 1179 Modernisering Belastingdienst 5.0 0 5.0 0.3 4.6 4.9 0.1
199006 4913 AN 1121 Renovatie v/h gebouw  van Pietermaai 17 6.0 -0.8 5.2 0 6.0 6.0 -0.8 
199006 4932 AN 1179 Aanschaf nieuw e financiële systeem voor het land 2.0 0 2.0 0 2.0 2.0 0
199107 4924 AN 1133 Aanschaf kentekenplatenen drukmachine kentekenplaten 2.2 0 2.2 0 0 0 2.2
199501 4921 AN 1133 Stelpost onvoorziene kapitaaluitgaven 10.0 -1.5 8.5 0 0 0 8.5
xxxxxx xxxx xx xxxx Andere kapitaaluitgaven 1.1 1.8 2.9 0.8 1.1 1.9 1.0

19. xxxx xx xxxx Financiën 28.3 -0.2 28.1 1.8 15.3 17.1 11.0
Totaal R5883001 Investeringen op de Kapitaaldienst (Cg. mln.) 204.2 0.6 204.8 20.2 80.2 100.4 104.4
xxxxxx 4911 xx xxxx Investeringen in Gebouw en & Bouw structuren 9.9 52.3 62.2
xxxxxx 4920 xx xxxx Idem in Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen] 5.4 18.2 23.6
xxxxxx 4930 xx xxxx Investeringen in Immateriële Vaste Activa 5.7 9.6 15.3
xxxxxx 4940 xx xxxx Investeringen in Nonproductieve Activa -0.8 0.1 -0.7 
Totaal 25FMR09 Totaal cfm. Saldibalans land Curaçao per eind september 2025 (Cg. mln.) 20.2 80.2 100.4
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