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Geachte voorzitter,

Op grond van de Onderlinge Regeling samenwerking bij hervormingen d.d. 4 april 2023 (hierna: de OR)
stellen de Nationale Hervormingscommissie van de Regering van Curagao (NHC) en de Tijdelijke
Werkorganisatie (TWO) binnen het Nederlandse Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties (BZK) sinds september 2024 gezamenlijk een gecombineerde uitvoeringsagenda en
uitvoeringsrapportage op over de uitvoering van het Landspakket Curagao. Het als zodanig tot stand
gekomen rapportage is recentelijk door mij als minister van Algemene Zaken van Curacao en kort voor
zijn aftreden door de voormalige Staatssecretaris Szabo vastgesteld. Bijgaand treft u de gecombineerde
uitvoeringsagenda en uitvoeringsrapportage aan voor de periode 1 april 2025 tot en met 30 september
2025.

Ik hoop u hiermede naar voldoening te hebben geinformeerd over de actiepunten in het Landspakket en
de voortgang in de uitvoering daarvan. Over de komende evaluatie van de OR die binnenkort van start

gaat zal ik de Staten binnenkort berichten.
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@® Curagao

Curacao en Nederland werken samen aan de implementatie
van het Landspakket Curacao, op basis van de Onderlinge

‘Regeling “Samenwerking bij Hervormingen”

Op de voorzi|de ven deze Ultvoeringsagenda en Ultvoeringsrapportage staat de
Troeplael, een bekende vogel op Ouragao. De Troeplaal symbollseert vooruitgang
en slagkraoht. DIt Is wat Curagao en Nederland nastreven bl de ultvoering van
de hervormingen ult het Landspakket: een meer weerbare en veerkrachtige
sconomie en samenleving. In de Ultvoeringsagenda en Ultvoeringsrapportage
worden de lljnen uitgezet voor deze hervormingen en wordt de voortgang
bljgehouden. DIt wordt gesymboliseerddoor het potlood: de Troeplaal zit klaar
om de lljnen ult te zetten en te volgen. Tenslotte Is de vormgeving gebaseerd op
de kleuren van de vlag van Curagao.
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INLEIDING

Op 2 november 2020 hebben Curagao en Nederland het Landspakket
Curagao ondertekend. Dit Landspakket bevat een breed palet aan
hervormingen, die gezamenlijk beogen een bljdrage te leveren aan

de weerbaarheid en veerkracht van de economie en samenleving

van Curagao. In het Landspakket zljn hervormingen opgenomen

op het gebled van financieel beheer, kosten en effectivitelt van de
publieke sector, belastingen, de financléle sector, economie en soclale
zekerheld, zorg, onderwi|s en versterking van de rechtsstaat.

De samenwerking tussen Curagao

en Nederland bl| de ultvoering ven

het Landspakket hesft op 4 april

2023 een Jurldische basls gekregen
middels de Onderlinge Regeling
Samenwerking bll Hervormingen. Deze
regeling kent een looptljd van vier Jaar
met de mogelljkheld tot verlenging.
Elgenaarsohap, gellkwaardigheld en
gemeenschappelljkheld vormen de leldende
beginselen van de Onderlinge Regsling.

De hervormingen In het Landspekkst
worden petlodiek ultgewerkt In esn
Ultvoseringsagenda, waarin conorete
stappen worden aangegeven om de
hervormingen te reallseren. Ook wordt
perlodlek over de voortgang gerapporteerd
In ean Uitvoaringsrapportage. De
Ultvoeringsagenda en Ultvoeringsrapportage
worden gezamenlilk door Curagao en
Nedsrland opgesteld en vastgesteld, Voor
u ligt de eerste Ultvosringsegenda en
-rapportage van 2026.
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Samenvatting

Gedurande de afgelopen perlode zijn
enkele goede stappen voorult gemaakt op
bepaalde onderdelen van het Landspakket,
terwl|l In andere onderdslen de voortgang
minder concreat was, Dat laatste geldt
met name voor de hervormingen In de zorg
en op het gebled van soclale zekerheld.
Door de complexitelt van de vraagstukken
Is daarin welnig voortgang gebosekt
gedurende de verslagperlode,

Voor het programma Grond en Vastgoed Is
elnd 2024 een Gateway Revlew ultgevoerd.
De resultaten hlervan waren de aanlelding
voor esn herljking van het programma.

DIt proces neemt meer tljd dan verwacht,
waardoor In de afgelopen perlode minder
voortgang Is gereallseerd.

Qok voor wat betreft de verbstering

van het finanoleel beheer heeft de
ultvoering van het programma te maken
met vertraging of drelgende vertraging.
Bilsturing heeft vooralsnog niet op alle
onderdelen tot de gewenste versnelling
geleld, waardoor een strakke planning en
ultvoering noodzakell|k blift,

Afgesproken ls dat de planning voor

de Implementatle ven het progremma
"Varbetaren Funotloneren Overheld" (VFO)
wordt aangepast. Prioritelt wordt gegeven
aan gedegen voorberelding voor de
Implementatle van het VFO-programma,

Incluslef competentlsontwikkeling en
change management, Op het gebled
van digltallsering Is gestart met de
Implementatle van Mlorosoft 366,
hetgeen van belang |s voor het efflclént

functloneren van de overheldsorgeanisatie.

Er zijn de afgelopen 5 Jasr besparingen
In de kosten voor overheldshulsvesting
gereallseerd, De eindrapportage van dit
traject Is nog nlet uitgebracht, maar de
eerste berekeningen laten zlen dat er
ankele mlljoenen zljn bespaard.

De afronding van het project Inzake

het opstellen van de geconsolidesrde
wetteksten wordt In het eerste kwartaal
van 2025 verwacht, Bl de start van het
project was voor olrca B00O wetten de
op dat moment geldende doorlopende
tekst nlet besohlkbaar, Dat aantal Is
goreduceerd naar 140,

Op de reorganisatleplannen van de
Belastingdlenst en de Douane wordt
belangrijke voortgang geboekt. Bepaalde
onderdalen daarven lopen echter lets
achter op schema. Herzlening van het
belastingstelsel staat vooralsnog vooral
In het teken van vereenvoudigingen en
het dlohten van gaten, maar tegelljk
wordt er gewerkt aan het vermogen

om de effecten van toekomstige
stelselwl|zlgingen door te rekensn,

In het verlagen van kosten voor
ondernamers zljn er serlsuze stappen
gezet,

Bovendlen Is de transformatle van

de freezones naar concurrarende en
winstgevende zones dle bljdragen

aan duurzame economische groel en
werkgelegenheld op Curagao vastgelegd
In een E-zone beleldskader.

Op het terreln van onderwl)s zin de
rasultaten en aanbevellngen van de
nadere onderzoeken Kansengsell|khsld
an Baslskwalltelt gepresenteerd. De
aanbevelingen worden opgenomen

In de roadmap van het programma
‘Mehorashon dl Ensefiansa’ (verbetering
van het onderwl|s). Daarnaast kan er
gestart worden met het project Nleuwe
bekostlgingsmethodlek en wordt In de
komende tljd de laatste hand gelegd aan
de plannen van aanpak Doorontwlkkelen
Centraal Landelllke Onderwljs Applicatle
(CLOA) en Functlehuls en salarlsstructuur.

De landsverordening op de kansspelen Is
door de Staten eaangenomen en In werking
getreden. De komende perlode zal het
Inrlchtingsplan van de toezlchthouder

en de processen en procedures rond
vargunningverlening worden vastgesteld.
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Leeswljzer

De gecombineerde Uitvoeringsagenda
en Ultvoeringsrapportage volgt een vaste
opzet per thema, waarblj plannings- en

voortgangsinformatle wordt gecombineerd.

Elk therma start met een visie en een
beschrijving van de samenhang met andere
natlonale beleidsdoelen en de ‘Sustainable
Development Goals' (SDG). Ook worden
reeds behaalde resultaten gepresenteerd.
Daarna volgt een resultaatketen, waarin

het verband tussen de becogde resultaten
en lange termijn doelstellingen wordt
gevisuallseerd en geconcretiseerd. Aan

de hand van deze rasultaatketen kan in
kaart gebracht worden in hoeverre de
inspanningen het gewenste effect hebben
gehad, namelijk of daarmee de doelen ook
gerealiseerd worden. Tenslotte volgt voor
leder thema een overzicht met de planning
on voortgang voor elk individueel resultaat.

Dhr. G.S. Pisas, Minister-president
van Curagao

e

F.Z. Szabd, Staatssecretaris van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
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Acti\(it.eit.

1 aetlons, activith

Het werk dat nodlg Is om een deel- of tussenresultaat
tot stand te brengen. Wordt per agenda gecancretiseerd
an gereallseerd. Kost doorgaans meerdere weken tot
maanden

Deel-/ tussenproduct

Componernt van een resultast en opbrengst van de
ultgevoerde actlvitelten. Wordt tussentljds opgeleverd
an per agenda geactuallsesrd. Kost meestal mesrdere
maanden tot een Jaar,

Effect

Chatezani, Baat, vogrdlal, banelit

Meetbare, positieve effecten van de veranderingsn dla hat
landspakket tot stand probeart te brengen; beslaat soms
meerdere Jaran om op het gewenste nlveau te brangen
(afhankelllk van complexitelt, ambitleniveau, besohlkbare

tijd).

Eigenaar

tofoct veranbwoordddifk Opdrachtyones

Het desbetreffende ministerle van het land,
elndverantwoordelllke voor de reallsatle van een resultaat,

Impact

Doal, bedoeling, obfective, goal, putpose

Kernachtlge omschrllving van wat het landspakket
ultelndelllk beoogt te berelken op het thema en wanneer
het suocesvol is In hat werken aan het toekomsthesld,

Resultaat

Prodiuet, outpul

Datgene wat we nodig hebben om In staat te zijn
hepaalde effecten te kunnen reallseren; vaak
comblnatles van mensen, processen en systemen.
Kost een Jaar, soms enkele Jaran,

Samenhang

Coharontic

Samenhang tussen het landspakket en
nationaal beleld en Interventles (Incluslef SDG's).

Visle

Vourieriens, vision

Korte besohrljving van het toskomstbeeld op dlit
thema, waaraan het landspakket bljdraagt, op besls
van de doslstellingen ult het landspakket.
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Voor het aandulden van de voortgang op resultaatniveau en deelresultaatniveau,
worden de volgende symbolen gebrulkt In dit document.

v

Gereed

Dit (tussen)rasultaat |s afgerond of
opgeleverd; voor de |aatste keer op deze
plek In de rapportage,

7

Loopt op schema

De reallsatle van dit (tussen)resultaat ligt
op schema; geen verdere maatregelen of
bespraking nodlg.

Aandachtspunt

De reallsatle van dit (tussen)resultaat

ligt nlet op schama. Er zljn vesl of grote
ultdagingen om op te lossen, welke een
rlsloo vormen voor tljdige reallsatle van de
geplande effecten. DIt vraagt aandacht en/
of baslultvorming op bestuurlk niveau.

®

Niet op schema

De realisatle van dit (tussen)resultaat ligt
nlet op schema. Onderliggende activitelten
hebben te maken met uitdagingen op het
gebled van planning, kwalitelt of scope.
Deze ultdagingen zljn oploshaar en TWO

en ultvoeringsorganisatle Land hebben
afspraken gemaakt om weer op schema te
komen en/of nleuwe deadlines afgesproken,

Nog nlet gestart

De onderliggende actlviteiten die mosten
bildragen ean de reallsatie van dit (tussen)
resultaat ziin nog nlet gestart.
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De bagrotingseyelus Is doelmatlg en dosltreffend
waardoor de Landsoverheld ‘In control’ Is van de openbare
flnanclén en zloh adequaat kan verantwoorden aan de
volksvertegenwoordlging door goed Inzloht te bleden

In deze flnanclén.

Samenhong

DIt thema Is een prioritelt In het Regeerprogramma
2022-2026 en hangt samen met het Natlonal Development
Plan (2016 - 2030) ‘Bullding on Strengths'.

Sustainable Development Goals

Dit thermna draagt bl| aan SDG 16 (Vrede, Justitie en
sterke publieke diensten) en SDG 17 (Partnerschap om
doelstellingan te berslken).

Eigenaar

Ministerie van FInanclén.

Recds opgeleverde (deel)resultaten

2022
» Doorlichting begrotingsproces.

2023

+ Inhaalslag opstellen jaarrekeningen 2019, 2020, 2021, 2022

« Verbeteringen In het proces van het opstellen en de
controle van de Jaarrekeningen.

» Inrlchting subsidie-unit en beleldsontwlkkellng ministerle
van Soclale Ontwikkellng, Arbeld en Welzljn (SOAW).

2021-2024

» Roadmap: Functiebeschrljvingen finanoleel directeuren,
controllers en audltors opgesteld.

» Roadmap: Voor diverse processen zijn handboeken,
procedures en richtllinen opgesteld,

» Roadmap: Tralning subsldlebsheer verzorgd voor
relevante minlsterles.

» Roadmap: Contractenreglstermodule geimplementeerd
en procedure aangescherpt ,

» Roadmap: Dlverse verbeteringen doorgevoerd In het
beheer van de finanolesl gerelateerde systemen.

« Roadmap: UO Publieke Zaken heeft en nisuw
kassasysteem geimplementeerd.

+ Roadmap: Landsbesluit Visseri| op volle zee gewlzigd.

2024
= Versterking capacltelt van de flnancigle functle.
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RESULTARTKETEN

Resultaten

De comptabele regelgeving en kaders ten behoeve van financleel beheer,
verantwoording en controle z|n geoptimallseerd.

[~ Dafinancléle processen zljn uniform Ingerlcht en geoptimallseerd,
Effecten

De eersta lijn (3-lines model), waar de primalre processen plaatsvinden, neemt
—— haar verantwoordelljkheld bl| de rislco- en kwallteltsbeheersing in da ultvoering

van de financliéle processen (0.6, Inkoop en Subsldies) en de verantwoording.
Een getrouwe administratle an aen

~ rechtmatige bagrotingsultvoering.
De kwalltelt van de administratle en financléle processen wordt ondersteund
an gecontroleerd door een 2de en 3de l|jn (3 lines-model).
e
begraobingseye
coetmatiy e De unlforme ultvoering van financléle processen wordt Ingekaderd
‘.' : " I; 'l" g Tlidig meerjarlg Inzloht In de Inzet ———— en (geautomatiseerd) ondersteund cloor sfablonan, formats, systeman,
R ~  van de middelsn In relatle tot de < Instructles en oplelding.

Hincien en zich adooguaal

beleldsprestaties van het Land.

Eanyvernntwoorchon oo o

volksvartegenwaorchging daor

goed inzicht te Dieden in

Het belsid, de procedures an overlegstructuur voor de begrotingsvoorberslding,
-wilzlging en verantwoording zIjn complient, worden nageleafd en maken sen
adequate integrale afwegling tussen Inkomsten en ultgaven mogelljk.

doze hnancien

Een optimale afsternming tussen
— de beleldsdoalen, Instrumenten, €
beschikbare middelen en planning.

De begrotings- en verantwoordingsopzet draagt bij aan een doelmatlg
an doeltreffend proces en bledt meerjarlg inzlcht tussen budgetresalisatle
an belsldsprestatles,

De beleldscyclus Is Ingarlcht voor de belangrljkste financléle stromen (0.a. Inkoop
en Subsldles) en geeft Input aan het begrotingsproces,

De overheld stelt de Hoge Colleges In stast om hun wettelljke taken nasr behoren
ta varvullen.
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RESULTATEN
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Vit
Malll

FEstaten

Dol [ 1

SSENpronneten en SQs

De comptabele rageigeving
en kaders ten bahoeve van
finanocleel heheer, verant-
woording en controle zijn
geoptimealiseerd.

De finanaolble processen zijn
uniform Ingerloht en geoptl-
mallaeerd.

Doordat de wijziging van de Lands-
varordening later wordt behandeld
dan earder werd verwacht kan ook
hat nlauwe subsidiabesiuit nog niet in
warking traden.

Wetgevingstrajeot Wijzlging Landeveror-
dening FInanoleel Beheer la doorlopen,

C

Op ean aental ondardalen is bi] da ult-
voering van het Roadmap programma
sprake van vartraging of drelgende
vertraging, weardoor da geplande
afronding (ulterljk alnd 2026) In
govear komt, Volgens de Program
Board Roadmap is voor de meesto
trajecten sind 2026 nog healbaar,
maar hlervaar |s ean strakkere sturing
op planning en reallsatle noodza-
kalllk, omdat eardare bljsturing nog
onvoldosnda hesft geleld tot da
banodigde versnelling.

Betrouwbaarheld en reohtmatigheld
van de varantwoorde peraoneelakosten
geborgd.

®

De wijzlging van de Landsverordening

Is ter goadkeuring aan het parlement
aangeboden an er zljn vragen gesteld, dle
nog moeten worden beantwoord. Gezlen
het grote eantal wetsvoorstellen dat Is In-
gedlend bl| het Parlement, wordt verwacht
dat de wijzlging van de Landsverordening
financleal beheer n de tweede helft van het
|aer verder wordt behandeld.

Diverse deelprojecten zljn vertrasgd,

zoals de opschoning en digitallsering, de
verbetering van de processen Salarlsad-
minlstratle en Parsoneelsadministratie

an de verbetering van de Interne controle.
Vanuit de Program Boerd Roadmap heeft
op versohlllande momenten escalatle
plaatsgevonden, maer dit hesft vooralsnog
nlet tot de benadigde versnelling geleld,
wasrdoor de deadline van Q1 2026 nlet
langer haalbear 1s, Afronding voor elnd 20256
wordt nog haslbasr geacht,

Q320256

Q42025
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Status resultaten

Deel- [ tussenproducten en status

1

Realisatiedatum

Betrouwbearheld en reohtmatigheld van
de verantwoorde subsldles en over-
drachten geborgd,

De vapacitelt binnen de afdeling Zorgin-
koop [s versterkt en de voorbereldingen
voor het verbeterde subsldleprooes zijn
grotendeels afgerond, maar doordat

het nleuwe subslidlebeslult nog nlet In
werking kan treden, ken ook het verbetarde
subsldleproces nog niet van start geen.

Q4 2025

Getrouwheld en rechtmatigheld geborgd
van de overige signifioante balanspoaten
en posten op de verlles- en winstreke-
ning.

Betrouwbaearheld en reohtmatigheld van
de varantwoorde belastingopbrengsten
geborgd,

Trajeot Is gestart.

Q4 2025

De vertraging bl] de trajecten ven de
Douane Is desls te wijten aan personeelste-
kort, maar ook aan vertragling In beslultvor-
ming. Ondertussen loopt een werving en
seleotle trajeot voor personeel en heeft de
nodige beslultvorming plastsgavondan. Bl
de Ontvenger-zl|n varschillende trajeoten
afgerond, maar wachten nog op controle,
Daarneest z|jn een aantel trajecten
vertrasgd, maar deze zullen nasr verwach-
ting binnen afzlenbare tljd alsnog worden
gereslisesrd, Afronding voor eind 2026
wardt nog haalbaar geacht,

Qa4 2025
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Beoogde resnltaten Status resnltaten Deel- [ tussenproducten en status Realisatiedatum
Betrouwbaarheld en rechtmatigheid van Da meerderheld van de overheldsentitelten Q4 2026
de verantwoorde finanoléle vaete aotlva dlenen hun Jaarrekeningen nog niet tijdig in.

{Inoluslef etudlaleningen) geborgd, Blnnen het Minlsterle van Finanol8h wordt
nagegaan op welke wijze deze problema-
tlek opgelost kan worden. Daarneast Is
een voorstel gedean voor het wegwerken
van de achterstanden In het verwerkan en
controleren van de studleleningen, maar dit
heeft vooralsnog nist geleld tot Implemen-
tatle, ondanks escalatle van de Program
Board Roasdmap. Afronding voor eind 2026
wordt nog healbear geacht,
Betrouwbaarheld en reohtmatigheld van Het traject loopt op totealnlvesu conform Q42026
het verantwoorde verbrulk goaderen en plenning. Richtlllnen voor het aengean van
dlensten geborgd, finanoltle verpllohtingen zijn geaotusll-
seerd, Varder wachten enkele gereallsesrde
deslprojecten op een controle,
Betrouwbaarheld en reohtmatigheld van Het trajact hesft op totasalniveau te kampen Q12026

de verantwoorde materile vaste aotiva
geborgd,

met drelgande vertreging. De ultwerking
van de processen heeft grotendeels
plaatsgevonden, mear de Implementatle
loopt achter op de planning. Daarneast
moet een waardering plaatsvinden van ean
deel van de objecten, wat langer duurt dan
varwacht, Met de huldige Inzlohten wordt er
vanult gegaan dat het traject In Q12026 zal
worden efgerond |.p.v. Q4 2026,
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Beongde resultaten

De earate l|jn (3-lines model),
waar de primalre processen
plaatavinden, neemt haar
verantwoordelljkheld bl de
rlsloo- en kwallteltabeheer-
alng In de ultvoering van de
finanoléle prooessen (o.a.
Inkoop en Subsldies) en de
verantwoording.

a/8

Status resultaten

Deel- [ tussenproducten en Status

Betrouwbaarheld en rechtmatigheld van @
de verantwoorde nlet-belastinginkom-
aten geborgd.

-

Ultwerking van de blauwdruk en het
Implementatleplen Is vertreagd, maar
In de planning wordt nog ultgegaan
van reallsatle elnd 2026,

Blauwdruk en Implementatleplan 3-lines @
organisatlemodel vastgesteld.

3-lines organleatlemodel volledig
Ingerioht,

1o

fealisatiedatum

Het traject heeft op totaalniveau te
kampen met drelgende vertraging.
Venult de Program Board Roadmap heeft
op verschillende onderdelen escalatle
plastsgevonden, maar dit heeft nog nlet
gelsld tot een versnelling bl de ultvoering
van deze deslprojecten. Afronding voor
elnd 2026 wordt nog haalbaar geacht.

Q42026

Ultwarking was door het Minlsterie

van Financlén tl|delljk stilgezet, omdat
aanvullende afstermming met het Minlsterle
van BPD over de organlisatlelnrichting nodlg
was. Inmiddels wordt het traject weer
hervat, Verwachting Is dat de ultwerking In
Q2 2026 zal worden afgerond en vastge-
stold l.p.v. Q12026.

Q220256

Loopt op schama.

De kwalltelt van de adminle-
tratle en financléle prooessen
wordt ondersteund en
geoontroleerd door een 2de en
ade lijn (3 lines-model),

Ultwerking ven de blsuwdruk en het
Implementatieplan Is vertraegd, maar
in de planning wordt nog ultgegaan
ven reallsatle elind 2026,

Blauwdruk en Implementatieplan 3-lines @
organisatlemodel vastgesteld.

Q42026

Ultwerking was door het Minlsterle
van Financlén tijdelljk stiigezet, omdat
asnvullende afstemming met het Ministerie
van BPD over de organisatleinrichting nodig
was. Inmlddels wordt het traject weer
hervat, Verwachting Is dat de ultwerking In
Q2 2026 zal worden afgerond en vastge-
steld [.pv. Q12025,

Q22026

3-lines organlsatiemodsl volledig )\
Ingerloht.

Loopt op schema,

Q42026
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Beoopde resultaten

Status resultaten

)\ Loopt op schama.

De unliforme ultvoering van
financléle processen wordt
Ingekaderd en (geautoma-
tleeerd) onderateund door
sjablonen, formats, systemen,
Instruotles en oplelding.

Het beleld, de prooedures j Loopt op schema,

en overlegatruotuur voor de
begrotingsvoorbereiding,
-wljzlging an verantwoording
zljn oompllant, worden
nageleefd en maken een
adecuate Integrale afwegling
tussen iInkomaten en ultgaven
mogellk.

De begrotings- en verantwoor- }
dingsopzet draagt bl) san een
doelmatlg en doeltreffend

prooes en bledt meerjarlg

Inzloht tussen budgetreallee-

tle en beleldaprestaties.

Loopt op schema.

Deel- [ tussenproducten en Status

Subsidle-ondersteuningsapplicatle
volledlg operationeel,

Voorstel om de overlegatructuur en
prooedures binnen het begrotingsproces
an, waar mogell)k, de opzet van de
begroting op korte termljn te verbeteren.

Een begrotingsprooes waarvan de
werking verbeterd |s en ledereen zijn/
haar rol- en verantwoordelljkheld neemt.

Een blauwdruk voor de stapsgewl)ze Im-
plementatle van Polloy Based Budgeting.

Voorstel om de overlegatruotuur en
procedures binnen het bagrotingaproces
en, waar mogelljk, de opzet van de
begroting op korte termljn te verbeteren.

Een blauwdruk voor de stapsgewljze Im-
plementatle van Polloy Based Budgeting.

Realisatiedatum

Plan voor een brede Implementatle ligt voor Q4 2025

Een begroting waarvan de opzet van de
beleldsbegroting ls vereenvoudlgd en
verbeterd.

ter goedkeurlng bij de Natlonale Hervor-
mings Commissle.
2 ErIs ean voorstel ultgewerkt det naar Q12026
varwachting elnd maart 2026 voor
goadkauring ean de Raad van Minlsters
wordt aangeboden,
} Loopt op schama. Q32026
see Traject start In aprll 2026. Q42026
} Er s een voorstel ultgewerkt dat naar Q12026
verwachting elnd maart 2025 voor
gosdkeuring aan de Raad van Minlsters
wordt aangeboden.
Y] Traject start In april 2026, Q42026
Loopt op schema. Q32026
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Beoogde resultaten

De beleldeoyolus le Ingerioht
voor de belangrijkete finan-
oltile stromen (o.a. Inkoop en
Subeldles) en geeft input aan
het begrotingsprooan,

De overheld etelt de Hoge
Colleges In ataat om hun
waettel|/ke taken naar behoren
te vervullen,

Status resultaten Deel- | tussenproducten en Status

Er s spraks van vertraging bl] ket Aanpak varvolg ontwlkkeltrajot subsl-
vaststalien van de aenpak voor het dlee 8OAW bepaald,
antwikkaitraleot subsidies SOAW,

Nog niet gestart, -

Het overlag met de nleuwe bewindsper-
soon vindt plaats. Door andere Inzichten
ten aenzien van het Ingezetta ontwlkkel-
traject kon de aanpak nog nlet worden
vastgesteld. Afronding wordt In Q2 2026
varwacht L.piv. In Q1 2026,

Aan dit resulteat wordt vooralsnog
bljgedragan vanult de andere opgenomen
rasultaten en deel- of tussenproducten, De
geplande verbetaringen In het financlee!
bahear, zoals het op orde brangen van de
(oomptabele) regelgeving, de Inrlohting en
aontrole van de financiéle werkprocassen
door middel van het 3-linea model en

het doorvoeren van verbeteringen In het
begrotingsproces/-opzet, zullen de Hoge
Colleges beter In staat stellen om hun
wattelllke taken naar behoren te vervullan.

Realisatiedatum

18

022026
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INLEIDING

Een meer doelmatige en doeltraffends publieke sector:
Goed an effloiént functlonerende publleke seotor met
duldelljk bestuurlilk mandaat en robuuste en toegankelljke
Interne en externe dlenstverlening,

Samenhang

DIt thema hangt samen met het thema Flnanoleal Beheer,
en met Versterken domelnbeheer an Instellen afdeling
vastgoed Vargunningenloket bl] het ministerle van MEO.

Sustainable Development Goals

Dit thema draagt blj aan SDG's 8 (Eerl||k werk en

economische groel) en 16 (Vreds, Justitle en sterke publieke
diensten).

Minlisterle van Bestuur, Planning en Dienstverlening,

Reads opgelevarde (deel)resultaten

2022
» |-vIsle Curagao vastgesteld,

2023

« Implementatieplan Verbeteren Functloneren Overheld-
vastgesteld.

Herinrichtingsplannen 9 ministeries opgesteld .
Soclaalbeleldskader t.b.v. inrlohting Directle Topkader
Overheld opgesteld.

Functlewaarderingsonderzoek wetgevingsjurlsten
afgerond.

Hulsvestingsbeleld en Hulsvestingsplan overheld Curagao
opgeleverd. .

» Implementatle M365; pllot projesten bl vijf ministeries
gestart.

Nleuwe statistiekverordening opgesteld.

2024

» Dlenstverleningsooncepten voorbereld voor Interne &
externe dlenstverlening, Incluslef esn centraal loket voor
Inwoners,

= Ruim 400 wetteksten up to date gemaakt met
staatsbestel na 10-10-10.

« Verbeterpunten digltale wettenbank In beeld gebracht

« Huurcommissie ontvlochten van afdeling Wetgeving en
Jurldisch Zaken,

» Boleldskader modarne arbeldsvoorwaarden opgeleverd,
nog nlet vastgesteld,

+ 50 ambtenaren getralnd In project- en
programmamanagement.

» Inrlohtingsplan voor CIO offlce (Directle Informatle
voorzlening) opgeleverd,

+ Vler convenanten afgerond tussen ministerles en het
CBS.
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RESULTAATETEN

Impact

Toanchione e nede pubiie ks

chor med eluelahyl

Bestaur ik incbaat en
tobunsbe en tocaganbelike
1l el exlerne

chiesnesbvaarloningg

Effecten J/

Betere kwalltatlave dienstverlening
aan burgers en bedrijven.

Hogere erbeldaproductivitelt
an ultvoeringskracht.

Meer doelmatige bedrl|favoering.

Transparantere beslultvorming
en governanoe,

Verbeterde belaldsvoering
en wetgeving.

Resultaten

Loketten externe dlenstverlening (samenlevingsloket, belastingdlenst)
warken optimaal.

Digltallsering, Informatlemanagement en ~technologle dragen blj aan
ean edaptlove overheldsorganisatle.

Interne dlenstverlaning Is ultgebouwd en geprofessionallseerd.

Er Is @en nleuwe HRO organlsatle die werkt met up to date HR Instrumenten,

De overheld heeft moderne hulsvesting en moderne warkplekken en gebrulkt
goed onderhouden overheldsvestgoad efflolént,

Ministerles zljn op sturlng, lelderschap, rolverdeling, organlsatie, processen,
bedrijfsvoering en overleggen, heringericht en van juridische basls voorzlen.

Het belsld voor en de governance van (seml-) overheldsbadrljven
an overheldsentitelten ondersteunt effectivitelt en doelmatigheld.

Wetgevingsfunotle (structuur, processen en Inrichting) levert tijdig
en adequaat meer en betere wetgevingskwalltslt,

Natlonaal Statlstlsch systeem levert tljdlg, meer, actuelere
en betrouwbare staetistieken,
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RESULTATEN

3710

Status resnltaten

Loketten externe dienstver-
lening (samenlevingsloket,
belastingdlenst) werken
optimaal,

Digltallsering, informatiema-
nagement en -tachnologle
dragen bl| san een adaptlieve
overheldsorganlaatie,

! Ultwerking dlenstverleningsconcept
an Inrlohtingsplannen direotles,
m.uy, directle Servicaorganisatle,
an Inrichtingsplan unit ICMFB zljn
(nagenceg) afgerond. DIt moet verder

Deel- [ tussenproducten en status

Realisatiedatum

Samaenlevingsloket galmplementeerd, ] De echterblljvende opdrachtverlening aan de

kewartlermaker heaft geleld tot vertrek van de
kwartlermaker. Door aanhoudende vertraging
komt het behalen van dit resutlaat In gevasr.

worden gebracht, na aanstellen
nieuwe programmaelelder VFO, Dan
volgt herljking Implementatieplan,
waarln vervolgstappen wordan
cpgenomen,

Vaststellen van plannen en opgang
brengen Implementatle loopt deals.
Ertreadt aen kwartlarmaker aan voor
de directle Digitelisering en Informa-
tle Voorziening. Ean marktonderzoek
gaat ultslultsel bleden blj de keuze
voor een digites! Identiflostierniddel.
De warkwl|ze naer een secure data
axohange Is gepresenteerd aan de
minlsteries, De moderne werkplek
wordt gerealiseerd met In gebrulk
name M365.

Q22026

Dlenstverleningamodel Externe dlenst- ]
verlening vastgesteld.

Het transitieplan opstellen kan pas na opleveren
Inrichtingsplan Serviceorganisatle (op te stellen
door programmemanager Bastuur Planning en
Dlenstverloning/Shared Service Organlsatle).

Q22026

Digltalisering centraal aangeatuurd
vanult direotle Informatlevoorzlening,

Dae stuurgroep Varstarken Overheldsapparaat
heeft het organisatieplan bestudeerd. Voorult-
lopende op Inststelien Directle Informatlevoor-
zlening en Digltalsering, In ljn met Verbeteren
Functloneran Overheld, start het als project-
management organisatle, onder lelding van een
kwartlermaker, Vaststellen van de plannen heeft
veel tljd gekost,

Q22026

Modarne (dlgitale) warkplek (M345)
geimplementeerd.

De volledige ultrol van M365 voor alle ministerles
loopt tot In het tweede kwartaal van 2025, Er
wordt gestart met 5 kernministerles, waar
pliot-omagevingen zljn Ingericht,

Q22026

Da disuassle over klezen voor ean digitale
Identiflcatlemiddel duurt voort, Ten behoeve van
ean weloverwogen beslult voor Eherkenning, Is
sen onderzoek nasr voorwaarden en functiona-
litalt, waar ean digitaal Identificatie-middel aan
moet voldoan, aangeboden an opgesteld, De
Inhoudelljke opdracht voor het onderzoek moet
worden goadgekeurd,

Dlgltale Identlifloatle voor overhelds-
dlenstverlening gelanceerd (Eherken-
ning).

Q22026
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Seoure data exohange geimplementeerd. ' De eenpak van Seoure Data Exchangs Is 022026
geprasenteerd aan minlsterles. Voorbereldingen

hebben stligelegen en moaten weer worden

opgepakt. Het plan moet nog worden worden

aangepast, Daarne kan het plan met leatste

wljzigingen worden aengeboden ter vaststelling

In de Raad van Ministers.

Bronbestanden verbeterd, @ Met sanpassen van reglstraties en het verbe- Q32026
taren van data bl strateglsche systemaen, krijgt
het projact Secure Data Exchange een impuls.
Er wordt tegelllk gewarkt aan het realiseren
van het ultwlssellingsplatform en het op arde
brengen van bestanden. Er zou een projectlelder
voor komen, maar dit wacht nu op voortgang op
Seoure Daeta Exchaenge.

Interne dienstverlening le @ Da Interne dienstveriening wordt ge Dlenstverleningamodel IDBV vastge- @ Ultwarking conocept Intarne Dlenstverlening Q22026
ultgebouwd en geprofessalona- cetrallzesrd, Het model voor gentrall- ateld, & Bedrl/fsVoering duurt langer, venwege
lleaerd, satle ls apgesteld an wordt binnakort wljzigingen op basls van nlsuwe koers op heat

vastgesteld. Indian goed afgestemad programma Verbeteren Funotloneren Overheld,

wardt met de andere ministerles (@ldt Het opleveren en laten vaststellen In Read van

dit tot vardere professionallsering, Minlsters duurt desrom langer.
Er Is een nleuwe HRO organlaa- @ Da ultvoering gaat van later start, Strategleoh P- beleld en HR eervioemo- @ Het Plan ven eanpak Is In concept gereed en Q220256
tle dle warkt met up to date HR Lvam. tamporisering rond verkiezin- del geimplementesrd, klaar voor vaststelling In de Read ven Ministers,
Instrumenten, gen.

Beslultvorming last op zlch wachten,
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Reoogde resultaten

Status iesnltaten

De ultvoering gaet van start, als
onderdes| van de nog aan te passen
planning Lv.m. de voorberelding op
komende verklazingan. Optimall-
saren personele Inzet programma-
struotuur en staande organisatie
Minlsterie BPD gaat van start, tan
bahoave van aanslulting van de
programmastructuur op de stasnde
organisatie van het Ministerle BPD.

Realisatiedatum

De Roadmap Bastuur Planning en Dlenstverle-
ning, Incluslef de onderdelen Shared Service
Organlsatle an Digitallsering Is In concept af en
is aangeboden aan de stuurgroap.

Q4 2026

De overheld heeft modaerne
hulsvesting en moderne
werkplekken en gebrulkt goed
onderhouden overheldsvast-
goed efflciént,

2

Het einde van de perlode ven de
perlode van 5 Jaer om aen besparing
van 20% te reallseran wordt dlt |aar
berelkt. De elndrapportage wacht
nog op de laatste atboekingscl|fers,
Door prosactlef het nleuws huls-
vastingsbeleld te Implementeren,

la ar sen sanzlenlijke besparing
gereallseerd,

Met als ||kpunt boekjsar 2020 s het
elnde ven de perlode van de perloda
van 6 Jaar om ean bespering van 20%
te reallseran berelkt, De eindrap-
portage waoht nog op de laatste
afboekingscijfers. Door proactlef
het nieuwe hulsvestingsbeleld te
Implementeren, is er een sanzlenlljke
besparing geresllseerd. Omge-
vingsfaotoren als Corone en [nflatle
worden In ogenschouw genomen

In het eindrapport. De borging van
de nleuwe werkwl|ze van overhelds-
hulsvesting landt bl| de in te richten
vastgoedafdeling blj het ministerle
van Verkeer Varvoer an Rulmtelljke
Planning.

Deel- [ twssenprodueten en status
Optimallseren personele Inzet; tralning A
an ToC/roadmap,

Rapportage tussenstand kostenreduc- )\
tle.

Centrale codrdinatle verhulabewagingen @
on portefeullle Beheer overhaldsvast-
goed gereallseerd,

Het Rlksvastgoedbedrl|f maakt momentesl
het elndrapport op. De laatste cljfers over 2024
worden In mel verwacht.

Q22026

Het haendhaven van kwallteltstendearden

op busls van het nleuws hulsvestingsbeleld,
portafeulllebeheer van het overheldsvastgoed
anregle op verhulsbewagingen geat over naar
de nleuwe vastgoedafdeling. Het programma
Grond en Vastgoed waarmee daeze efdeling
wordt geresliseerd, wordt momenteel herljkt.
Aanpassing van plennen voor de afdeling Is hler
onderdesl van.

Q32026
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SEAS resnitaten

Minlsteries zijn op sturing,
lelderschap, rolverdeling,
organisatle, prooessen,
badrljtsvoering en overleggen,
heringerloht an van jurldlache
basles voorzlen,

oot [ Lussenproducten en statns

Business cases nleuw RvM Blbllotheek
on Postkantoor.

De business cases Bibllotheek, Bestuurskantoor
an Postkantoor zin In voorberelding, Werken
met businass cases zou onder gebracht mosten
worden bl| de nleuwe vastgoedafdeling.

Yaaliantindat
fealisatiedatin

022025

Aenpak energleraduotle overheldshulst-
veating.

' Mat ovargensn van de minlstersporte-
faullle Bestuur Planning en Dienst-
vatiening en het aantreden van aan
nlauwe SG, I8 de nanpak Varbeteran
Funotioneran Ovarheld nan aen
doorstart bazlg, mat een nauwe
samunhang tussen hat programma
en de ljnorganisatie an met nog
meer aandacht voor stakaholder
angagamant,

Mat hat oog op varklezingen in maart

I8 afgesproken dat de planning van In-

voering directia topkadear zou worden

aangepast, maar dat voorbareldingen

tan behoave van harinrichting
doorgaan, Het heeft In de afgelopen
perlodn aohter ontbroken aan een
anntal te zetten stappen, meat name
wagr het gast om opdrachtveriening
an besluitvarming.

Direotoraat Topkader Overheld werkend
Management-Development programma
geimplementeerd,

De aanpak Is opgenomen In het addendum op
het regeerprogramma. Wat volgt Is het Instellen
van ean stuurgroep Aqualectra, minsterle
Beleld Planning en Dlsnstverlening en ministerie
Varkeer Vervoer en Rulmtelilke Planning,

Q4 2026

De kwartlermaker Directle Topkeder Overheld
heeft samen met de afdeling HRO Interne
processen en procuduraes opgesteld, Daarnaast
Is er ean aanpak voorbarsld, gericht op change
manegement en competentle ontwlkkellng. In
het aanpassen van het Implementatieplan n.a.v.
wljzlgingen In de planning en de governance, zi|n
In de afgelopen perlode gean stappen gezet.
Om dit In gang te zetten Is het zaak dat er een
nleuwe programmaleldar Verbeteren Funclonte-
ran Ovarhald wordt aangewezen.

022026
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Beoogde resultaten Status resultaten Deel- | tussenproducten en Status Realisatiedatum

Nlsuwe en besteande direotles opnleuw (] Fase 1van de qulck scans Is afgerond met het Q22026
Ingerloht 0,bv. vastgestelde Q&F-rap- & vaststellen door Raad van Minlsters van basls-

porten en Inrlohtingeplannen nleuwe rapporten per ministerle, Aan Intlchtingsplennsn

directies en LIAO In werking getreden. nleuwae diractles Landsbeleld en Directle Top-

kader Overheld wordt gewerkt. In het wijzigen
van Lendsverordening Ambtellk Bastuurlijke
Organlsatle en ook san mandaten topkader en
wljzlging reglement van orde Raad van Minlsters
zlin de afgelopen perlode geen stappen gezet.
Omdit In gang te zetten Is het zesk det er een
nleuws programmalelder Varbeteren Funoclonte-
ren Qvarhald wordt aangewezen.

Soolaal Beleldskader overaen gekomen ! Het vaststellen van het Soclas! Beleldskader Q22026

met COOA, Is fundamenteal voor organisatisontwikkeling
an bilbehorande personele verachuivingen.
Gesprekken met de Vakbonden dle de Centraal
Georganliseerd Ovarlag Ambtenarenzaken
vormen, bevinden zich nog In een voorstadium,
De onderhandelling moetan formeel plaatsvin-
den en afgerond, zodat na de verklezingen kan
worden doorgepakt, In de afgelopen perlode
zln hler gean stappen In gezet. Om dit In gang
te zetten Is het zask dat de programmalelder
Varbeteren Funclonteren Overheld dle zloh
terugtrok op korte termijn wordt vervangen.

Moblliteltebaleld geoperatlonallsserd, ) De transitlemanager HRO heeft gewerkt aan 022026
vrijwillge mobliitelt (fase |) en aan verdere
Inbedding en trelning (fase ll), ten behoeve van
gedwongen moblliitelt (fase lll). DIt |s vastgelegd
In @an plan. Het plan van aanpak kan worden
aangeboden aan de Read van Minlsters,
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m Dael- | Cussenprodueten en Status

Satedatm

Modern arbeldavoorwaardenbeleld [] Het Plan van Aanpsak wordt ultgevoerd, Hat op- 022026
Ingevoerd. ) stellen ven het conceptbeleld en het sanbleden

van het beleld een de minister Bastuur Planning

an Dlenstverlening, heeft door het overgean van

deze minlstersporteteullle vertreging opgelopen,

Shared Servioe Organleatle 2,0, e Het Minlsterle van Bestuur Planning en Q22026
Dlenstverlening heeft een plan ontwlkkeld voor
verbetering van de Shared Service Organisatle
(SS0). S80 beheert oruclale processen op
het gebled van HR en generleke overheldspro-
cessen. Dosslerafhandeling speelt hierin een
oentrele rol en heeft een overheldsbrade Impact.
Door workflows te optimalisersn en digltale tools
In te zetten, ontstaat structuur, transparantie en
betrouwbaarheld, DIt vormt de basls voor een
sffloléntere en toskomstbestendlge overheld.
DIt projeot geat van start nedet er voor Verbte-
ren Funclonteran Overheld en Digitallsering een
santal concrete stappen zl|n gezet ten bahoeve
van de implementatle,

Hat beleld voor en de gover- @ Op basls van de aanbavelingan ult de Rapportagea doorllohting overhelds-NVs @ De anelyse van het beleldskader |s In concept Q42025
nanoce van (eeml-) ovarheldabe- doorllehting kan het baleld voor en de opgeleverd en aangeboden aan de RvM, opgestsld door het onderzoeksbureau en de

drljven en overheldeentitelten govarnance van do ovarhalds-NV's doorlichting van vijf overheld-nv's wordt near

onderateunt effeotlvitelt en worden varbetard. verwachting In mel 2026 opgeleverd. Daerne

doelmatigheld,

zullen de rapportages ven de doorlichtingen
met de onderzochte bedrljven en de stuurgroep
besproken worden alvorens deze sen de RvM
kunnen worden sangeboden, Totale traject Is
naar verwaohting eind 2026 efgerond,




& Curagao  Koston en oHoctivituit publioko soctar — 9/10

Benopde resultaton

Watgevingsfunotle (atruotuur,
prooeasen en Inrlohting) levert
tl|dig en edecunat meer en
betere wetgevingskwalltelt,

SLatns resultaten

®

Aan de hand van een funotle-
waarderingsonderzoak |8 er aen
adviesrapport opgeleverd met
funotiebesohrijvingen en -waarderin-
gen, De Natlonals HervormingsCom-
missie voert ean Inventarisatie ult om
watgevingstrajaotan aan te wijzen
waar bl| de ondersteuning prioritelt
san wordt gegeven. De tweede fase
van het actuallseran an consollderaen
van wetteksten conform staats-
bestel na 10-10-"10 loopt (het z.g.n.
GT-project CUR ll). Het evalueran en
verbeteren van de huldige elektro-
nische wettenbank voor wetgeving
loopt. Het evaluaren van de huldige
elektronische wettenbank voor
wetgeving Is afgarond.

Deel- | tussenproducten en status

Voldoende gekwallfloserde watgevinge-

Jurlaten overheldsbreed, diraotle WJZ
geoptimallseerd,

Realisatiedatum

Formeatleplennen en budgetalr kader worden
momenteel afgestamd met HRO. Daarover moet
nog ovareensternming worden berelkt, Deze
worden samen met het functlewaarderingson-
darzoek sangebodan aen de Raad van Ministers.

Voldoande oapaoltelt voor wetgevinga-
opgave (hervormingen) beschlkbaar.

Natloneal Statletlaoh systeam
levert tl]dlg, meer, aotuelere en
betrouwbare statlstieken,

Het vernieuwan van de statistiekver-
ordening la In het volgende stadlum
beland. Op de ovarlge ondardelen
van de aenpak zijn er vertregingen,
CBS warkt samen met da Tljdalljke
WerkOrganlsatle an de Natlonale
Hervormingscommissie aan
oplossingen.

De Tijdellke WerkOrganlsatie voorzlot In extra
wetgevingscapacitelt voor het kunnen doorvoe-
ren van de hervormingen, onder meer soclale
zekerheld. Do afdeling Wetgeving & Jurldische
Zaken bereldt een nader technlsch ondersteu-
ningsverzosek voor,

Geaotualleeerd en gedigitallseerd
wettenbeatand Land Curageo,

Dutoh Oarlbbean Statlatloal System
(DCSS8) veraterkt.

Het up to date meken van wetteksten met
staatsbestel na 10-10-"10 wordt afgerond In het
earste kwartaal van 20256, Nadat er gestart Is
met een opgave van BOO wetteksten, rostaren
dasrvan nu nog 60 dle door de projectlelder
geconsolldesrd mosten wordan, Volledighelds-
halve geeft WJZ mee dat het straven Is dat alle
regelingen geconsolldeerd en gepubliceerd zljn
In Q4 2025,

Q12026

Q42027

Q32026

Samaenwerking tussen natlonaal stetistiseh
systernon In het Koninkrilk wordt verkend op
basls ven een onderzoek dat In overleg tussen
de 4 Landen wordt varmgegeven.Onderzoek
naar mogallkheden van sameanwerkingsvarband
tussen de 4 Landen In hat Carlblsch deel van het
Koninkrllk gaat van start, n.av. een Plan van ACS
Landen. Met overgaan van de ministersporte-
feullle Bestuur Planning en Dienstverlening heeft
de voorberalding stll gelegen. Ondeartussen
worden peer reviewing, opleldings-en ontwlikkel-
traject en kannlsultwisselingssessles/symposla
voor statlistisch onderzoekers opgezet.

Q22025
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Beoogde resultaten

Status resultaten

10/10

Deel- | tussenproducten en status

Statletlek en data digltale Infrastruotuur

fealisatiedatum

Met overgeen ven de ministersportefeullle
Bestuur Planning en Dlenstvarlening heeft

dit wetgevingsproces stligelegen. Nadat de
verordening s voorzien van laatste wijzigingen
met Juridisoh advles vanult TWO, vindt er nu
afstemming met de afdeling Wetgeving &
Juridisohe Zaken pleats. Aenbleden van de
verordening zal na eantreden volgende Read van
Minlaters plaatsvinden,

Statlstlekverordening vernleuwd.

022026

Het Natlonaal Statlstlsch Systeam wordt
voorzlen van digltale Infrastruotuur, bestaande
ult Database, Data Dashboard, en een Oplaad-
portaal. Nadet de lloantles gefinanclerd zijn,
dlent zlch ean knelpunt op het beheer zloh san.
De Natlonale HervormingsCommissie en de
Tljdallke WerkOrganlsatle gaan met behulp van
axterne varsterking CBS ondersteunen om de
Database opseratlonesl te krijgen.

®

vernleuwd,

Q22028

De oonvenanten met Onderwljs Wetenschap
Cultuur an Sport, Minlsterle van Sooclale
Ontwikkeling, Arbeld en Welzln en Minlsterle
van Gezondheld Milleu en Natuur zijn nagenoeg
afgerond, Er moeten nog een paar afspreken
worden gemaakt, voordat er getekend kan
worden, Dat heeft langer geduurd dan verwacht
en wordt nu opgepekt. Er volgt het convenant
met de Belastingdlenst. De convananten worden
naar verwachting Q3 2026 ondertekend.

Samenwerking partnera Statletlach
systeem CUR vaatgelegd,

®

Q32026
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Het belastingstelsel Is In stast structureel voldoende
Inkomsten te ganereren om zowal lopende ultgaven als
Investeringen te financleren. De belastingdlenst handhaaft
de flscale regelgeving an voert deze volledig, Integer en
klantvrlendolljk ult.

Dit thema hang samen met het thema Financlesl Beheer,
evenals de compliance In de soclale zekerheld,

Sustainable Development Goals
Dit thema draagt blj aan SDG 16 (Vreds, Justitle en

sterke publieke dlensten) en SDG 17 (Partnerschap om
doslstellingen te berslken).

Eigenaar

Ministerle van Financl8n,

Reeds opgeleverde (deel)resultaten

]

2023

“Vesgwet"” met correctles en reparaties In de
belastingwetten aangenomen.

Verbeteringen Inspectie en Inning doorgevoerd,
vooral door opschoning en koppeling van
databestanden en data analyse.

Struoturele verbetering van de compliance en
verhoging van Inkomsten gereallseerd.
Klantenservice, call center en klantvrlendelljke
webslte Ingericht,

2024

Verbeterplan Ontvanger opgesteld naar aanlelding
van audit door de SOAB.

Nulmeting douane afgerond.

Belastingregeling Nederland Curageo goedgeksurd
door de perlementan,
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RESULTANTKETEN

Hervorming van het belastingstelsel

Resultaten
Effeoten

De afdeling fisoale zaken heeft voldoende
———  formatle, bezetting en (toegang tot)

De avarheld Is structureel In staat flscale onafhankelljke deskundigheld.

watgaving te produceren en kant hiarvan
de Impact op begroting en ecanomle, i

De overheld beschikt over finanoléle/
_ maoro-scanomische modellen om

belastingwijzlgingen door te rekenen.
Het stelsel ls goed ultvoerbaar en maakt

controle aanvoudiger. €
Het stelsel nodigt ult tot compliance, L ’;f;';23(';?|g‘ﬁrgé‘:‘d;;;srggfozﬂrgtB'
:’:dmlz:e? Inflrtrais accnomets T " zljn bekends mogslljkhedean tot

belastingontwlking geadresseerd.

Mindar belasting ontcaan en belasting PI—
——  ontwijking deor badrijvan, hogara

opbrangst, aarljkar concurrantie. o
Belastingvoordalen gerioht op het
———— bedri|fsleven worden steeds getoetst op
Startende an <lalre badjven kannen hun effectivitsit en doeimatigheld.
aanvoudigar asn nun varglcht!ngan s
va'doan.

Er s voldoands compliznee met
Ingernationale verdransvarplichtingan en Oompliance met EU en OESO standasrden

~  {lsaale standasrden. Is berelkt.

E S
|
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RESULTATEN |

Horvorming van het botastingsLolsol

SEaus resultaten

Beongde resultaten

Deel- [ tussenproducten en status

De afdeling fiscale zaken heeft j Actlvitelten worden verwacht In de
voldoende formatle, bezetting tweede helft van 2025,

en (toegang tot) onafhankelljke

deskundigheld.

De overheld beschlkt over }
flnanclble/ macro-economl-

ache modellen om belasting-
wljzlgingen door te rekenen.

Ontwlikkellng van een macro-econo-
misoh model om belastingwljzigingen
door te rekenen, Is geande.

In elk belastingmiddel ls een )
aantal vereenvoudigingen
doorgevoerd, en zljn bekende
mogelljkheden tot balaating-
ontwljking geadresseerd,

Loopt op schema.

De afdellng flscale zaken besohlkt over
een aotueel en toerelkend formatleplan,

Een earste varsle van het macro-eoono-
misch model Is in gebrulk.

De Quliok Wina ult Plan van Aanpak
Hervorming Belastingstelsel uit 2021 zljn
ultgevoerd,

Erla 8en geaoctuallseerd hervormings-
plan voor de belastinghervorming.

Belastingvoordelen gerloht j
op het bedrljfslaven worden

ateads getoetat op hun

effeotiviteit en doelmatigheld.

Loopt op sohama.

De Qulok Wine ult Plan van Aanpak
Hervorming Belastingstelael ult 2021 zljn
ultgevoerd,

Er Is @en gaaotuallseerd hervormings-
plan voor de belastinghervorming.

A

Actlvitelten worden verwacht In de tweede
helft van 2025,

i

Realisatiedatum

Q42025

Ontwikkellng van een macro-economisch

model om belastingwijzlgingen door te
rekenen, Is gasnde.

Q12026

Verschlllende wetswljzlgingen ("veegwet-
tan") zin In @an vergevordard stadium van
hehandeling

Hat IMF heeft aen belangrlk advies over
belastinghervorming ultgebracht, wat In

aen nleuw harvormingsplan wordt varwerkt,

Toetsing van de belastingvoordalen voor
het bodrljfsloven wordt meagenamen
onder hat rasultoest "3, Veraonvoudingen”
zowol In do voogwaetten als In het visledo-
cument.

Het IMF heeft een belangrijk advies over
belastinghervorming ultgebracht, wet In

een nlauw hervormingsplan wordt verwerkt.

Q42026

Q32026

Q42026

Q32025

Compllance met EU en OESO v
standaarden Is berelkt,

Curagao staat nlet langer op de grljze
lljst. Compllance met internationale
standearden Is berelkt,

De balastingregeling Nederland-Curagao
Is van kraoht.

v

Geread,

Q12025
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RESULTAATKETEN 2

Horvorming van de helastingdions! Resultaten

ol

De belastingorganisatle heoft een passends governance structuur, voldosnde
— kwantitelt en kwalitelt In humen resources, en een organisstlecultuur die past hij
de manler ven werken.

Effecten
ls De belastingdienst werkt In het heden, volgens een handhavings- en
Da belastingdlenst werkt Inningsstratagle. Complexe vraagstukken worden tljdig gotiscaleerd.
~—— voldoende efflclent (gemeten door ¢ ——|
perceptiekostan),

—  Erwordt data analyse an rislcogerlohte en opbrengstgerlochte controle toegepast,

all
s;:\.t::r::: ::g:wﬁrv::hmd o e} De processen worden Integer an kiantgerleht ultgevoerd. De processen bl
Impact : de Ontvanger zl|n herzlen conform het verbeterplan,

De processen zljn afgesternd op da ICT en vice versa. Er Is Business Process

Redeslgn toegepast.
Burgora hebben vertrouwen In de

Belastingdlenst. —

e Belastingcdiens o ¢l
A ETATITER e e hsenle

regelgeving volledig, mbadge

De belastingdlenst heeft aen ICT strategle. Het ICT systeem maakt digltele
transactie en Interactie mogelljk. De BD haeft toegeng tot externa bestanden,

coklantviendelnk il

Compllanoe Is op voldoande niveau, <———

Er Is ean communicatlestrategle mat het publlek, ten aanzlen van handhaving
zowael als dlenstveriening/dlgitallsering.

— FErisregoimatige feadback vanult de ultvoering near de fiscale waetgeving.

De douane werkt doeltreffend en
efficlant.
&~ Dedouane warkt volgens modarne methoden en kwallteltsstandaarden.
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RESULTATEN 2

Bolstingon L6

Horvorming van do bhalastingdiconst

Beougde resultaten

De belastingorganlsatle heeft
een passende governanoe
struotuur, voldoende kwan-
titelt en kwalltelt In human
resouroes, en een organlsatle-
oultuur dle past blj de manier
van werken,

2

Status resultaten

Loopt op schema.

Deel- [ tussenproducten en status

De belastingdlanst werkt

In het heden, volgens een
handhavinge-en Inningestra-
togle. Complexe vraagetukken
worden tljdlg gedaoaleerd.

Er wordt date analyse en
risloogerlohte an opbrengest-
geriohte oontrole toegepast,

De processen worden Integer
an klantgerioht ultgevoerd, De
prooessen bl de Ontvanger
zljn herzlen conform het
varbeterplan.

De proosasen zljn afgestemd
op de ICT en vloe versa, Er I8
Business Prooess Redesign
toegepast,

Aan resultaten 1,2,3,6,6,7,8 wordt In
deze fase simultaan gewerkt met een
alormvattend reorganisatleplan voor
de belastingdienst, Zle resultaat 1,

Aen resultaten 1,2,3,6,6,7,8 wordt In
deze fase simultaan gewarkt met ean
alomvattend raorganisatieplan voor
de belastingdlenst, Zle resultaat 1.

De eerste fase van het hervormingsplan
van de helastingdlenst |s uitgevoerd.

De eerste fase van het hervormingsplan
van de belastingdlenat le ultgevoerd,

De earste fase van het hervormingsplan
van de belastingdlenst Is ultgevoerd.

/ﬁ Belangrijke stappen In de realisstle ven de
nlauwe arganisatiestructuur 2ijn gezet,
zoals de nleuwe HR functle. Veel verande-
ringen zl|n In concept gereed maar wachten
op bestuurlljke baslultvorming.

Realisatiedatum

Q82026

De deal/-tussenproducten zljn In deze fase
opganomen onder resulteat 1.

/\ De deel/-tussenproducten zljn In deze fase
opgenoman onder resultaat 1,

Q32026

Q312026

De steppen dle tot dit resultaat lelden
zln nog nlet voldoande ultgewerkt.

Aanresultaten 1,2,3,6,6,7,8 wordt In
deze fase simultaan gewerkt met ean
alomvattend recrganisatleplan voor
de belastingdlenst, Stappen met
betrekking tot implementatle van
nisuwe ICT worden verwacht In 2025,

Het verbeterplan Ontvanger ls geimple-
menteerd,

Er Is @een Implementatletraject nleuwe
ICT goadgekeurd en geimplementeerd.

@ Da earste fasa van het hervormingsplen
bestaat vooral ult vormgeving en formeall-
sering van de nleuwe organlsatlestructuur,
Hlerop Is vertraging ontstaan.

} Een mearjarlg Implementatietraject nleuwe
ICT en werkprocessen start In 2025,

Q32026

Q42027
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Beoogde resultaten

De belastingdienst heeft een
10T strategle, Het IOT aysteem
mankt digltele transaotle an
Interaotle mogelijk. De BD
heeft toagang tot externe
bestanden.

Er ls @an communloatiestra-
tegle met het publlek, tan
aanzlen van handhaving zowel
ala dlenstverlening/digltall-
aering.

Status resultaten

2

Aan resutaten 1,2,3,6,6,7.8 wordt 'n
daze tasn simuitasn gewerkt mat eon
alomvattand recrganiset aplan voor
da bainstingd'enst, Zie resultaet ),

Ann resuitaten 1,2,3,6,6,7,8 vordt in
deza fase simultann gewar<: mat aan
alemvattand raorgan’satiapian voor
do balastingdlanst. Zis resutant 1,

Erla regalmatige feedbaok
vanult de ultvoering naar de
fleocale wetgeving.

De dousne warkt volgens
moderne moethoden en
kwalltaltestandaarden.

Aanrasultetan 1,2,3,6,6,7,8 wordlt In
deze fase simultean gewerst met aon
alomvattanc reorganisatiaplan voor
da balastingdienst, Zle rasu’teat 1.

Ean nuimeting I8 voltcold, Vardare
stapoan zlinvartrasgd,

Deel- [ tussenproducten en status

De eerste fase van het hervormingeplan
van de belastingdlenst s ultgevoerd.

De earate fase van het hervormingaplan
van de belastingdlenst le ultgevoaerd,

De eerate fase van het hervormingeplan
van de belaatingdlenst le ultgevoerd,

F

2

De deel/-tussenproducten zljn In deze fase
opgenomen onder resultast 1,

db

Realisatiedatum

Q42026

De desl/-tussenproduoten zijn In deze fase
opgenoman onder resultaat 1,

Q352026

De desl/-tussenproducten z|jn In deze fase
opgenomen onder resultaat 1.

Q32026

De douanedienst ls gemoderniseerd,

C

Een nuimeting Is voltoold, Verdere steppen
zin vertraagd.

042026
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De arbeldsmarkt van Curagao is veerkrachtlg, dynamisch
an Inoluslef, Het soolale zekerheldsstelsel Is duurzaam

bataalbaar en ondersteunt de mensen dle dat nodig
hebben,

DIt thema hangt samen met het thema Economie en

hot thema Zorg lv.m. de gezamenlijke relatle met hot
schommelfonds.

Sustainable Development Goals

Dit thema draagt bl| aan SDG's 1 (Geen armoeds), 2 (Geen
honger), 3 (Goede gezondheld en walzljn), 8 (Eerlijk werk
en economische groal) an 10 (Ongelllkheld verminderen).

i

Minlsterle van Soclale ontwlkkeling, Arbeld en Walzijn,

Reeds opgeleverde (deel)resultaten

2022

+ Onderzoeksrapporten soclale zekerheld en
arbeldsmarkt opgeleverd met aanbevelingen om het
systeem actlverend en duurzeam betaalbaar te maken,

+ Doorlichting arbeldsinspectie ultgevoerd.

+ Knelpuntenanalyse soclsale voorzieningen opgalaverd.

* Hervormingsvoorstallen lilegale tewerkstelling
opgeleverd,

2023

+ Plan van aanpak lllagale tewerkstelling arbeldskrachten
an verbetering van de toezlohtsketen opgsleverd



(} CUI’HQ"O A Dole Bsronrkt an socialo zokarbeld 211 Resultaten 39

R [SU I.ll.ﬂ n]. K [I [N Aanvullends ultkering voor een spaclifleke groep uitkeringsgerachtigden.

Modernlsering bljstand (o.a. verhoging ultkering, meer mogelljkheden
tot bijverdlenen en betera begeleiding naar werk).

Impact Effacten

Werkloosheldsregeling (0.8, onderzoeken vorm en haalbaarheld regeling).

Meer Inkomenszekerhald,
minder armoeads,

Fleet soonihe
arhardsstolsel s

| Modernisering ZV/OV (o.a. verlenging loondoorbetalingsperiode
door werkgever bl| zlekts).

cliceziany Dhabaalbaar on
wnlerstennt disnensien

i el noehiey Bebbeny

Het makan van een keuze ult mogelllkheden om de duurzeamheld en effectivitelt van het
AQV stelsel te verbeteran, waarander het verhagan van de AOV toelage, het agnpassen
van de leeftijdsgrens en het verhogen van de Inkomsten van het AOV fonds, en het
organlseren ven de Implementetle van deze keuze,

Duurzame financléle houdbeerheld €
van hat stalsel van sooclale

zakerheld, & -
——  Versterkte toezlcht- en handhevingsfunctle,
Lree an bt sk L o
veetkrachtig, dyrarnsch
ey inGiusued

<7 —

Beter tunctlonarende en meer

geformallsearde arbeldsmarkt, Verbatering toegang erbeldsmigranten tot erbeldsmarkt
ey

(o.a. kennlsmigranten en andare tekortberoepen).

Verbetering van da ontslagprocedure (0.8. proces, communicsatie).

Verbatering aanslulting (berocepsjonderwi|s en arbeldsmarkt.

————  De kwalltelt van arbeld en de erbeldsinzetbaarheld worden verhoogd.

—— Do Informele economle en lllegale arbeld wordt tegengegaen.
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RESULTATEN

Beoogie resuttaten Statns resultaten

De mastsohappellke consuitatle
over de voorstellen ult het onder-
zoeksraport, dat eind Juni 20283 Is
afgerond, s geande, Vervolgens

zal een beleldsvoorstel worden
opgesteld en gepresenteerd aen
de Read van Ministers, Wanneer er
overaenstemming bestaat over de
aard van de hervermingen kunnen
deelrapporten/plannen ven aenpak
worden opgesteld, De oorspronkelljke
datum voor de beslultvorming door
de Read van Ministers wes mel 2024,
maar omdet de wijzlgingen mogalljk
Ingrijpend z(n wordt t|jd genomen
voor zorgvuldige voorberalding en
afstemming.

Aanvullende ultkering voor een
speolfleke groep ultkeringsge-
rechtlgden.

Modernlsering bljstand (o.a. !
verhoglng ultkering, meer
mogelllkhedan tot bljverdle-

nen en betere begelelding naar

werk).

De mastschappelljke consultatie
over de voarstellen ult hat onder-
zoeksrapport, dat elnd junl 2023

Is afgerond, Is gaande. Vervolgens
28l een balaidsvoorstel worden
opgesteld en geprasenteard aan

de Raed van Minlsters. Wanneer ar
overeenstermming besteaat over de
aard van de harvormingan kunnen
deelrepporten/plannen van aanpak
worden opgestald. De oorspronkelijke
datum voor de beslultvarming door
de raed van ministers was mel 2024,
maar omdat de wijzigingen mogelljk
Ingriipend zljn wordt tijd ganomen
voor zorgvuldige voorberelding an
afstemming.

Deel- [ tussenproducten en status

Opgestelde en vastgestelde roadmap
voor Implementatle soclale hervormin-
gen,

Implementatlieplan knelpuntenanalyse
soolale voorzleningen.

2

il

Realisatiedatum

Voorultlopend op de roadmap Is een
sanpassing op de bljstandswat opgesteld,
dle een reads goreallsearde verhoging ven
d ebljstand wettelljk regelt.

Er wordt eon plon van aanpak opgesteld.
Elnd 2024 kunnen de aerste benodigdo
concopt watswljzlgingen geread zijn.

Opgestelde en vastgestelde roadmap
voor Implementatle soclale hervormin-
gen,

Q4 2026

Q4 2026

dlaloog met soclale partners Is gastart,
plan van eanpak aan publiskscommunicatle
Is gereed, Vanwege verklezingen zijn deze
trajectan tljdellk stil komen te liggen.

Q42026
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1

BEONTHA TESultaten SCILIS Testltaten Deel= { tussenprodustan en Status

Verhoging bljstand In samenhang met Van groot belang dat de verhoglng doorge- Q22024

andere maatregelen bljatand/arbelda- voerd wordt In comblnatle met de overige
markt. benocemde hervormingen van de bljstand

(meer mogelljkheden tot bljverdlenen an
betere begelelding near werk). De verwach-
ting Is dat wat meer tljd nodig [s totdat dit
traject geheel Is afgerond.

Implemantatleplan knelpuntenanalyse )l Erwordt een plan ven eanpak opgesteld. Q42026
soolale voorzieningen. Elnd 2024 kunnen de eerste benodigde
concept wetswljzlgingen geread zijn.

Werkloosheldsregeling ' Da maatschappalljke consultatie Opgestelde en vastgestalde roadmap ('_L) voorultlopend op het vastgestelde rapport Q4 2026
(0.a, ondarzoeken vorm en over de voorstallen ult het onder- voor Implementatle soolale hervormin- stelselwljzlging kunnen enkele projecten
haalbaarheld regeling). zoaksrapport, dat alnd juni 2023 gen, voorbereld worden op het gebled van

is afgerand, Is gaande. Vervolgans preventle,

zal e8n belaldsvoorstel worden
opgaesteld en gepresenteserd san

da Raad van Ministers. Wannoor ar
overganstamming bestaat over de
aard van de harvormingen kunnan
dealrapporten/plannen van aanpak
wardan opgesteld. De oorspronkelijke
datum voor de basiltvorming door
da raad van ministars was mal 2024,
maar omdat de wijzigingen maogelljk
Ingrijpand zin wordt tljd genoman
voor zorgvuldige voorbarelding an
afstermming,
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Renogide resultaten

Modernlsering ZV/OV (0.a,
vatlenging loondoorbetallnge-
perlode door werkgever blj
zlekte),

Status resnltaten

De maatsohappelljke consultatle
over da voorstellen uit het onder-
zoeksrapport, dat elnd Junl 2023

is afgerond, |s geande. Vervolgens
zal een beleldsvooratel worden
opgesteld en gepresentaard aan

de Raad van Minlsters. Wenneer er
overaenstemming bestaat over de
aard van de hervormingan kunnen
deelrspporten/plannean van aanpak
worden opgesteld. De corspronkell|ke
datum voor da beslultvorming door
da read van ministers was mel 2024,
maar omdat de wijzigingen mogelljk
Ingrijpend zijn wordt tljd genomean
voor zorgvuldige veorberelding an
afstemming.

Het maken van een keuze ult
mogell)kheden om de duur-
zaamheld en effeotlvitelt van
het AOV stelael te verheteren,
waaronder het verhogen van
de AOV toelage, het aanpaseen
van de leeftljdsgrens en het
verhogen van de Inkomaten
van het AOV fonds, en het
organlseren van de Implemen-
tatle van deze keuze,

De meatscheppelljke consultatle
over de voorstellen ult het onder-
zoeksrapport, det elnd junl 2023

Is afgerond, |s gaande. Vervolgens
zal sen beleldsvoorstel worden
opgesteld en gepresenteerd aan

de Read van Minlsters. Wanneer ar
ovareanstamming bestaat over de
aerd van de hervormingen kunnen
deelrapportsn/plannen van eanpak
warden opgesteld. De oorspronkell|ke
datum voor de beslultvorming door
de raad van ministars was mel 2024,
maar omdat de wljzlgingen mogelljk
Ingrljpend 2ljn wordt tijd genomen
vaor zorgvuldige voorberalding en
afstarnming.

Deel- [ tussenproducten en status

Opgestelde en vastgestelde roadmap
voor Implementatle soolale hervormin-
gen.

Opgestelde en vastgestelde roadmap
voor Implementatle soolale hervormin-
gen,

Gsan deel- en tussenproductan gefor-
muleerd, Er wordt serst gewerkt agn
ean dialoog met soclale partnars en aan
publiekscommunicatle.

Orndat de maatschappelljke consultatle
nlet Is afgerond zljn belangrlke beslulten
over de Iimplementatle nog nlet genoman.
Erwordt gewerkt asn een dlaloog met
soolal epartnaers en aan publiek commu-
nicetle, Ondertussen loopt er ook een
wetgevingstraject voor de verhoging van de
AQV toslage voor AOV-ars dle esan toslage
van max 862 ANG ontvangen.

i

Reatisatiedatim

Q4 2026

Q42026
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Beoopde resultaten

St resultaten

Varsterkte toezloht- en @ Er zljn op dit momant géén verdere

handhavingsfunotle. tussenproduoten geformulesrd. Wal
vinden enkele actlvitelten plaats dle
bljdragen aan het verstarkan van de

hendhavingstunotle.
Verbetering toegang arbelds- ) Van de geformuleerde desltrajecten
migranten tot arbeldamarkt In het plan lopen de trajecten op-

(0.a. Kennleamigranten en
andere tekortberoepen),

stellen ven aenpak, opstallen beleld
kennismigranten, en het opstellan
van manpowarplenning als pllot
project voor ean speolfiake sector,

@ Van de geformuleerde deeltrajecten
In het plan lopen de trajecten op-
stellan van aenpak, opstellen beleld
kannismigrantan, en het opstallen
ven manpowerplanning als pllot
projeot voor een speolfleke sector,

Deel- [ tussenproducten en status

Halfjaarlljkse rapportage over het
duurzame saldo van het sohommaelfonds.

Gemoderniseerde Inspectle SOAW,

Opstellen beleld kennlsmigranten.

alisatiedatum

Het schommelfonds Is tot 2028 In
evenwloht

Q12026

Het streven Is om het programma
modernlsering Inspectle SOAW elnd 2025
af te ronden. Veel acties zljn In gang gezet
maar aandacht Is nodig voor het tempo van
ambtelljke on bestuurlljke beslultvorming.

Q42025

Beperkte voortgeng wegens cepaciteits-
gebrek

Q12025

Verbeteren prooes afgifte tewerkatel-
lingsvergunningen bultanlandera,

Implementatle hervormingen lilagale
tewerketelling,

Loopt op schama,

012026

Er zljn enkale deoltrajacten gestart maar
aandacht Is nodlg voor het tempo van
beslultvorming om het traject ultelndelljk
tljdlg af te kunnen ronden.

Q22026

Er 2ljn enkele deeltrajecten gestart maar
asndacht Is nodig voor het tempo van
beslultvorming om het traject uitelndelijk
tljdig af te kunnen ronden.

Q22026

Verbetering van de ont- j De komende perlode wordt een plan
slagprooedure (0.a, prooces, van aanpek opgesteld en kunnen
communioatle). deeltrejecten starten

Een plan van aanpak verbetering en
naleving procedures en communioatle
rond ontalag wordt opgesteld,

Q42025

Verhetering aanslulting } Er wordt aans|ulting gezocht met de
(beroepe)onderwljs en trejecten dle lopen onder de thermna's
arbeldsmarkt. onderwl|s en soclale zekerheld

Q42026
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heong(te resutiaion SLaLS resultaren

|- [ tussenprodneten en Status

Panlioatindatnn
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De kwallitelt van arbeld en de G.) In hat kadar van het project mo- Qemodernlseerde Inspeotle SOAW, ® de arbeldsomstendlighadenwat wordt Q4 2026
arbeldelnzetbaarheld worden darnisering arbeldsinspectie wordt sangepast , hlermes wordt echter nlet het
verhoogd, gewarkt nan de modarnisaring van gehele deel product geresllssard,

de arbaldsomstandighadan. Er zin
stappen vooruit gemaakt maar nog
nlat voldoande om op sohema te zin
am het alindresultaat te baralken,

De Informele economle en @ Aan deze mestregel wordt deels Vaetgesteld plan ven aanpak harvor- ) Loopt op scheme, efronding Q 4 '26 lijkt Q42026
lllegale arbeld wordt tegenge- invulling gegaven mat hat onoerdet mingemaatregelen lllegale tewerketel- nog haalbaar
gaan, lllegale tawarkstelling buiteniandse ling.

arbelders. Nader onderzoek naar de
omvang van de Informele aconomie
zal lalden tot verdere ontwikkeling
van vaorstollen. Met dat laatste Is

vanwege baparkte capaciteit nog
geen start gamaakt.,
! Ann deze mastregel wordt deels Op basle van onderzoek naar de omvang @ Vanwege capaclteltsgebrek Is hler nog Q22026
Invulling pegeven met het onderdesl van informele eoonomle worden voor- goeen start mes gemaakit,
llegale tewarkstalling bultenlandse atellen ontwlkkeld en gelmplementeerd.

arbelders, Nadar onderzoak noar di
omvang van de Informele aconomie
zal [elden tot vardara ontwikkeling
van voorstallen, Met dat lnatste s
vanwege beperkte capacitelt nog
geen start pemankt,




Thema

ELUNOMIE




Het bevorderen ven inclusleve en duurzame
economlsche ontwlkkeling.

DIt thema hangt samen met het Natlonal Development
Plan (2016 - 2030) 'Bullding on Strengths’,

Sustainable Development Goals

Dit thema draagt blj aan SOG' s B (Eerlljk werk
an sconomlsche groal), 9 (Industrle, Innovatle
an Infrastruotuur), 11 (Duurzame steden an
gemeenschappen) en 16 (Leven op het land),

Ministerle van Economlische ontwlikkeling en Ministerle
van Verkeer, Varvoer en Rulmtalijke Planning

Raeds opgeleverde (deeliresultaten

2023

+ Programma cost of dolng bulsness en red tape gestart,
dat zlch richt op verheteren Informatlevoorziening aan
ondernemers, vereenvoudigen van vergunningverlening
(zowel stelsel als procas), verlagen van utllity costs, het
veresnvoudigen van proocedure rond kennlsmigranten en
het verbeteren functloneren mededinging.

+ Afdeling domelnbeheer heringericht.

« Begrotingsregels aangepast t.b.v. gebledsontwikkeling.

2024

» Oplevering rapport "The Curagaoen sconomy In relatlon
to other small Island states” door West Indles University,

« Inventarlsatie gronden en vastgoed In overheldsbezit
afgerond en adminlistratle ult te geven kavels en te
ontwlkkelen gronden op orde gebracht.

= Pllot oplossen lllegaal geocoupeerde gronden afgerond.

» Gabledsontwlkkeling Rif en Colon In gang gezet,
Princlpenota en grondexploltatie Colon goedgekeurd,
Incluslef nleuwe kraamkliniek.

» Informatievoorziening over sectorale samenwerking
verbeterd, als onderdesl van Implementeren
aanbevelingen FTAC onderzoek.

1
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RESULTATKETEN

Effeoten Resultaten

— Rad tape teruggedrongen.

Toagankellker an aantrakkell|ker re— P " g

—— ondernemingskiimaat voor lokale

ondernamers en Investeerders, —— Cost of dolng buslness verlaagd.
~ " Hetaantal mensen mot een formelea baan Is vargroot.

Meer (hoogwesrdige)

Impact ~ waerkgelegenheld en versterken
bestaande waardeketens In Instrumenten an randvoorwearden voor de bevordering van export beschikbear.
elgen economle.

———— Versterkte aconomische heleldsomgeving, Incl, ruimtelllke economische strategle.

Aantrakkall{kc:’lnvaatlorlltn?lklimaat e Ultvoeringskaders mededinglngsbelaid geoptimallseerd en mogelljkheden voor ssmenwerking
voor bulteniandse en lokale tussen marktpartijen verhelderd.

Flet Bevorderen van inclus v

e el M O S e

! Investeerders,
ontwikkehing
re=s— De organisatie van domainbehaer |s versterkt,
| Een Gebledsontwikkellngsorganisatie met voldoende kwalltatleve en kwantitatleve bezetting om
de herontwlkkeling van Colon te reallseren,
Grond- en vastgoedbeleld
facliiteert economische groel ¢ Een Vastgoedorganisatle met voldoende kwalltatieve en kwantitatieve bezetting om
" blnnen de grenzen van wat businesscases op te stellan en regiefunctle onderhoud scholen over te neman, \

Curagao ken dragen.

— Dematerlle vaste actlva van het Land 2Ijn gereglstreerd en geweardeerd, [

——— Eenrulmtellke economische strategle Is vastgesteld.
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RESULTATEN

Red tape teruggedrongen,

Deel= [ tussonprodueten en status

Da aanbevalingen uit de nuimating
zln opgenomen In sen implemean-
tatloprogramma, gericht op hat
terugdringen van bureaucratie en
varlagen van kostan van ondarnamaen,
Het programma gaat zijn tweade
fase in.

Modernlaaren vergunningen,

MKB versterkt: Digitalleering en
verduurzaming,

Toelating kennlemigranten,

Mat het Minlsterle van Gezondheld Milleu
an Natuur en het minlsterle van Economl|-
sche Ontwikkeling zljn bouw- en vestl-
glngsvergunning vereenvoudlgd, om de
doorlooptljd te verkorten. Het MEO-portaal
wordt, volgens het World Bank Dolng Busl-
ness-framework, gelipdatet meat concrete
Informatle over regelgeving voor bedrljven
per tweeds kwartasl, om vindbaarheid

te vergroten. Het averleg met KVK en de
notarlssen laldt tot verdere autormatisering
van hun diensten. Om de doorlooptljd voor
hat verlenen ven horecevergunningen te
verkorten, henteert MEQ sinds 16 februarl
|I. een advlestermijn van drle weken voor
het Ministerle van Gezondheld, Milleu en
Natuur en de Brandweer,

Twee Informetlecoaches werken aan
Informatlevoorzlening aan MKB over
varduurzeming, Wablnars en coaching
sessles op de gebleden van digltallsering
an verduurzaming zljn van start gegean om
het MKB te ondersteunen. Een drielarlg,
gecombineerd plan voor digitalisering en
varduurzaming, zel worden opgestsld en
ter vastatelling voorgelegd In het tweede
kwartaal van 2026,

De conceptrageling ven SOAW en Justitie,
waarmes het aantal topsectoren wordt
uitgebrald, moat worden vastgestald. Dit
loopt vertraging op.




& Ouragao Economlo  4/9

Status rasnliaten

sals | Hidonnhendunnt A etatit
6= [ CuSsenpeodneten e statis

Hot doal van het vernleuwen van hat
anoerglebelald s orm het gebrulk van
harnleuwbare anargie ta stimularan,
ter bavordaring en waarborging van
oin Inclusieve soclasleconomische
an financldle ontwikkeling van
Curagao. Inmiddels Is Aqualectra
gestart met stapsgewljs varlagen van
kostan,

Cost of dolng business )
verlaagd,
Het eantal menaen met een ane

formele bean ls vergroot,

Vanwege het wijzigen van de batref-
fande varantwoordall|k ministers ls
ar avan gewacht met startan van dit
trajact.

Vernleuwd energlebeleld. jﬂ
Ontwlkkeling Informele aoonomle in e
beaeld gebracht.

1§

Bl het vernleuwen van het energiabelald
wordt rekening gehouden met de millauef-
facten en stimulering van economische
dliversifioatle opdat nleuwe economische
sectoren met deviezengenererende
potentle te stimuleren, Bovendien Is het
beleld erop gerloht om Importsubstitutle te
bavorderen ter verlaging ven de Import-
kosten dle een positlef effact hebben op
de betallngsbalens. Er volgt een terms of
refarence voor het verder vernleuwen van
het beleld.

Q32026

Indicatoren laten zlen, dat, met het veran-
deren van de aconomlsche structuur en

de ontwlikkeling van de dienstenaconomie
(0.8, door toerlsmea an bouwactivitelten),
de Informele economle mogellk grosit, Ter
orléntetle op ean aanpak ter versterking ven
de formele economle wordt een verken-
nend onderzosk naar de ontwlkkeling

van de Informele economie gestart, Het
Ministerle van Economischa Ontwlikkeling
treadt In overlag met hat Ministerle van
Financién, de Belastingdlenst en het
Minlisterle van Soclale Ontwlkkeling, Arbeld
an Walzln, om dit vraagstuk gezemenlljk

te laten onderzoeken, met het dosl esn
sanpak te ontwikkelen,

Q22026
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Beoogde resultaten

Inetrumenten en randvoor-
waarden voor de bevordering

Status resnltaten

Het Ministarie van Ecanemische Ont-
Jekaling werkt aan baleldssturing

Deel- [ tussenproducten en Status

Verkenning t.b.v, programma ven elsen
voor ferry verbinding Aruba & Ouragao

van export zijn beaohlkbaar, tan behosva van esnverandorends afgerond,
aocromia, ondar mear hat cog op
raglonaie Integretie en diversificatie,
Ondarnomean Init'ataven worden
affootiof ultgeveard.
Fraszonebeleld herljkt,

ol

Roalisatiedatum

De minlsterles van economlische ontwlkke-
ling van Ouragao en Aruba hebban een plan
voor het lanceren van een aanbesteding
van de ferry-route opgesteld. Bl het behan-
* delan van het plan wordt gebrulk gemaakt
van geleerde |essen van de farry-verbinding
tussen Sint Maarten, Ssha en Statla.

Q32025

Op besls van het ultgevoerde onderzoek,
dat tljdig Is efgerond, Is een nleuw kader
opgesteld. Momenteel wordt het voorge-
stelde beleldskeder Jurldisoh verankerd. In
Q4 2026 zal een breed gedragen nlsuwe
Landsverordening Speclale Economische
Zones ter advlsering worden aangeboden
aan de wettellke adviesorganen van de
ovarheld. Parallel hleraan wordt een traject
gestart voor de Introduotle van zowel
flacale als nlet-flscale Incentlves, dle van
oruolaal helang zljn om Investeringen te
stimuleren en nleuwe bedrljvigheld In de
zones aan te trakken.

Q42025
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Beoogde resultaten Status resultaten Deel- | tussenproducten en status Realisatiedatum

Beleld trananatlonal eduoation opge- )\ Inzicht In de economische waerde van de Q12026
waardeerd, Trans Natlonal Educatlon-gector Is cruclaal
om het volledige potentleel ervan te
benuttan, als motor voor duurzame grasl.
De Trans Natlonal Eduoatlon-seator heeft
de capacitelt om sanzlenlljke deviezen te
genararan, werkgelegenheld te oretiren en
kennlsovaerdracht te bevordaren, maer de
werkaelljke bljdrage aan de economle blijft
onderbelloht. Het kwantiflceren van deze
waarde zal de nodige Inzlchten bleden om
dosltreffand beleld te vormen aen verdsre
Investaringen In de sector aan te trekken.
Een Terms of Reference om dit te verken-
nen wordt gegpublleerd.

Effeot bllateral trade agreamente Hat Ministerle van Economlsohe Ontwlk- Q32026
onderzooht. keling heeft resultaten van onderzoek naar

het effect van bllateral trade agreements

gedeaeld, Beapraking van varvolgstappen

volgt,
Tourlet aatellite acoount tbv beleldaont- )I De voorbereldingen voor de aanbasteding Q42026
wikkeling. van de Tourlst Satellite Account Is gestart

an er |s een salaotle van potentlele
ultvoerders,
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Dol [ tssenproducten en Status

Varaterkte economlsohe be- )\ Vorstarkt het vermogen tot strategl- Aanslulting Landspakket op Natlonal )\ Da drle rapporten (PAM, BAT en IPR) tonen Q320256

leldsomgeving, Inol, rulmtelljke scha economlische belaldsontwikke- development plan UNDP, Theory of aen det Curagao Inspanningen levert om de

eoonomleche etrategle, ling, Incluslet vraagstukken als econo-  Change (ToC) en Landsbegroting, SDG's te Integreren In beleld en begroting,
misohe speclalisatie en divarsificatie, maear dat er aanzlenlljke hiaten zin In de
toegevoegde waarde, varduurzeming afstamming, financlering en meetbaarhald
van de toarlsme-industrie en het in van de voortgang. Soclale bescherming,
acht neman van de carrying capaalty. onderwl)s en gezondheldszorg krljgen de

meeste middslen, terwl|l therna’s zoals
gendergelljkheld en duurzame consumptle
onderbelloht blijven, DIt deelresultaat wordt

afgerond.
Carrylng oepaolty onderzooht t.b.v. ) Het Minlsterle van Economische Q42026
beleldsontwlkkeling. Ontwikkeling en Curagao Tourist Board

werken samen met Tha Sustalnable Travel
International aan het ultvosren van het

onderzoek,
Gebledsvisle binnenstad ontwikkeld en }\ Op basls van da gebledsvisle Is een Q32026
geimplementeerd, kwartlermaker aangesteld, dle uitvoering

geeft aan de visle, De trajecten Rulmtelijke
Economlsche Strategle, RIf an Colon en
Visle binnenstad worden samengebracht.,

Ontwikkellng Sohottegat en Haven, ase Een herdefinitie van een gebledsvisle op Q32026
de haven, die mastschappell)k gedragen
wordt, DIt project zal ti|dellk worden
opgeschort, tan behoeve van orléntatie van
Ministerle van Economlsche Ontwikkeling
an het bestuur,
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Benop e iesultaten

Status resultaten

Deel- | tussenproucten en Statns

Ultvoeringekaders mededin-
gingebaleld geoptimallseerd

on mogelljkheden voor samen-

werking tussen marktpartijen
verhalderd,

De organlaatie van Domelnbe-
heer |s veraterkt.

Een Gebledsontwlkkelings-
organisatle met voldoende
kwalltatleve en kwantltatleve
bezetting om de herontwlkke-
ling van Colon te reallseren,

2

i

Realisatiedatum

Voor het verbaeteran van het Onder-
nemerschapsklimaat |s duldellkheld
ovar welke vormen van semenwarking
van marktpartljen wél zijn toegestaan
top prieritelt. De komanda perlode
wordt ontwikkellngen een traject

over consumentenbescherming en
vestigingswetgeving opgestert.

FTAC onderzoek aanbevelingen
gelmplementeerd.

Opzet Programma-Managemant Organl-
satle (PMO) voor lopende projeotaen,

De ultvoering Is getemporiseerd In
afwechting van de herllking ais gevolg
van de ultkomsten van de Geteway
Review.

De Informatlevoorzlening over wat er
mogelijk Is op het gebled ven sectorale
samenwarking Is verbeterd. Daarmee zljn
de aanbevelingen afdoende gelmplemen-
teerd. Dit deelresultaat wordt afgerond.

Opzet PMO om Domelnbeheer gaco-
ordineerd te begeleldan blj de lopende
projectan naar aanlelding van Gateway-on-
derzoek Is nog nlet afgerond,

Op het veralste nlveau brengen van de
benodlgde capaoltelt en kennis voor
aan toekomsthestendig Domelnbehaar
(coaching, oplelding en tralning).

Sohoon door de Poort,

®

Ultgangspuntennotitie en Inrlohtings-
plan PMO,

Da resultaten van de Gateway Review
Zljn op 6 oktober 2024 gedeeld, Sinds-
dlen wordt gewerkt aan de herljking
van het vastgestald Plen van Aanpsk
grond an vastgoed.

Testoase ontwikkellooatle Colon.

Er Is ean sanzet voor een groelpad
opgesteld voor een twestal functles.

Een notltle voor het Ultgiftebeleld Is
opgesteld, Extra capacitelt en optles zin
ultgewerkt ter vargroting ven de Inkomsten.

De ultgangspuntennotitle en het document
met de Inrlchting van de PMO zijn nog nlet
afgerond.

Q32026

Q12026

Q4 2027

Q4 2027

Q4 2024

Uitveering varloopt trager dan sanven-
kalilk voorzlan omdat de ultvoerings- en
organisatlekracht van het ministerle ven
VVRP meer aandacht behoasven,

Q42027
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fieoogde resultaten

Status resultaten

Een Vastgoedorganieatie met
voldoende kwalltatleve en
kwantitatieve bezetting om
businessonses op te stellen
on reglefunotle onderhoud
soholen over to nemen.

De materidle vaste aotiva van
het Land zijn gereglatreerd en
gewsaardeerd,

Een rulmtellJke sconomische
strategle la vastgesteld.

®

Hat Piaa van Asnpak Inrlohting
afeoling Vastgoed is op 6 december
2024 door TWO vastgestald. Hat
apntrekkan van ean prooctielder an
co start van de werkzenmhedean 2/n
getamporiaeard in afwaohting van ae
harljking als gevoly van da uitkomsten
van oo Gateway Roview,

Deel- [ tussenproducten en status

Ultgangspuntennotitle en Inrlohtings-
plan PMO,

Ovaresenkomast van Opdraoht met
projeotielder Vastgosd.

In Januari 2026 18 gestart met de
var<ennende fase.

Elndadvies verkenningsfase,

Ean position paper (s inde Read van
Ministars behandeld.

®

De ultgengspuntennotitle en het dooument
met de Inflohting van de PMO zljn nog nlet

afgerond.

Het aantrekken van een projectielder |s
getemporlseerd In afwachting van de

herlijking als gevolg van de ultkomsten van

de Gataway Review.

ol

Realisatiedatum

012026

Q42024

De adviseurs zljn samen met medewerkers
ven het Minlsterle van Financlen en SOAB
gestart met de verkannende fase waerln

bepsald wordt welke senpak wordt gekozen

voor het reglstreren en waarderen ven de

materléle vaste actlva.

Rulmtelljke Eoonomlsche Strategle.

Q32026

Een position paper Is In de Read van Minls-
tera behandeld. Op basls van de behande-

ling worden speerpunteh ultgewerkt.

Q22025
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INLEIDING

De Inrlchting van het zorgstelsel garandeert hoogwaardige
kwalltelt van de zorg, De organisatie van de zorg garandeert
de toegankelllkheld van de zorg Is voor alle Inwoners van
het land. De flnanclering van de zorg garandeert duurzaam
betaalbare zorg.

Samenhang

Dit thema hangt samen met het thema Soclale zekerheld
lv.m. de gezamenlljke relatle met het schommelfonds.

Sustainable Development Goals

Dit thermna draagt blj aan SDG 3 (Goede gezondhald an
waelzljn),

Eigenaar

Minlsterle van Gezondheld, Mllleu en Natuur,

Recds opgeleverde (deel)resultaten

2022

« Rapport Kopzorgen over de Zorg opgeleverd.

« Rapport NZa.

» Hoofdlljnenakkoord n.a.v. aanbevelingen
onderzoek Naderlandse Zorgautorltelt (NZa)
bl| Curageo Medical Center (CMC),

o0
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RESULTARTKETEN

Impact
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Effecten

Versterkte earste [||n zorg In de Cure-sector,

Varbetering organisatie an funotionering
Care sactor,

Kortera wachtll|sten bl de specialistische zorg
In de Cure sector.

Verduurzaemde exploltatia centrumzlekanhuis,

Vermindering van de zorgkosten
op lange termijn deor pravantie.

Varbetarde grip van de overheld op belangrijke
elamenten In de zorgbegroting.

Verbataerde marktordening en regularing met
duldelljke functieschelding tussen publieke en
private taken, kwallteltatoezioht, administratie
en beheer van de publleke gezondheldszorg en
aoconomisch toezioht.

Resultaten

Gereorganiseerde eerstelljnszorg gerleht op beheerst beroep op medisch
speclislistische zorg met behoud kwalltelt en toegankelljkheld.

Ultgevoerde aanbevelingen optimalisatie functloneren Care sector In
deelsectoran gahandicaptanzorg, geestellke gezondheldszorg en
Varpleging, Verzorglng & Thulszorg.

Gelmplamenteerde aanbevalingen n.a.v. Hoofdlljnenakkoord.

Duurzeme hesparing op medisch speclallstische zorg mede op basls van
maedisch speclalisten zovesl mogelljk In dlenst van zlekenhulzen en hervorming
eerstellnszorg.

Ingesteld duurzaam preventleprogramma.

Meximeal gebrulk van generleke ganeesmiddelan.

Verstarkt en duurzasm geborgd aangepaste ziektekostenverzekeringsstelsal,

Effectievare rolverdeling In de zorg door oprichting Curagaose Zorgautoritsit
(CZa) als economische toezlchthouder naast de IVG als Inspectle t.b.v. kwallteit
van de zorg, de SVB en zlektekostenverzekerears als ultvoeringsorganisatles

on da zorglnstellingen en madische baroepsbecefenaren.
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RESUTATEN

Geraorganisesrde earate-
lijnazorg gerloht op beheerat
beroep op medlsch apeola~
lletlsohe zorg met behoud
kwallitelt an toegankelljkheld,

Ultgevoerde aanbevelingen
optimalleatle funotloneren
QCare aaotor In deelseotoren
gehandloaptenzorg, gees-
telljke gezondheldszorg en
Verpleging, Verzorging &
Thulezorg,

Gelmplementeerde sanbe-
vellngen n.a.v. Hoofdll)nenak-
koord.

Duurzame besparing op
medisch speolallstische zorg
mecle op basls van medlsch
speolallaten zovesl mogelljk
In dlenset van zlekenhulzen en
hervorming eerstelijnezorg.

Status resullaten

Nog nlet gestart. In afwaohting van
het rapport stelselwljzlging Zorg-OU-
RE.

Nog nlet gestart. In afwaohting ven
het rapport stelselwljzlging Zorg -
CARE

De meesta meatregelen ult het
Hoofdlljnenakkoord zl|n al ultgevoerd
In 2024 of galdentifioeerd om In 2026
te worden ultgevoerd, Deze laatsten
Zljn blj de deelresultaten In deza UA/
UR opgenomen.

Da verwachting Is dat dit gerealiseerd
wordt op basls van hervorming van
de eerstellnszorg, waerblf de nadruk
komt te liggen op enderhelvelljnszorg.
Nlauwe medisch speolalisten kunnen
zloh nlet vri| vestigen en en zljn In
dlenst van het zlakenhuls.

Deel- [ tussenproducten en status

Vastgesteld nader rapport stelsel-
wljzlging, Inolualef voorstellen voor
flankerend beleld (zoals preventle en
versterking eerstelljnezorg).

Vastgesteld nader rapport stelesl-
wljzlging, Inclualef vooratellen voor
flankereand beleld (zoals preventle an
versterking eerstelijnszorg).

Formeel geimplementesrde struoturele
regeling voor de kosten van zorg aan
ongedocumenteerde en onverzekerde
patlénten,

Verduurzaamde exploltatle CMC,
Inoluslef verhoogde doelmatigheld,

Formeel geimplementeerde atruoturele
regellng voor de kosten van zorg aan
ongedooumenteerde en onvarzekerde
patitnten,

-

- —

o

Realisatiedatum

Het nader rapport stelselwljzlging wordt
gesplitst In meardere deslrepporten, Dit
deslresultast wordt middels een daslrap-
port Inzoke de eerstoelljnszorg opgeleverd.

Q22026

Het nader rapport stelseiwl|zlging wordt
gesplitst In meerdere deslrapporten. DIt
deelresultaat wordt middels eon deelrap-
port Inzake de CARE-sector opgeleverd.

Q22025

DIt deelresultant s onderdes| van het
Hoofdlljnenakkoord Sanering CMC-entitel-
ten en Is afhankell]k van het nader rapport
stelselwljziging. De gemliddalde Jaarlikse
kostan zljn In kasrt gebracht en begroot.

Q22026

Beslulten over de verduurzeming van de
exploltatie van de CMC-entlteiten zouden
In Q4/2024 genornen worden, mesr In het
kader van de hoor- en wederhoor wordt
door do reglegroep voor de afronding ven
hear rapportage nog gewaoht op Input van
de antlteltan,

Q22026

Dit deelrasultaot Is onderdesl van hot

Hoofdlljnenakkoord Senering CMC-entitel-

ton an |s afhankelijk van het nador rapport
stolsolwljzlging, De gemiddelde Joariljkse
kosten zi|n In kaart gabracht en bagroot.

Q22025
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Broogde resultaten

Ingesteld duurzaam preventle-
programma,

Statns resultaten

Deel- | tussenproducten en Status

Verduurzaamde exploltatie CMC,
Inoluslef varhoogde doelmatigheld,

Nog nlet gestart. In afwachting ven
het rapport stelselwljziging Zorg, met
ultzondering ven een op te starten
project In de praventleve zorg.

Maximaal gebrulk van genetle-
ke ganeesmiddalen,

Veraterkt en duurzaam
geborgd aangepaste zlekte-
kostenverzekeringastelsel,

Door ean wijziging In het landsbaslult
voor de registratie van nleuws
geneesmiddealen kunnan nleuwe
generieke middelen dle reeds elders
geregistreerd zijn mekkell|ker worden
gereglstreerd dan voorheen. Het
nleuwa reglstratieproces la nog geen
folt, want er most een advles komen
van de Raad van Advies,

Met betrekking tot het verzekerings-
stelsel Is de SVB het overlag met
GMN bagonnen over de Inschakeling
van de expertlse Instelling. Het
traject Is In gang gezet. In Q2 zal het
onderzoek worden uitgevoerd.

Vastgesteld nader rapport stelsel-
wljzlging, Incluslef voorstellen voor
flankerend beleld (zoals preventle en
varsterking eerstelljnszorg).

Vastgestelde plannan van aanpak
Praventle quiok wins,

Vastgeatald nader rapport stelsel-
wlijzlging, Incluslef voorstellen voor
flankerend beleld (zoals preventle en
versterking eerstellnazorg).

Baeslulten aver da verduurzeming ven de
oxploltatle van de CMC-entitelten zouden
In Q4/2024 ganomen worden, mear In het
kader van de hoor- en wederhoor wordt
door de reglegroep voor de afronding van
haar rapportage nog gewacht op Input van
de entitelten.

Het nader rapport stelselwljziging wordt
gesplitst In meerdere deelrapporten. DIt

dealresultaat wordt rniddels ean beleldsno-

ta Inzake praventle opgeleverd.

i

Realisatiedatum

Q22026

Q22026

voorultlopend op hat vastgestelde rapport
stelselwljzlging kunnen enkele projectan
voorbereld worden op het gebled van
praventle,

Q22026

Na het ontvangaen van het advles van de
Read van Advles zullen voor dit resultaat
deelresultaten worden geformuleard.

Het nader rapport stelselwljzlging wordt
gesplitst In meerdere deelrapporten. DIt
deelresulteat wordt middels een evsluatie
van het pakket voor de haslsvarzekering
2laktekosten opgeleverd.

Q22025
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Beoogde resnltaten

Status resultaten

Deel- | tussenproducten en status

Half]aarlljkee rapportage over het duur-
zame ealdo van het 8ohommelfonds,

Effeotlevere rolverdeling In de @
zorg door oprlohting Curaga-

Offloleel Ingestelde Ouragaose Zorgau-
torlteit,

Da varwarking van het advios van do
SER varoist mesr tid danin eerste
one Zorgautorltelt (OZa) ale Instantle vaswaoht. Da annblading
aponomlsche toezlohthouder van hat antwarp Is voorzian veor alnd
neaat de IVO ale Inepeotie t.b.wv. (o)

kwalltelt van de zorg, de BVB

en zlektekoatenvaerzekersars

ale ultvosringsorganisaties en

de zorginetellingen en med|-

sohe beroepabecefanaren.

.

®

Loopt op schema.

bl

Realisatiedatum

Q22026

Da verwerking van het advies van de SER
verelst meer tljd den [n eersta Instantle
varwacht, De aanbleding van het ontwerp ls
voorzlen voor elnd Q2.

Q22026
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Alle leerlingan hebben gelljke toegang tot kwalitatlef

hoogstaand onderwljs en gelllke kansen voor persoonlijke
on professionele ontwlkkeling.

DIt thema hangt samen met de thema's Economle en
Arbeldsmarkt |.v.m. de gezamenlijke doslstslling omtrent
aanslulting onderwl|s en arbeldsmarkt,

Sustamable Development Goals

Dit thema draagt bl aan SDG 4 (Kwallteltsonderwl]s).

Minsterle van Onderwljs, Wetenschap, Cultuur en Sport.

Reeds opgeleverde (deel)resultaten

2023

« EIndrapport Nulmeting Curagaos onderwijsbestel
opgeleverd.

» Plan Mehorashon dl Ensefiansa.

2024
» Theory of Change en Roadmap opgeleverd,
+ Ultgevoerd achterstallig onderhoud scholen fase 1.

2026
+ Rapporten Kansengelljkheld en basiskwalltelt
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RESULTAATKETEN
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Effeoten

Leerkraohten habben beschikking
ovar voldoende, moderne
leermiddelan afgestemd op

de bl) wet steads vastgestelde
onderwljsdoalen.

Er zljn voldosnde en goed
gekwallticeerde learkrachtan

dle voldoen aan het bercepsbeeld
van de Carlblsche leraar van de
2\ste eauw,

Sohalen bledan een velllge
8n prestatle bavorderends
leeromgeving.

Governanoce an bekostigings-
struotuur van het hele onderwl)s-
bastel zin op orde en transparant,
waardoor effectlaver en efficlénter
wardt omgegean met het natlonaal
ondaerwl|sbudgat.

Alle leerlingen krijgen de
mogellkheld tot passend
vervolgonderwl|s; ze verlaten
het onderwl|s met minimaal een
startkwallfloatle,

Currleulum berosps- an hoger
onderwl|s slult aan op de
toskomstige behoefte van de
arbaldsmarkt,

Resultaten 63

Learmiddelen zljn ontwlkkeld of sangesohaft, geactuallsesrd en (wear mogelljk)
————— gadigltallseerd.

— Intervantlos ter bevordering van kansengellkheld gaimplementeard.

Proflal leraren (Incl. functleomsehrljvingen, competentlas en bljbehorende
arbeldsvoorweardan) geactualiseard.

Lararanoploldingen en bljscholingsprogramma’s zijn gaoptimaliseard,
——  Opelke school Is een zorgstructuur In place.

= Fyslake en digitale onderwl|sinfrastructuur voldoet aan de keders.

~——— Governance schoolbesturen op orde,

—— Onderwl|sbelold (incl. bekostigingsmethodiek) en wetgeving Is gemodernisesrd,

(7 B _—
— - Financléle varantwoording aan OWCS Is versterkt,
~———— Baslskwalltolt gedefiniaord, normen vestgesteld en er wordt op gehandhaafd.
« ____ Binnen elke VO-school Is visle en ultvoering op loopbaan- en talentontwikkellng voor
Carlblscho jongeran,
Er Is sen onderwl|snetwerk (ook Koninkrllksbreed) waarin schoollelders,
schoolbesturen en schooldacanen kennis en expertise ultwisselen,
oy
N
S

Er zln oplaldingsrichtingen dle leerlingen aplelden tot benodigde beroapen,
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RESULTATEN

Beoogde esultaten

Algemeen voor Implementatle
van programma ‘Mehorashon
dl Enseflanaa’ (varbetering van
het onderwl|s).

Status resnltaten

) Loopt op schama.

Deel-  ussenproducten en status

Gelnstalleerde programmamanager
voor ultvoering verbeterplan onderwljs '
Mehorashon dl Ensefiansa’ (gelinkt aan
Roadmap).

Learmiddelen zljn ontwlkkeld
of aangeschaft, geactua-
llseard en (waar mogelljk)
gedigltallseerd,

Interventles ter bavordering
van kenaengelllkheld geimple-
menteerd.

Proflel leraren (Inol, funotle-
omaohrljvingen, competentles
on bljbehorende arbeldsvoor-
waarden) geaotualleeerd,

Lerarenopleldingen en
bljecholingeprogramma’s zljn
geoptimallaesrd,

Op elko school Is een zorg-
struotuur In place.

1Y) Projecten op het gebled van
learmiddelen zijn In de Readmap
opgenomen. De precleze planning
volgt nog.

}l De resultaten an aanbevelingen
volgend uit het neder onderzoek
Kansangellkheld In hat onderw||s
zin opgeleverd an In januari 2026
gepresenteard aan stakeholders. De
aanbavelingen zijn ne appraclatia van
dae Minlster In het programma MdE
apgenoman,

} Een proflel van de Carlblache leraar
210 sauw Is ultgewarkt In het Vier-
landencverleg . Hat plan van aanpak
Banohmark saleriéring (s ultgebreld
met funotleboek en aalarlsstructuur.

)\ Projecten op het gebled van
iararen oplelden en bljscholen zijn
In de Roadmap opgenoman an pakt
Curagao zelf op.

Nieuw funotleboak en salarlsatruotuur
gelmplementesrd.

} Projacten op het gebled van
zorgstructuur zijn In de Roadmap
apgenomen en pakt Curageo ze!f op,

2

bl

Realisatiedatum

Q42024

Deel-/tussenproducten zijn nog In
voorberelding.

Dezs activitelten lopen via de Roadmap
van het verbsterprogramma({PMJE) van
het ministerlevan OWCS, Activitelten
dla Indit kader via de UA lopen, zljn apart
opgenomen.

Loopt op schema.,

Q22026
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Boel- [ tusserproducten en status

Vastgesteld strateglsoh hulsvestings-

b

Het spreldingsplen schoolgebouwen,
onderdeel van hat strateglsch hulsves-
tingsplan, Is afhankelllk van het spreldings-
plan onderwljsaenbod, In dit laatste traject
zlin in de efgelopen tljd door het minlsterle
OWCS voorbereldingen getroffen en
anaelyses gedaan,

Operatlonele duurzame en toakomatbe-
stendlge ultvoaringestruotuur onder-

Ultgevoerd achterstalllg onderhoud

soholen fase 1en 2,

Vastgestelde aotleplannen voor prioritel-
ten Curagao - bekostigingemethodiek,
benohmerk aalarlering en doorontwikke-
len aturingainformatleayateam CLOA,

Vastgesteld plan van aanpak Oplelding

Fysleke en digltale onderwljs- )l Loopt op schema,
Infrastructuur voldoet aan de plan.
kaders.
houd scholen.
Governanoe achoolbesturen ) Loopt op schema
op orde.

QGovernanoe voor Sohoolbesturen en
sohoolleldera

2

Q42026

Loapt op scheme.

Fase1ls opgeleverd an de start van fase 2 s
Involle gang.

Het plan van sanpak Nisuwe Bekostigings-
mathodlak Is door de Reaed ven Ministers
vastgesteld, Het plan van aanpak Functle-
huls en salarlsstructuur Is In de leatste fase.
Een santal nadera speclflcaties voor het
plan van aenpak Doorontwlikkelen stu-
ringsinformetiesysteerm CLOA Is Inmiddels
ontvangen en wordt doorgagenomen. Deze
laatste twee plannen zijn dasrdoor nog nlet
vastgasteld,

Q32025

Q4 2026

Q22026

Loopt op schema.

Q32026
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Beonpde resultaten

Status resutaten

Onderwijsbeleld (Inol. bekostl-
gingemethodlek) en wetgeving
la gemoderniseerd,

FinanolBle varantwoording aan
het minlsterle van OWCS Is
versterkt,

Hat plan van aanpak Bekostigings-
methodlek |s \n februarl vastgesteld
door de Raad van Minlsters, De

plennen van aanpek Doorontwlkkelen
sturlngsinformatlesysteem CLOA an

Funotlehuls en salerisstruatuur zijn
nog nlet vastgesteld.

Deel- | tussenproducten en status

Vastgestelde aotleplannen voor prioritel-
ten Curagao - bekostlgingsmethodlak,
banohmark salarlering en doorontwikke-
len sturlngsinformatiesysteem CLOA,

Sturingainformatlesysteam CLOA fase 2
gelmplementeerd.

Nleuwe bekostlgingamethodiek gelmple-
menteerd.

Hat plan van aanpak Nieuwe Bekostlgings-
methodlek Is door de Raad van Ministars
vastgesteld, Het plan ven aanpak Functle-
luls en salarlsstructuur Is In de laatste fase,
Een aantal naders speclfloaties voor het
plan ven sanpak Doorontwikkelen stu-
ringsinformatiesysteam CLOA Is Inmlddels
ontvengen en wordt doorgegenomen. Deze
laotste twae planner zljn daardoor nog nlet
vastgaesteld,

Ean aontal van de nadere speclficotlos voor
het plan van sanpak Doorontwlkkolen stu-
ringsinformatiesysteem CLOA Is Inmiddels
ontvangen en wordt doorgenomen. Na
vaststelling ken het project starten.

Loopt op scheme, Het planven aanpek Is
In februarl vastgesteld door de Raad van
ministers, het project gaat van start,

66

Realisatiedatum

Q22026

Q12027

Q22026

Nisuw funotleboek en salarlestructuur
gelmplementeerd.

Financléle verantwoording ean het
ministerle van OWCS van door
overheld bekostigde schoolbe-
sturen, onderwijsstichtingan en
overlge onderwljsinstellingen zal
na Implamentatie van de nleuws
bekostigingsmethodlek (Inclusief
de bekostigingsmodule In het
sturingsinformetiesysteam CLOA)
Zljn versterkt.

Vastgestelde aotleplannen voor prioritel-
ten Curagao - bokoatlgingsmethodlek,
benchmark aalarlering en doorontwlkke-
len sturingsinformatlesyateem CLOA,

Het plan van aanpak wordt ter vaststellling
sangebeden aan de Raad van Minlsters

Het plan van aenpak Nieuwe Bekostlgings-
methodlek Is door da Raad van Minlstaers
vastgestald, Het plan van aanpak Functle-
huls en salarisstructuur Is In de lastste fase,
Een santal nadere spaclificaties voor het
plan ven asnpak Doorontwikkelen stu-
ringsinformatlesystesm CLOA Is Inmiddels
ontvangen en wordt doorgegenomen. Deze
laatste twee plannen zljn deardoor nog nlet
vastgesteld.

Q22026

Q22026
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Nleuwe bakostlgingemethodlek gelmple-
mentesrd.

Nisuw funotieboek en ealarlestruotuur
gelmplementeard.

Loopt op sehema. Het plan van aanpak Is
In februarl vastgesteld door de Read van
ministers, het project gast van start.

Het plan van aenpeak wordt ter vaststelling
aangeboden aan de Raad van Minlsters

bl

‘
YRR

Q22026

Q2 2026

Baslakwalltalt gedefinleerd, ) Da rasultaten on aanbevelingen Aanbevelingen van onderzoeken

normen vastgesteld en er volgend uit het nader onderzonk Kansengelljkheld en Baslakwalltelt

wordt op gehandhaafd. Baglskwalltalt In hat ondarwljs zijn geappreoleerd en (waar overgenomen)
In januar 2026 gepresentesrd aan opgenomen In het Programma Mehoras-
stakenholders, D aanbevelingen zijn hon dl Enaenanaa an gelmplementeerd,

naappreciatie van de Minister In het
programms MdE opganomaen. Ver-
sehlllenda projeaten heoft Curaceo al
opgestart

Hat Rapport verbetering kansengell/khelid
geeft 10 aanbevalingen en hat Repport

‘Basiskwalltelt geeft 18 aanbevelingen.

De aanbavalingen zijn opgenomen In het
Prograrnma Mehorashon dl Ensefiansa an
worden gezlen als balangrlike prioritelten
voor 2026, Hlerbl| ken gedecht worden aan
ondarmeer professlonallsering docenten,
axpariment hulswerkvrije school /
onderwljstljdverlenging, verbetering van het
ourrloulurn, efstudesrstreams In Neder-
lands, Engels, Paplamentu (en eventueal
Spaans) als Instructietaal,

Q12026

Vastgestelde aotleplannen voor prlorltel-
ten Curagao - bekostlgingsmethodiek,
benohmark salarlering en doorontwikke-
len sturingsinformatlesysteam CLOA,

Nlsuw funotleboek en salarlsstruotuur
gelmplementesrd.

Het plen van sanpak Nieuwe Bekostigings-
methodlek Is door de Raad van Ministers
vestgestald. Het plan van aeanpsk Funotle-
huls en salerlsstruotuur Is In de lestste fase.
Een eentel nadere specificaties voor het
plan van senpak Doorontwlkkelen stu-
ringsinformatiesystesrn CLOA Is Inmiddels
ontvengen en wordt doorgegenomen. Deze
laatste twee plannen zijn daerdoor nog nlet
vastgestald.

Het plan van aanpak wordt ter vaststelling
aangeboden aan de Raad van Minlsters

Q22026
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Benogde resnltaten

Binnen elke Voortgezet
Onderwije-school |e viale an
ultvoering op loophean- en

talantontwlkkellng voor Qarlbl-

sohe Jongeren,

Er | #an onderwijenetwerk

(ook Koninkri)kebreed) waarin
sohoollelders, eohoolbesturen

on schooldecanen kennls en
expertiee ultwlsselen,

Er zl|n opleldingariohtingen
dle leerlingen oplelden tot
benodlgde beroepen,

Status resultaten

2

Deel- | tussenproducten en status

Dit rosultaet wordt binnan in het

Vierlandanovarieg gesdrassaerd.

DIt resultaat wardt binnen in het

Vieriandanoveriag gendresseord.

7

Dit resultast wordt binnan in het

Vierlandenoverieg geadresseard,

bl

Realisatiedatum
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RESULTATEN

Beanyde esnltaten

Er wordt een Integrale door-
llohting van het atelael van
toezloht (wet- an regalgeving,
toezlohtbeleld) op de flnanol-
ale markten ultgevoerd door
een externe onathankelljke
partl). Op basle van de ultkom-
aten van deze doorllohting
worden maatregelen geformu-
leerd om tekortkomingen te
adreaaeren.

1/

Status resnltaten

Deel- [ tu

Als ondardaeel van de afspraken in het kader
van de Ennla-resolutie (.o, hat Hoofdllnen-
akkoord d.d. 16 december 2023 an de daarop
betrakking hebbende moties van de Staten),
zljn en worden door de CBCS de nodige
hervormingen doargevoerd ter versterking
van het toazioht op de financléle sector,
zoveel mogellk rekening houdand met IMF
adviezen. De kwalltelt van de doorgevoerde
hervormingen In het toezioht en regelgevand
kader worden In 2024 gedvalueerd via een
FInanclal Sector Assessment Program
{FSAP), dle op verzoek van de CBCS wordt
ultgevoerd, Gezlen de zelfstandige positie
van centrale banken van Arubs, Curegeo

en Sint Maarten, wordt er In het kader ven
het Landspakket curagao ultgegaan van de
evaluatle door het IMF

Er vindt modernisering plaats
van bekende tekortkomingen
In wet- en regelgeving, In leder
geval Invoering Depositoga-
rantlestelsel DGS en modar-
nlsering resolutleraamwaerk).
Ovaerzloht van welke wetgeving
zou moeten worden aange-
past, vervolgens aanpassing,
beslultvorming en Implemen-
tatle van de wetgeving.

Als onderdeel van da afspraken In het kader
van de Ennla-resolutle (.. het Hoofdl|nen-
akkoord d.d. 16 decambar 2023 en de daarop
betrekking hebbende motles van de Staten),
z|jn en worden door de CBCS de nodige
hervormingen doorgavoard ter verstarking
van het toezicht op de financléle seotor,
zovasl mogaelllk rekening houdand met IMF
advlezen, De kwalltelt van de doorgevoerde
hervormingen In het toezicht en regelgevend
kader worden In 2026 gedvalueerd via een
Financlel Sector Assessment Program
(FSAP), die op verzoek van de CBCS wordt
ultgevoerd. Gezlen de zelfstandige positie
van centrale banken van Aruba, Curagao

en Sint Maarten, wordt er In het kader van
het Landspakket curageo ultgegaan van de
evaluatie door het IMF

B

ehproducten en status

Als onderdeel van de afspraken In het kacdler van de Ennla-re-
solutle (Lo, het Hoofdlljnenakkoord d.d. 16 december 2023
an de daarop betrekking hebbende motles van de Staten),
Zlln en worden door de CBCS de nodige hervormingen
doorgevoerd ter versterking van het toezloht op de financléle
sector, zovesl mogelllk rekening houdand met IMF adviezen.
De kwalltelt van de doorgevoerde hervormingen In het
toezlcht en regelgevend kader worden In 2026 gedvalueerd

_ vla gen Fnanclal Sector Assessment Program (FSAP), die op

verzoek van de CBCS wordt uitgevoerd, Gezlen de zeltstan-
dige positle van centrale banken van Aruba, Curagao en Sint
Maarten, wordt er In het kader van het Landspekket curagac
uitgegoan van de evaluatle door het IMF.

Realisatiedatum

Als onderdesl van de afspraken In het kader van de Ennla-re-
solutle (l.e. het Hoofdlljnenakkoord d.d. 15 decernber 2023

an de daarop betrekking hebbende motles van de Staten),
zlin en worden door de CBCS de nodlge hervormingen
doorgevoerd ter varsterking van het toezlcht op de financléle
sactor, zoveel mogellfk rekening houdend met IMF adviezen.
Da kwalltelt van de doorgevoerde hervormingen in het
toezicht en regelgevend keder worden In 2026 geévalueerd
vla ean Financlal Sector Assassment Program (FSAP), dle op
verzoek van de CBCS wordt ultgevoerd, Gezlen de zelfstan-
dlge positle van centrale banken van Aruba, Curagao en Sint
Maarten, wordt er In het kader van het Landspakket curagao
ultgagaan van de evaluatle door het IMF.
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Beangde 1esultaten

2/4

Status resnltaten

De governanoe van de CBCS
wordt veraterkt, oonform
Internatlonale best practloes
waaronder door het sohelden
van verschlllende taken binnen
tde CBCS.

Deel- [ tussenprodueten en status

Als onderdesl van de efspraken In het kader
van de Ennla-rasolutle (l.c. het Hoofdl|nan-
akkoord d.d. 16 december 2023 an de dearop
betrekking hebbende motles van de Steten),
2Ijn en worden door de CBCS de nodige
harvormingen doorgevoerd ter varsterking
van het toezioht op de financléle sector,
zoveel mogelljk rekening houdend met IMF
adviezen, De kwalltelt van de doorgevoerde
harvarmingen [n het toezicht en regelgevend
kader worden In 2026 gedvalueerd via een
Financlal Sector Asasessment Program
(FSAP), dle op verzoek ven de CBCS wordt
ultgevoerd. Gezlen de zelfstandige positie
van cantrale banken van Arube, Curegao

an Sint Maerten, wordt ar In het kader van
het Landspakket curagao ultgegaan van da

Duurzaam verankerd Soolaal
Vormingatrajeot met voldoen-
de etageplaateen.

H

I

Realisatiedatum

Als onderdeel van de afsprakan In het keder van de Ennla-re-
solutle {L.c. het Hootdlljnanakkeord cl.d., 16 december 2023
en de dasrop betrekking hebbende motles ven de Staten),
2ijn en worden door de CBCS de nodlge hervermingen
doorgevoard ter verstarking van het toezicht op de financléle
sector, zoveol mogelllk rekening houdend met IMF adviezen.
Do kwalltalt von de doorgevoerde horvormingen In hot
toezlcht on regelgevend kader worden In 2026 gebvaluserd
vie een Financlal Sector Assessment Program (FSAP), dle op
verzoek van de CBCS wordt ultgevoerd. Gezlen de zelfstan-
dige positle van centrale banken van Aruba, Curagao en Sint
Maarten, wordt er In het kader van het Lendspakket curageo
ultgegean ven de evaluatla door het IMF,

De laatste varsle van het nlsuwe plan van aanpak Is gedesld
voer akkoord, De verwschting Is dat dit op korte terml)n zal
worden vastgesteld. Tot dle tljd geschledt de ultvoering

op basls van een tussentljds plan van aanpak. In de nleuwe
aanpek Is meer rulmte voor de behoeften van de Jongeren en
da groapsgrootte.

Q32026

Moderne reohtspositie en
voldoende dooratroommo-
gelllkheden voor Carlblsohe
mllitalren door een vastge-
stelde gemodernlseerde
rechtapositleregeling,
Inolualef wettelljke Inkadering
an doorstroommogell)kheden.

avaluatie door het IMF
) Loopt op schema. Vastgesteld plan van
aanpak voor Leer-
werktrajeot voor 2026
en 2026.
) Loopt op schema. Vastgestelde gemo-

dernlaserde rechtspo-
sltleregeling, inoluslef
wettell]ke inkadering
en dooratroommoge-
llJkheden.

In nauwa sarmenwerking tussen de projactlelder en
afgeveardigden van Curageo zljn concepttekstan voor aen
landsvarardening en een landsbeslult ten behoeve van de
rechtspositle van de Curagaose mllitle tot stand gebracht.
De concepttekstan worden saman met toelichtende teksten
op korte tarmljn aengoeboden voor een wetgevingstoets en
porlementalre behandaling.

Q42026
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Benogde resultaten

Effectlef behear en toezloht
op het funotloneren van het
Criminaliteltsfonds door
herzlene en vastgestelde
handboeken en een aangepas-
te Landeverordening Criminall-
teltabestrl)dingsfonds.

A/

Status resultaten

®

Door wijzlgingen In de personele bezetting
staat de reallsatle van de afspreken onder
druk, Hierdoor zI)n het Handboek en het
Beleldsplan 2026 nog nlet efgerond. De
foous ligt nu op de werving van de nleuws
medewerkers.

Herzlene en vastge-
stelde handboeken,

Optimale bessherming
persoonsgegevens binnen het
Koninkrl)k door het opatellen
van een oonaept-wetsontwerp
dat gereed Is voor behandeling
oonform de watgevingspro-
oedure en duldell]kheld over
het bljatandeverzoek van de
landen van 14 december 2022,

Inzloht In reallatisohe opera-
tlonele ultvoeringsoapaoltelt
voor meest vitale seotoren
van de reohtestaat door het
opstellen van een Inatroom-
planning en Instroomopgave
voor het OM.

QGezlan de relkwl|dte van het harmoniseren
van de bescherming van persoonsgegevens
heeft de Read van Minlsters van Curagao een
Interminlsteriéle oommissie en werkgroep
Ingesteld wearlin de werkzeamheden wordan
voorbereld en gemonitord, wasrdoor de
minister van Justitie geen mandeat (meer)
heaft om hlerover In het JVO beslulten te
neman, In het volgende JVO wordt besproken
hoa met het beslult van de Curagaose Rasd
van Minlsters wordt omgegaan.

Aangepaste Lande-
verordening Crimina-
litelts

Opgesteld con-
cept-wetsontwerp
dat gereed |s voor
behandeling conform
de wetgevingaprooe-
dure,

Doel- | twssenproducten en Status

®

Het herziende Handboek Is al eardar op onderdelen aan-
gapost doch nog nlet goedgekeurd., De verkorte procedure
panvrang door Ultvoarlngsorganisaties als varzoekende
orgenisatle voor (mede)financlering via het CF Is eind Januar
2025 aan de Ultvoeringsorganisatias bekend gemaskt, Deze
verkorte procedure zal In het nleuwe Handboek opgenomen
wordan,

Realisatiedatum

Q22026

Nog niet gestart,

Hoofdstuk 4 van het watsontwerp |s In concept gereed, maar
nog nlet gadeeld of asngeboden asn het JVO, Er Is gestart
met het samenvoagen van de afzonderlijke hoofdstukken tot
éaén concapt-wetstekst,

Duldelljkheld over
het bljstandaverzoek
van de landen van 14
december 2022,

De afronding van het meerjerlg Instroomplan
voor het OM Is In etwachting ven de vast-
stelling van het funotiahoak van het OM. De
werving voor kritisohe funotles dle ne 1 januar|
2023 vaocant zijn geworden, loopt.

Opgesteld maerjarlg
Instroomplan voor het
OM,

De pracedure voor do werving en aanstelling van een codrdl-
nator en wetgevingsjurlst Is vartraagd, net als het opstellen
van een verkort plan van aanpak voor een bljdrage van TWO,

Maarjerlg Instroomplan voor het OM Is in afwachting ven de
vaststalling von het functieboek van het OM, Het OM werft
voor kritlscho functles voaor personeelsieden dle da dienst na
1]anuarl 2023 hebben verlaten op grond van een RvM-beslult
van 20 december 2023,

Q42026

Q42024

Q42026
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Bronpde resnltaten

A

Status resultaten

Asnbod van onlinekansspelen
vanult Curagaeo le gereguleerd
an de aanbleders betalen de
versohuldlgde belaatingen en
lloentlevergoedingen.

®

De LOK Is op 24 december 2024 gepublicserd
en In werking getraden, De defintleve vast-
stelling van processen, proocedures, modallen
en beleldsregels moet nog geschleden. De
modelvergunningen voor de Curacac gaming
authority zijn In concapt met TWO gedesid
voor advies.

Het opstellen van het Inrlchtingsplan voor de

nleuwe organisatie door de toezlohthouder is
vertraegd, Stert Implementatie nu voorzlen in
Q12026.

De modelvargunningen ondor de LOK zljn gedeeld met do
TWO voor advles.

Zodra de elndversles van de beleldsregels onder de LOK
geread zljn zullen deza worden gedeeld met de TWO voor
advles.

Deel- [ tussenproducten en status Realisatiedatum
Effeotlef funotione- Om de nleuws organlsatlestructuur effectlef te Implemen- Q22025
rende toezlohthouder. teren, heaft de Curaceo Gaming Autorlthy gekozen voor

een tljdspad det In Q2 2025 gareed zal zl|n. DIt blodt de
gelegenheld om de conceptstructuur an het functlehuls
Intern grondlg te beocrdelen, zocdat de CGA weloverwogen
heslissingen kan nemen. De werving en selectle van
warknemers ter varsterking van de toezlchthouder (CGA) Is
reeds van start gegaan In Q1 2025,
Gapubliceerds v De LOK Is op 17 decerber 2024 door de Staten geaccor- Qi20256

Landsverordening op deerd. Op 24 december 2024 Is de LOK gepubliceerd en
de Kansspelen, Inwerking getreden. De advlezen van TWO op de concept

varordening zljn desls overgenomen. DIt deelproduct Is

afgerond en komt In de volgende UA/UR nlat meer terug.
Vaatgestelde en (‘_L) Vergunningsverleningsproces onder de LOK wordt mo- Q12026
Ingevoerde prooessen, manteel bewerkt. Zodra de eindversia van het vergunning-

prooedures, modallen verleningsproces onder de LOK gereed Is, zal deze worden
on beleldsregels. gedeeld met de TWO voor sdvies.




